/i _ .

agar

ARSREIKNINGUR SAMST/EBUNNAR
29. FEBRUAR 2024

lalo]¢lo]n]d] Bananar §) BONuUS ELDUMEZ RETT ~ HAGKAUP olis STORKAUP|  /\I3\

Hagar hf. - Holtavegi10 - 104 Reykjavik - Island « kt:670203-2120 « hagaris - 530-5500



Skyrsla og yfirlysing Stiornar 0g fOrstjOra .......oiiieiieciecee ettt e ae et e re e ebeenre s 3
Aritun GhE8S ENAUISKOBGANUA .....veveveviieceiececteteteeeeeeeeete ettt ettt s et sttt b s s s s as st et sesenssesasaesesesesnsnsnans 6
Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafKOmMU ........ceeecuiiiiieiieeeceeeeceee e sve e e ae e et esaeeenne 1
EfNAN@GSTEIKNINGUE ettt e e et e e et e e s beessbeessbaeastaeesseessseesssaeassaeasseaasseessseensseesssesnsseenns 12
BIGINTIANYFILIL oottt e e et e st e s e e te e b e esaestaeesa e seesbeesbaessesssessaasseenseenseessesssenseensannsens 13
SJOOSIIEYMISYTIFIIL ..eieeitieiieieeteet ettt ettt et e et e e b e s teestaesbeebeesbeesaeeseasseessaesseenseessesssesssesseenseensenses 14
SKYTINGAI weiuttitieteeteete et e et e steeete et e etteetteste e seeteesseassesssesssasseasseasseesseassaassasseessaasseessaassessseseesseanseessesssanssesennsenssens 15
Skyr. bls. Skyr. bls.
FEIAGIO .oovveieeieeeeeeceeeee e 15 Adrar langtimaeignir .........cccocveeveveevieenene 24
Grundvollur reikningsskilanna .................. 15 VOrubirg0ir ..coeveeeceeeriiienieniieeeeeeeeieeee 24
Mat og akvardanir ........cccceeeeveeereeveennenne. 15 Vidskiptakrofur og adrar
Starfspattayfirlit .......cceeevveeiiieieeeeeee 15 skammtimakrofur.......coceeeeeeeeeecieeccieeeieens 24
VOIUSAIA .ot 17 Handbaert fé .......cooceeiiiieieeeececeeee 24
Adrar rekstrartekjur ........cccoeveeevveenienneenne 17 Bigid f& oo 25
Laun og launatengd gjold ........cccceeeeuneeen. 17 Vaxtaberandi skuldir ......cccccceeeeiiiiinnnennn. 27
Annar rekstrarkostnadur .......cc.cccoeceeeneenne 17 Leiguskuldir .....c.eeeieeriiienieiniieieerieeeeeee 28
Poknun til endurskodenda .........cceeuveneee 17 Tekjuskattsskuldbinding .........ccceeveeenneee. 28
AFSKITLIE wvvveeeeeeeeeeeeeee e 17 Vidskiptaskuldir og adrar
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ........... 18 skammtimaskuldir........ccoeeeveieneenienieenens 29
TeKjusSKattur .....ceeeeeeecrieeieeeieeeee e 18 Styring fjdrmalalegrar dhaettu .................. 29
Hagnadur d hlut .......ccceeveeeveeieieececeee 18 Tengdir adilar .....cceeeveeeieeeieenieeeieeseeeee, 33
Rekstrarfjdrmunir .........cceeeeeeevieneeieeenne 19 Do) 14V] 5 1=] (o o [ 34
Fjarfestingarfasteignir .........ccccoevvvevvenens 20 ONNUF MAI .ot 35
Oefnislegar ignir .......cccceevevevevereeererennnen. 21 KennitoIUr ..coeeeeeiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeene 35
LeiQUEIGNIT ..eeeveeeiiecieecieeeie et 22 Mikilveegar reikningsskilaadferdir ............ 36
Hlutdeildarféldg .......cceeevereverierieeeieeeene 23
ATSTIOTBUNGAYTITIE ©.vveeeeeeverereicee ettt ettt s et sae et es et se s sssassese s st sssnastssesesessssssnasassesesessans 44
Yo Ty aF= T aF= N4 €= 1Y 1 1YZ] [T TSRS 45

OffArNags|eg UPPIYSINGAGIOF w.vveveeeeeeeeeeieeeeeee e eeeee e et s s ses s sssseens e esas s seesasssessasssessassans 55



Hagar hf. (,félagid”) er verslunarfyrirtaeki med starfsemi & islandi en félagid er leidandi & islenskum dagvéru- og
eldsneytismarkadi. | lok rekstrararsins starfraekti félagi® 40 matvéruverslanir, 22 Olis pjénustustédvar, 43 OB-
stdédvar, tvd voruhus, eina framleidslustod, eina netverslun med matarpakka, eina birgdaverslun og eina
sérvoruverslun. Kjarnastarfsemi Haga er & svidi matvoru og tengdra voruhusa, auk eldsneytissoélu.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu og videigandi dkvaedi laga um arsreikninga. Arsreikningur 29. februar
2024 samanstendur af samstaeduarsreikningi Haga hf. og dotturfélaga, sem visad er til sem samstaedunnar.

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samsteaedunnar ad fjarhaed
5.044 millj. kr. (2022/23: 4.949 millj. kr.). Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) var 13.063 millj. kr.
(2022/23: 12.041 millj. kr.). Samkveemt efnahagsreikningi ndmu eignir samstaedunnar 77.214 millj. kr. (2022/23:
72.007 millj. kr.). Eigid fé i lok reikningsarsins nam 28.188 millj. kr. (2022/23: 27.931 millj. kr.) og var
eiginfjarhlutfall 36,5% (2022/23: 38,8%). Fjoldi arsverka & arinu voru 1.501 (2022/23: 1.454) og kynjahlutfall
starfsmanna var 56% karlar og 44% konur (2022/23: 58% karlar, 42%, konur).

Afkomuspa stjdrnenda fyrir rekstrararid sem nu er lidid gerdi rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
(EBITDA) yr&i & bilinu 12.900-13.400 millj. kr. og er rekstrarhagnadur fyrir afskriftir pvi innan utgefinnar
afkomuspdr. Afkomuspain var haekkud | desember 2023 og var pad i annad skipti frd pvi ad upphafleg
afkomuspa var gefin Ut samhlida birtingu arsuppgjors 2022/23. Rekstur arsins gekk heilt yfir vel og ma rekja
afkomu umfram upphaflegar spar til aukinna umsvifa hja éllum rekstrareiningum Haga auk sterkari afkomu hja
Olis en upphaflega var gert rad fyrir. G6d adsokn var i allar verslanir samsteaedunnar & arinu, og pa einkum i
dagvoruhluta samsteedunnar par sem baedi seldum stykkjum og heimsdknum vidskiptavina fjolgadi nokkud. b3
var einnig sterk eftirspurn i eldsneytishluta samstaedunnar.

A 68rum og pridja arsfjéréungi samanburdarars 2022/23 voru ahrif einskiptistekna & EBITDA samstaedunnar ad
fjarhaed 1.417 millj. kr.

Afkomuspa stjornenda fyrir rekstrararid 2024/25 sem nu var ad hefjast gerir rdd fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir (EBITDA) verdi & bilinu 13.800-14.300 millj. kr. Forsendur afkomuspar gerdu rad fyrir 6,7% haskkun
verdlags og ad ahrif kjarasamninga neemu um 5% heekkun launa milli dra. Gert var rad fyrir styrkingu steerstu
innkaupamynta pegar lidur & arid.

Fjdrhagsleg stada samsteedu Haga hf. er sterk og félagid vel i stakk buid til ad takast & vid peer adsteedur sem
upp geta komid i islensku efnahagslifi. Fjdarmdgnun samstzedunnar er tryggd til langs tima og er adgangur ad
skammtimafjarmognun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma. kr. og USD 12,5 millj. einnig tryggdur. ba hefur félagid
undanfarid nytt sér skammtimafjarmognun i formi vixlautgafu en Utgafa vixlanna er i samraemi vié grunnlysingu
10 ma. kr. utgafuramma sem stjérn félagsins hefur sampykkt. Gera ma rad fyrir ad félagid horfi i meira maeli til
markadsfjarmégnunar a naestu misserum.

i skyringu 28 er fiallad um helstu fjarhagslegu &haettur sem samstaedan byr vid og pa dhaettustyringu sem
samsteedan beitir.

i september og oktdber 2023 var tilkynnt um breytingar & framkvaemdastjérn samstaedunnar frd og med 1.
jandar 2024. ba tok Bjorgvin Vikingsson vid starfi framkveemdastjéra Bonus af Gudmundi Marteinssyni og
Ingunn Svala Leifsdéttir tok vid starfi framkvaemdastjéra Olis af Frosta Olafssyni. | mars 2024 ték svo Magnus
Magnusson vid stodu adstodarforstjora Haga en um nytt hlutverk er ad reeda innan samstaedunnar. Magnus
hefur gegnt stdédu framkvaemdastjoéra stefnumdtunar og rekstrar fra pvi snemma ars 2021 og mun sinna pvi
hlutverki afram, dsamt hlutverki adstodarforstjéra.



Undanfarin misseri hefur att sér stad stefnumarkandi vinna um framtidarmoguleika hvad vardar eignarhluti Olis,
détturfélags Haga, og medeiganda i Oliudreifingu ehf., Eldsneytisafgreidslunni & Keflavikurflugvelli ehf. (EAK) og
EBK ehf. Tekin hefur verid akvordun um ad hefja undirblning sélumedferdar & eignarhlutunum. Nanari
upplysingar ma finna i skyringu 31.

Hluthafar voru 1.055 i byrjun rekstrararsins og 968 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

Fjoldi hluta Fjoldi hluta
Fjoldi hluta i pusundum krona 29.2.2024 Fjoldi hluta % 28.2.2023 Fjoldi hluta %
Gildi - [IfEeYriSSJOOUN ...ocevieveieeteee e 205.075 18,53% 219.359 19,37%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR) .....cooevevevennenee. 147.592 13,34% 154.062 13,60%
Lifeyrissjodur verziunarmanna ..........ccc.ceeueeveveeveeeereenenas 112.743 10,19% 118.718 10,48%
Bru lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga .................. 97.323 8,80% 88.761 7,84%
Kaldbakur €hf. .....coooieiiiiiiiiiee e 86.000 7,77% 51.212 4,52%
Birta lifeYriSSJOOU «..oveeeereeeeeeeeereeeereereeeree e 85.398 7.72% 93.141 8,22%
Festa lifeyriSSJOBUN ......ocveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 50.249 4,54% 47.339 4,18%
Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda .......covevveveveeevveeereevenene. 32.857 2,97% 33.357 2,94%
Stapi lifeYriSSJOOUN ..cc.eevveerecteeteeeeeeeee e 31.350 2,83% 46.296 4,09%
Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar ............... 22.738 2,06% 22.238 1,96%
10 staerstu hluthafar Samtals ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 871.325 78,75% 874.483 77.21%
ABEIE NIUTNATAT ettt eeeeeeeeeeas 212.984 19,25% 244.256 21,56%
Hagar - eigin hIUtir ...oocoeeeceeeiieeeceeeeceeeeeee e 22.120 2,00% 13.937 1,23%
SAMIAIS vttt ettt se et et enenas 1.106.429 100,00%  1.132.676 100,00%

Skrdd hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.106 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i
sama flokki og njota sému réttinda. Eigin hlutir { upphafi ars namu 13,9 millj. kr. ad nafnverdi en i lok ars & félagio
22,1 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi. Nanari upplysingar um eigin hluti, endurkaup, kaupréttarkerfi starfsmanna
o.fl. ma finna i skyringu 23.

Samkveemt 8. gr. i sampykktum félagsins kemur fram ad sampykktum verdur einungis breytt, umfram pad sem
hlutafélagaldg leyfa, & I16gmaetum hiuthafafundi. Akvérdun um breytingar & sampykktum verdur pvi adeins gild
ad hdn hljéti sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda svo og sampykki hluthafa sem rada yfir a.m.k. 2/3
hlutum pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir & hluthafafundinum.

Pann 1. juni 2023 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yrdi ardur til hluthafa sem nemur 50% af hagnadi
siGasta reikningsars eda samtals 2.475 millj. kr. Ardurinn var greiddur pann 13. juni 2023. Adalfundur sampykkti
einnig ad leekka hlutafé félagsins til dgildingar & eigin hlutum ad nafnverdi 26,2 millj. kr. Laekkunin kom til
framkveemda pann 28. jluni 2023 og leekkadi hlutafé Haga pvi ur 1.133 millj. kr. ad nafnverdi i 1.106 millj. kr. ad
nafnverdi.

Stjérn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 30. mai 2024 ad greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu
2023 sem nemur 50,0% af heildarhagnadi arsins, samtals 2.522 millj. kr. eda um 2,3 kr. ardur a hlut Utistandandi
hlutafjar. Nanari upplysingar ma finna i eiginfjaryfirliti og skyringu 23.



Stjérnarheettir Haga hf. métast af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjérnar. Hagar hf. fylgja, an greindra fravika, leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja, 6. utgafu fra arinu 2021,
gefnum Ut af Vidskiptarddi islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins.

Stjérn Haga hf. hefur Utbuid itarlega yfirlysingu um stjérnarhzetti félagsins, sem utbuin er i samreemi vid
leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja, og er hana ad finna i sérstokum vidauka & bls. 45, auk pess sem hun
er birt i sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins.

i stjérn Haga hf. sitja prjar konur og tveir karlar.

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, samfélags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu-
og spillingarmalum o.fl., eru birtar i sérstékum vidauka & bls. 55. Einnig ma par finna upplysingagjof i samraemi
vid kréfur Flokkunarreglugerdarinnar (e. EU Taxonomy) sem tok gildi arid 2023.

Samkveemt bestu vitneskju er pad dlit okkar ad samsteeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir reikningsarid sem lauk 29. febrdar 2024, eignum, skuldum og fjarhagsstédu
hennar pann 29. febrdar 2024 og breytingum & handbaeru fé & reikningsarinu, i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn med skrdarheitid 635400TICHH43JJTNP54-2024-02-29-is hafi
verid gerdur i samreemi vid krofur laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr.
20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid og reglugerd Evrépusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur).

Jafnframt er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um
bréun og drangur i rekstri samsteedunnar, stédu hennar, og lysi helstu dhaettupattum og évissu sem samstaedan
byr vié.

Stjérn og forstjori Haga hf. hafa i dag fari® yfir samstaeduarsreikning félagsins fyrir reikningsaridé 1. mars 2023 til
29. febrdar 2024 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Arsreikningurinn er undirritadur med rafreenum haetti i samraemi vid 16g nr. 55/2019, um rafraena audkenningu og
traustpjénustu um rafraen vidskipti.

Reykjavik, 23. april 2024

Davi® Hardarson, formadur

Eva Bryndis Helgadottir, varaformadur Eirikur S. Jéhannsson, medstjérnandi

Jensina Kristin Bédvarsdoéttir, medstjérnandi Sigridur Olgeirsdottir, medstjérnandi

Finnur Oddsson



Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning Haga hf. og détturfélaga (samstzedan) fyrir
reikningsarid 1. mars 2023 til 29. febrdar 2024, ad undanskilinni skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra.

pad er alit okkar ad samstaedudrsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samsteedunnar & reikningsarinu 1.
mars 2023 til 29. febrdar 2024, efnahag hennar 29. febrdar 2024 og breytingu 8 handbaeru fé & reikningsarinu
1. mars 2023 til 29. febrdar 2024, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi akvaedi i Idgum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.

Samstaedudrsreikningurinn innifelur

- Skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra.

- Rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu 1. mars 2023 til 29. februar 2024.

- Efnahagsreikning 29. februar 2024.

- Eiginfjaryfirlit 1. mars 2023 til 29. februar 2024.

- Sj6dstreymisyfirlit 1. mars 2023 til 29. febriar 2024.

- Skyringar, sem innifela mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjérnar og yfirlysing stjérnar og forstjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt sté8lunum er nanar
utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Ohaedi

Vid erum 6had samstaedunni samkvaemt dkveedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidaregina sem
gilda um endurskodendur & Islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar. Vid uppfyllum
jafnframt adrar krofur um starf okkar sem endurskodendur i samreemi vid dkveedi sidaregina.

Samkveemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad énnur pjénusta sem vid héfum veitt samstaedunni og félogum
innan hennar er i samraemi vid dkvaedi islenskra laga og reglna og ad vid héfum ekki veitt pjonustu sem oheimilt
er ad veita samkveemt dkveedum 5.1. gr. Evrépureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjénustu sem vid héfum veitt samsteedunni og félogum innan hennar, & timabilinu 1.
mars 2023 til 29. febrdar 2024, i skyringu nr. 9.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6féu mesta pydingu i endurskodun
okkar & arsreikningi samstaedunnar reikningsarid 1. mars 2023 til 29. febrdar 2024. Sem hluti af endurskodun
okkar & samstaedudrsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i 1jos sérstakt alit
vardandi pessi lykilatridi, einungis er 1atid i ljos alit & samstaedudrsreikningnum i heild.



Lykilatridi endurskodunarinnar

Vidskiptavild samsteedunnar nemur kr. 11.089
milljonum i lok febrdar 2024 og er um 14% af
heildareignum samstaedunnar og um 39% af eigin fé
samstadunnar.

Mat & virdisryrnun er had faglegu mati og byggir m.a.
a dzetlunum stjornenda um afkomu og framtidarvoxt.

Sja nanar umfjollun i skyringum nr. 33k um
reikningsskilaadferdir gagnvart vidskiptavild og
virdisryrnun og skyringu nr. 16 um éefnislegar eignir.

Vidskiptavild er verulegur lidur i reikningsskilum
samstaedunnar og vegna dvissu i mati tengt
forsendum stjérnenda og 68rum forsendum sem
virdisryrnunarpréf byggja a er pessi lidur lykilatridi i
endurskodun okkar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Vorubirgdir nema kr. 13.068 milljonum i lok febrdar
2024 og nema um 17% af heildareignum og um 46%
af eigin fé samsteedunnar.

Vorubirgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu
séluverdi, hvort sem laegra reynist. A hverjum
reikningsskiladegi leggja stjéornendur mat a
vorubirgdir. Vid mat & vérubrigdum horfa stjérnendur
m.a. til s6luhaefis birgdanna og vaents sdluverds.

Sja nanar umfjollun i skyringu nr. 33n um
reikningsskilaadferdir gagnvart vérubirgdum og
skyringu nr. 20 um vorubirgdir.

Vegna évissu um endanlega nidurstddu er mat
vorubirgda lykilatridi i endurskodun okkar.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun & mati

eftirfarandi pattum:

- Mat 4 virdisryrnun vidskiptavildar samsteedunnar var
yfirfarid og virdisryrnunarpréf endurreiknad.

- Forsendur rekstrar- og sjodstreymisdaetlana til naestu
fimm dra voru yfirfarnar. | peirri vinnu félst ad lagt var
mat & forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd
og fjarfestingar fyrir spatimabilid m.a. & grundvelli
sogulegra upplysinga og azetlana.

a vidskiptavild félst m.a. i

- Forsendur um framtidarvoxt voru yfirfarnar.

- Avéxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid nuvirdingu
fyrir einstaka fjarskapandi einingar var borin saman
vid fjdrmagnskostnad samsteedunnar og adrar
markadsforsendur.

Verdmatssérfreedingar PwC adstodudu vid
endurskodun vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun & mati vorubirgda félst m.a. i eftirfarandi
pattum:

- Birgdaferillinn var yfirfarinn.

- Afstemmingar & bokfaerdri stodu vorubirgda vid
videigandi undirkerfi.

- Vid vorum vidstddd talningar & véldum
stadsetningum og yfirféru Urvinnslu peirra.

- Adferdafreedi og forsendur stjérnenda vié mat
vorubirgda voru yfirfarnar.

- Réttmeeti kostnadarverds vorubirgda var sannreynt
med Urtaksprofunum.

- Urtaksprofunum a séluverdi med samanburdi vid
kostnadarver®d.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.



Stjérn og forstjdri bera abyrgd & 66rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla og yfirlysing stjérnar og
forstjéra og vidaukar vid arsreikning samstzedunnar, arsfjérdungayfirlit, stjérnarhattayfirlysing og éfjarhagsleg
upplysingagjof, sem lagu fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & samstaedudrsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vid stadfestum
baer ekki & neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem
tilgreindar eru hér ad ofan, pegar peer liggja fyrir og meta hvort paer eru i verulegu ésamreemi vid
samstaedudrsreikninginn eda skilning sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar
rangfeerslur séu i peim. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur séu i 6drum
upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vié héfum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra hofum vid, i samraemi vid dkveedi 104. gr. laga um
arsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjornar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga komi peaer ekki fram annars stadar i samstaeduarsreikningnum.

Stjérn og forstjéri eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi dkvaedi i 16gum um
arsreikninga. Stjérn og forstjéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar
vardandi gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreikningsins ber stjdrnendum samstaedunnar ad meta heefi hennar til aframhaldandi
starfsemi. Stjérnendum ber ad semja darsreikning samsteedunnar & peirri forsendu ad um aframhaldandi
starfsemi sé ad reeda, nema stjornendur zetli ad leysa samstaeduna upp eda hastta rekstri hennar, eda hafi ekki
raunheeft val um annad en ad heetta starfsemi samstaedunnar. Stjérnendum samstaedunnar ber ad setja fram
videigandi skyringar vardandi hzefi hennar til aframhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna stjérnendur beita
forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins.

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samsteeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med &liti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki
trygging pess ad endurskodun, sem framkvaemd er i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt
leida i ljos alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru
metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif 4 fjdrhagslegar akvardanir notenda sem
grundvalladar eru & samstaeduarsreikningnum.



Endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

*Greinum og metum dhzaettuna af verulegum annmorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maesta pessari ahaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi grunnur fyrir liti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er
meiri en dhaetta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af folsun, misvisandi
framsetningu samstaedudrsreiknings, ad mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad
innra eftirlit sé snidgengid.

«Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits samstaedunnar.

Metum hvort val stjérnenda & reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu
raunheefar. Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid heefi.

«Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi samsteedunnar eda hvort adsteedur séu til stadar
sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg évissa riki, ber okkur
ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum i samsteeduarsreikningnum um évissuna og ef paer
upplysingar eru ekki nzgjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir &
peim endurskodunargégnum sem vid hofum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta
atburdir eda adsteedur i framtidinni leitt til pess ad samstaedan verdi ekki lengur rekstrarheef.

«Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum og hvort
hann grundvallast & fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

«Oflum naegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar
og gefum Ut alit 4 samsteeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi
endurskodunar samstaedunnar. Vid berum abyrgd a aliti okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um &eetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par 8 medal verulega annmarka
i innra eftirliti ef vid a.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og
Ohaedisskilyrdi og vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og énnur atridi sem gaetu haft
ahrif & 6heaedi okkar og trunad.

Vid héfum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid hofum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um,
héfdu mesta pydingu a yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vié lysum pessum lykilatridum
i dritun okkar nema I6g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjorum
undantekningartilfellum pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en
avinningur almennings af birtingu upplysinganna.



i tengslum vid endurskodun okkar & samstaedudrsreikningi Haga hf. framkvaemdum vid adgerdir til ad geta gefi®
alit & pad hvort samsteeduarsreikningur Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2023 til 29. febrdar 2024 med
skrdarheiti® 635400TICHH43JJTNP54-2024-02-29-is hafi i meginatridum verid gerdur i samraemi vid krofur
laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og fldggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafreen
skyrslusnid (e. European Single Electronic Format) og reglugerd Evréopusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur)
sem innihalda skilyréi sem tengjast gerd samsteeduarsreiknings 4 XHTML formi og iXBRL merkingum
samstadudrsreikningsins.

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samreemi vid 10g um
upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og fldggunarskyldu. i peirri dbyrgd felst medal annars ad Utbua
samstaeduarsreikning & XHTML formi i samraemi vid dkvaedi reglugerdar Evrépusambandsins nr. 2019/815, um
sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu um hvort samstaedudrsreikningurinn, byggt 4 peim gégnum sem vid
héfum aflad, sé i 6llum meginatridum i samreemi vid ESEF reglur og gefa ut aritun med A&liti okkar. Edli,
timasetning og umfang adgerda sem valdar eru byggja @ mati endurskodandans, par & medal mati & dhaettunni
ad vikid sé i verulegum atridum fra krofum sem fram koma i ESEF reglum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Pad er alit okkar ad samsteeduarsreikningur Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2023 til 29. febrtdar 2024 med
skrdarheiti® 635400TICHH43JJTNP54-2024-02-29-is hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid
akveedi reglugerdar Evropusambandsins nr. 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid (e. European Single
Electronic Format).

Vid vorum kosin endurskodendur & adalfundi Haga hf. pann 7. juni 2017. Kosning okkar hefur verid endurnyjud
arlega & adalfundi félagsins og hofum vid pvi verid endurskodendur félagsins samfellt i sjo ar.

Reykjavik, 23. april 2024.

Bryndis Bjork Gudjénsdottir
I6ggiltur endurskodandi

Sara Henny H. Arnbjérnsdottir
I6ggiltur endurskodandi



REKSTRARREIKNINGUR 0G YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU

1. MARS 2023 TIL 29. FEBRUAR 2024

Skyr.
VOTUSAIA .ttt ettt et s e e st e e st e e sabeesat e e sabeesabeesabeenaneens 5
KOStNadarverd SEIAra VAra .....co.coceeereeneeieeeeetesetesieeie ettt st
Framl@g ........c.oooioiiiiiiieeeeee ettt ettt sttt st s e b
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Laun og 1aunatengd gjold .........coeeeiiieeriiiieeieeeete et 7
ANNAr reKStrarkOSTNAGUT ......covviiriieritee ettt ettt et e 8
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)............ccoceviiniiniiiinicnieneeeeeee,
ATSKIIFEIT oottt s e st e st e st e st e e s be e sateesabaesanees 10
ReKStrarhagnadur ...............c..ooiiiiiiiiiiiiiiie ettt
Hrein fJArmagnSgjOld ......c.eeeieieieeceee ettt ne e 1
ARTf RIUTAEIIAArTEIAgE «.v.vveveveeeeeeeerere ettt eenne 18
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...t
TEKJUSKATTUL .ottt ettt ettt et e s e st e e e 12
Heildarhagnadur arsins ..ottt
Hagnadur a hlut:
GrunNhagnadUE @ NIUL c...oeeiiieeee ettt 13
PynNtur hagnadur @ NIUT .......ocueeiieieieeeee ettt 13

Skyringar & bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedudrsreikningsins.

2023/24 2022/23
173.270 161.992

( 137.281) ( 131.005)
35.989 30.987
682 1.997

( 16.229) ( 14.345)
(7379 (  6.598)
13.063 12.041
(5028 ( 4.453)
8.035 7.588
(2621 ( 1887)
697 392

6.111 6.093

( 1.067) (  1.144)
5.044 4.949
4,59 4,40

4,51 4,32



Eignir
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Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ......eceeeevveeeeeieeieneereeceeeeee e
HaNAD@art f& ...ttt

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé

HIUTAE <.ttt sttt et
STU g Yo [To I =T e [T I (YRR PRSP
Orédstafad Igi0 T8 ....c.oveveveeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt

Skuldir
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Vaxtaberandi skammtimasKuldir ..........cooouieiiiieeieeieeceeeceeeee e
L@IGUSKUILIT w.einiiiiiitieee ettt ettt st et
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .........ccccceeveeveeceeceecceeceeneenene,

Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyr.

Skyringar & bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedudrsreikningsins.

29.2.2024 28.2.2023
22.410 21.236
3.841 3.402
12.835 12.430
11.252 8.287
5.517 5.064
230 83
56.085 50.502
13.068 12.717
6.234 5.919
1.827 2.869
21.129 21.505
77.214 72.007
1.084 1.119
8.928 7.290
18.176 19.522
28.188 27.931
11.286 11.829
9.660 7.056
2.193 2.216
23.139 21.101
5.818 3.325
2.579 2.012
17.490 17.638
25.887 22.975
49.026 44.076
77.214 72.007




EIGINFJARYFIRLIT

1. MARS 2023 TIL 29. FEBRUAR 2024

Breytingar & eigin fé 2022/23

Eigid fé 1. mars 2022

Endurkaup & eigin bréfum ..................
Endurkaup & eigin bréfum - égild ......

Breyting 4 varasjéd ..

Breyting & hlutdeildarreikning ...........

Kaupréttarsamningar

Greiddur ardur, 2,00 kr. 8 hlut ...........
Heildarhagnadur arsins ..........ccccce.....
Eigid fé 28. februar 2023 ...................

Breytingar & eigin fé 2023/24

Eigid fé 1. mars 2023

Endurkaup & eigin bréfum ..................
Endurkaup 4 eigin bréfum - égild ......

Breyting & varasjéo ..

Breyting & hlutdeildarreikning ...........

Kaupréttarsamningar

Greiddur ardur, 2,24 kr. & hlut ...........
Heildarhagnadur arsins ........ccccceeu......
Eigid fé 29. febrdar 2024 ...................

Skyr.

Yfirverds-

reikningur Bundid Oradstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar eigid fé eigid fé samtals

1.139 1.147 5.571 18.869 26.726
14) ( 653) ( 333) 1.000)
6) ( 494) 500)

2) 2 0

1.700 ( 1.700) 0

21 21
( 2.265) 2.265)

4.949 4.949

1.119 0 7.290 19.522 27.931

1.119 0 7.290 19.522 27.931
22) ( 1.478) 1.500)
13) ( 820) 833)

6) 6 0

1.623  ( 1.623) 0

21 21
( 2.475) 2.475)

5.044 5.044

1.084 0 8.928 18.176 28.188

Skyringar & bladsidum 15 til 43 eru dadskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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Fjarmognunarhreyfingar
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Skyr.

Skyringar & bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedudrsreikningsins.

2023/24 2022/23
5.044 4.949
157) 1.010)
5.028 4.453
2.621 1.887
697) 392)
1.067 1.144
35 21
12.941 11.052
648) 1.796)
25 2.253
12.318 11.509
164 46
2.419) 1.499)
1.373) 918)
8.690 9.138
3.900) 2.301)
324 143
523) 6)
762) 709)
244 174
30) 1.275)

0 50

178) 38)
4.825) 3.962)
2.333) 1.500)
2.475) 2.265)
2.000 0
443) 492)
1.656) 1.713)
0 2.880
4.907) 3.090)
1.042) 2.086
2.869 783
1.827 2.869
0 3.403

0 3.403)



Hagar hf. (.félagid”) er islenskt hlutafélag og er l6gheimili pess ad Holtavegi 10, Reykjavik.
Samstaedudrsreikningur félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2023 til 29. febriar 2024 hefur ad geyma
arsreikning félagsins og détturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,,samstaedunnar” og til einstakra
félaga sem ,samstaedufélaga"”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasdluverslana og tengdra véruhusa,
asamt solu a eldsneyti.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa veri® stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vi® videigandi dkvaedi
laga um arsreikninga nr. 3/2006.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 23. april 2024.

Stjérnendur hafa meti® rekstrarheefi samsteedunnar. bad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé
tryggdur og ad fjarhagsleg stada samstaedu Haga hf. sé sterk og ad félagid sé vel i stakk buid ad takast a
Vvid peer adsteedur sem upp geta komid i islensku efnahagsilifi.

Samstaedudrsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar
fjarhaedir eru birtar i milljonum kréna.

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar
eru faerdir & gangvirdi. bar sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i
skyringum um vidkomandi eignir og skuldir. Ad svo miklu leyti sem haegt er, notar samstzedan
markadsupplysingar vid akvordun gangvirdis en liggi slikar upplysingar ekki fyrir er byggt 4 mati stjérnenda.

Gerd samstaedudrsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvar@anir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir
eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi
timabili sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 3.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir um mat er ad finna i eftirfarandi skyringum:

Skyring 331 09 33j .cceeveeeeieenenee, Mat & daetludum nytingartima rekstrarfjarmuna og fjarfestingarfasteigna
Skyring 16 09 33K ..eevveeveeveeerennns Mat & virdisryrnun vidskiptavildar og annarra defnislegra eigna

SKYING 33N ceveeevieeeeeieeieeie e Forsendur fyrir mati vorubirgda

Skyring 28b 09 330 .eccereverieennnnne Skyringar og adferdafreedi um nidurfeerslu vidskiptakrafna

SKYING 33P cecvevveeenenieneeeeieeeene Akvéraun leigutima og mat & ndvirdingarvéxtum

Starfspeettir samsteedunnar eru tveir, verslanir og voruhls annars vegar og Olis hins vegar. Starfsemi
verslana og voéruhlsa er naer eingdngu i smasolurekstri matvéru & islandi. Stjérnendur leggja mat &
smasoluverslun eftir mismunandi tegundum verslana og landsveedum og lita svo & ad hun byggist &
sambeaerilegum efnahagslegum einkennum, vorum, vidskiptavinum og birgjum. Heilds6lurekstur matvéru og
smasolurekstur sérvoru er éverulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og eignamdrkum sem hafa ber til
vidmidunar vid gerd starfspattayfirlits. Starfsemi Olis er ad staerstum hluta i s6lu eldsneytis og pjonustu sem
bvi tengist.



Verslanir og Jofnunar-

véruhus Olis feerslur Samtals
VOrUSala ..ot 121.718 52.527 ( 975) 173.270
ABrar reKStrartekjur «..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 756 185 ( 259) 682
Heildartekjur starfspatta ................ccccccoeeee. 122.474 52.712 ( 1.234) 173.952
Heildarrekstrargjold starfspatta ..................... ( 112.471) ( 49.652) 1.234 ( 160.889)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) .. 10.003 3.060 0 13.063
Afskriftir starfspatta ......ccoeeveviiceneeiceee ( 3.849) ( 1.179) 0 ( 5.028)
Anrif hlutdeildarfélaga ..........ccoeeveveveeeevereeneee. 492 205 0 697
Rekstrarafkoma starfspatta ........................... 6.646 2.086 0 8.732
Hrein fjarmagnsgjold ......c.cccoveveveeneeieeieenee ( 2.193) ( 428) 0 ( 2.621)
TEKJUSKATTUL ettt e ettt e e et e e e e ate e e e s tbeeeeseseeeassaaeesssseaaassseeesssseesasssaeennnnns ( 1.067)
HAagNaBUI ArSINS .........co.oiuiiiiiiiiieieree ettt ettt ettt st b e sb ettt saesbe s bt eae et etenbenaens 5.044
29. februar 2024
Eignir starfspatta ......cccoeevevveveerieeeeee e, 55.520 21.694 0 77.214
EigNir SAMTAIS ........oooiiiiiiiii ettt e e s e 77.214
Skuldir starfspatta .......cceeveveeveevieecieeieeeeens 39.836 9.190 0 49.026
SKUIAIFr SAMREAIS .......cocuiiiiiiiiiiiciecceee ettt te e te et e et e e sabe e te e e saeesbseesssesssseeseeessaaensaennes 49.026
Fjarfestingar starfspatta ........cccoeevevevvrcirrnenns 3.974 887 0 4.861
VOrUSala coeeeeeeieieeee et 105.724 57.519 ( 1.251) 161.992
ASrar reKstrartekjur ....oo.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 976 1.253 ( 232) 1.997
Heildartekjur starfspatta .................c..c......... 106.700 58.772 ( 1.483) 163.989
Heildarrekstrargjold starfspatta ..................... ( 98.395) ( 55.036) 1.483 ( 151.948)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) .. 8.305 3.736 0 12.041
Afskriftir starfspatta ......ccceeveeeiiecieecieeieene. ( 3.546) ( 907) 0 ( 4.453)
Anrif hlutdeildarfélaga ........ccccoveeveeereevenrennnee. 147 245 0 392
Rekstrarafkoma starfspatta........................... 4.906 3.074 0 7.980
Hrein fjarmagnsgjold ........ccccvvvvvverceereeieeene ( 1.641) ( 246) 0 ( 1.887)
TEKJUSKATEUL «eveineiieiieecie ettt ettt ettt et e e et e st eesateessbeessbeessbeessseessseessseesssaassseessseansseesssaensseens ( 1.144)
HAagNAOUE GSINS .......coviiiiiiiiiieieceeteete ettt et e et e e s aeestte e ssbe e sbeessbeessseessbeesseesssaessseenssesnseenn 4.949
28. februar 2023
Eignir starfspatta ......ccceeveveeceeciceeeeee, 49.219 22.788 0 72.007
EQgNir SAMTAIS ........oooiiiiiiiiiceeece ettt e et e et e e bt e e be e e ae e e beeebee e beeenbaeenbaeenbeeenbes 72.007
Skuldir starfspatta .....c.cceeeveveververeeeeeeienens 32.890 11.186 0 44.076
SKUIAIFr SAMEALS .......ooouiiiiiiiiiieee ettt e e s st e e bt e s bt e sbeessseesbeesssaesane 44.076

Fjarfestingar starfspatta ........cccoeevvevvecinenens 1.959 914 0 2.873



Vorusala greinist pannig:

(D= o ) = | = LU U PP PPPPRRUOPPR
Y= V2= - [P
EIASNEY T ittt et e et e et e e st e e et e e e e aba e e s aras
VOrUSAIA SAMIAIS .ttt e e e et e e e e e e e aareeeeeeeeeaanraeeeas

Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

AJSTOOU- 09 NUSAIEIGULEKJUT ..evveieeieiiciecteeeetteteee ettt et e reens
Hagnadur af s6lu eigna til KIasa ........cocueirieiiiiiniiiieciececeeeccee e
YMSAr @8rar FEKSFArTEKJUT «....vvveveveeeeeeeeceeececeee ettt st sseeeseeaeesaes
Adrar rekstrartekjur SamIals ........oooecviiiiciieeeee e

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

MEtframlag i IFEYIISSJOB ..eeveeierierieeeeee ettt et eeens
ONNUr 12UNALENGA GIBIA ..ottt
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga, sbr. skyringu 23 ........ccoccoeuu....
Laun og launatengd gjold Samtals .......cccceeeeiiiiiiniiie ettt

FJOIOT ArSVEIKA ..ueveeieeiecieeie et ettt e te et eeae et e e eaeseeesteesaeeseeaseeasaessesseessaensaensens
Fjoldi starfSmManna { rSIOK ...ccuueeciiecieecieecieeee et re e s reeeane s
Kynjahlutfall starfsmanna i % - fjoldi arsverka (karlar/Konur) .........cccceeveeeveeevenen.

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

Rekstrarkostnadur fast@igna .......eecueeieieriieiiieeteeteete ettt
SOlu- 09 MArkadSKOSTNABUT ....ccveeeeiierieeiieerteeieeste et e steeireeseeeeteesaaeenbaeeaeeeaes
Skrifstofu- 0g StiOrnUNArkOStNABU ........cecveeieeieriereeeee e
YIS @NNar reKStrarkOStNABU ..........c.cvvieieieieieieeeieeeeeseee et sessssess s
Annar rekstrarkostnadur SAMAlS .......covceiviiiriiinieeeeeee s

poknun til endurskodenda vegna endurskodunar & samstaedudrsreikningi og
greinist pannig:

Endurskodun og stadfestingarvinna ...
ONNUE PJONUSEA c.vvieiiieiieeeie ettt ettt st e e esveeste e e veesabeesveessseesaseessseesasasssseenes
Samtals pdéknun til endurskodenda samstaedUNNAr ........cceeceeeeerieenieenieeieeeenn.

Afskriftir greinast pannig:

Afskrift rekstrarfjarmuna, sja skYringU 14 .......cccvvevieieeeeieeceecieee e
Afskrift fjdrfestingarfasteigna, sjd skyringu 15 ......cocvevveiiecieeceeeeeeeeee e
Afskrift defnislegra eigna, sjd SKYMNQU 16 .....ccveiieiieniieieeeeeeeeeere e
Afskrift leigueigna, Sja SKYNINGU 17 ..ecvieieeiereeeeie ettt
Hlutdeild i afskriftum Oliudreifingar ehf. ........ccooeoieoiieieee e
AFSKITIr SAMEAIS .eoneeiiieiieiee ettt e

2023/24 2022/23
113.463 97.549
15.448 15.042
44.359 49.401
173.270 161.992
395 425

0 966

287 606
682 1.997
13.435 11.914
1.582 1.416
1.191 994
21 21
16.229 14.345
1.501 1.454
2.699 2.613
56/44 58/42
2.91 2.704
1.067 919
2127 1.758
1.274 1.217
7.379 6.598

arsreikningum détturfélaga

47 43

1 6

48 49
2.560 2.247
84 78
386 234
1.862 1.761
136 133
5.028 4.453




Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2023/24 2022/23

Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum ...cooviiiiiiiiieiiiieeececeeeee e 164 44
GENGISNAGNABUN ...eiitiieiieeiie et etee ettt e e te e e te e s teesbeesbeessbeessseesnseessseesssaensseens 44 139
FJArmunatekjur SAMIAIS ...c.eecveeiieieeieieeieee ettt e e e e sneenns 208 183
Vaxtagjold 0 VEIODERIUN ..c..ciiiiiiieeiteteeteete ettt ettt ( 1.971) ( 1.570)
Vaxtagjold leiguskuldar, sja SKYINQU 25 .......coueeieeieeieeienieeie e sve e ( 858) | 500)
FjAarmagnsgjold SAMALS ....ccceeecveeierieiieieeee ettt ns ( 2.829) ( 2.070)
Hrein fJArmMagnSgjOld .....ocueeieeieeeeeeeee ettt sneeseeneeas ( 2.621) ( 1.887)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2023/24 2022/23
Tekjuskattur til greidsIu c...eeveeeieiieeieiteeeeeee e 1.090 1.298
Breyting tekjuskattsskuldbindingar .........cccoceeeveviecieecieeieceecieenen. ( 23) ( 154)
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning ......cccecceeeveevereeseecenceeeeene 1.067 1.144

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

HagNaBUI 8ISINS .ocuvieeiieeiecieeieeieeie ettt et reete e e esaeeeseennas 5.044 4.949
TeKJUSKATEUN ArSINS ..eicvieeiieciieeiee ettt e re e e eve s 1.067 1.144
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........occveeevieeeiieeiiieciecceeeeese e 6.111 6.093
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ........... 20,0% 1.222 20,0% 1.219
Ofradrattarbaer KOStNABUI ....eeveeeeeeeeeeeeeeeereeerenens 0,0% 2 0,3% 17
Oskattskyldar tEKJUF ........ccovvvieeeeeeeeeeeei e ( 2,3%) ( 139) ( 1,3%) ( 78)
ABrar breytingar .....ooeeceeceeeieeeeeeeeeeee e ( 0,3%) ( 18) ( 0,2%) ( 14)
Virkur tekjuskattur .....c.cceeveeriieinienniiiieeieeeeeeen 17,4% 1.067 19,6% 1.144

Grunnhagnadur a hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjélda
virkra hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur a hlut midar vid
hagnad sem radstafad er til hluthafa i moédurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta ad teknu tilliti til
bynningarahrifa veentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

2023/24 2022/23
Hagnadur arsins til hluthafa moduUrfélagsing .......ccceeeveeeeveeniececcececeeceeee 5.044 4.949
Vegi® medaltal Gtistandandi hlutafjar:
HIUTafE TArsDYIUN oo 1.133 1.154
Ahrif endurkaupa og égildingar & eigin bréfum ........ccceeveeeieeeieeeceeeceeeeeeeien, ( 35) ( 29)
Veginn medalfj6ldi dtistandandi NUta ..o 1.098 1.125
Ahrif Kaupréttasamninga .....cceecueeciieiiiieceee ettt reesre e nae e 21 21
Vegid medaltal Utistandandi hluta & arinu fyrir pynntan hagnad .........c.cccceevenenn. 1.119 1.146
(€780 o ] aF=Te 0 F=To 1U T = TN o U USSP 4,59 4,40

PYNNTUr Nagnadur @ NIUL .......ocueiiiiieceeeeeeeee ettt beenaeas 4,51 4,32



Ahold og

Rekstrarfjdrmunir greinast pannig: Fasteignir  innréttingar Samtals
Sta0@ 1.3.2022 ..ttt 14.248 22.740 36.988
Endurflokkad sem hugblnadur ..........ccoeeeveeriecieceeieeeeeeeee e, 0 ( 9) ( 9)
Yfirtekid vegna kaupa & dotturfélagi ........cccveeeveevieveeneeieeecieee 97 13 110
FJArfesting @ @riNU ......c.oecveieeeeeee et 92 2.209 2.301
Selt 0 AflagT .eveeeieeiiee e e ( 6) ( 661) ( 667)
Stada 28.2.2023 ...ttt 14.431 24.292 38.723
FJArfesting @ @riNU ......cooveeieeieeeeeeeee e 1.026 2.874 3.900
Selt 0g AFlAGL cuoevvevieeeeeee et ( 321) ( 1.704) ( 2.025)
Sta0@ 29.2.2024 ...ttt 15.136 25.462 40.598
StA0@ 1.3.2022 ettt ettt et et st 1.337 14.435 15.772
ATSKIIFLE ettt 387 1.860 2.247
Selt 0 AflagT .eveeeeieeeiieeecee e 0 ( 533) ( 533)
Sta0a 28.2.2023 ..ottt 1.724 15.762 17.486
ATFSKIITEIE et 392 2.168 2.560
Selt 0 Aflagl .eveeieeiiee e ( 190) ( 1.668) ( 1.858)
Stada 29.2.2024 ....oeeieeeeeeeee et 1.926 16.262 18.188
Sta0@ 1.3.2022 ..ottt 12.911 8.304 21.215
Stada 28.2.2023 ..ottt 12.707 8.529 21.236
Stada 29.2.2024 ....oeiieieeeeeeeee ettt 13.210 9.200 22.410

Fjarfestingarfasteignir eru flokkadar sérstaklega. Greiningu & peim ma sja i skyringu 15.

Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 166a i lok reikningsars nam eftirfarandi
fjarheedum:

29.2.2024 28.2.2023

[ T = o F=T g - S USSR 9.467 9.013
Vatryggingaverd fasteigNa .....ccceeceecieciieieeeeeeeeee ettt 19.731 18.700
BOkfaert verd fasteigna ...c..ccecvieieeeeeeeeeee e 13.210 12.707
Vatryggingaverd innréttinga 0g ahalda .........ccceeeeeeierieniereeeeeee e 19.819 17.628
Bokfaert verd innréttinga 0g dhalda .........cceeveeiiiiecieeeceeeeeeee e 9.200 8.529

A fasteignum og fijarfestingarfasteignum samstaedunnar, sem eru @ bokfeerdu verdi 13.344 millj. kr., hvila
pinglyst ved og skuldbindingar ad fjarhaed 23.657 millj. kr. til tryggingar & skuldum samstaedunnar.



Verslunar- Skrifstofu-

Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: husnaedi husnaedi Samtals
STA08 1.3.2022 ..t e e e e e enanes 3.831 55 3.886
FJArfesting @ @riNU .....cceecveeieieeeeeeeee e 5 1 6
STA08 28.2.2023 oo 3.836 56 3.892
FJArfesting @ @riNU .....cceocveeieieececeeeeeeeee e 523 0 523
STA08 29.2.2024 oo 4.359 56 4.415
StA0 1.3.2022 e 393 19 412
ATSKIITEIT oeeeeiiieeiiee e e e e e e e e e e anraeeees 77 1 78
StA08 28.2.2023 e e et e e 470 20 490
ATSKIITEIT oeeeeeieeeiee e e e e e e e e e eeanreeeees 83 1 84
Sta08 29.2.2024 ... 553 21 574
STA08 1.3.2022 ..ot e e e e e nanes 3.438 36 3.474
StA08 28.2.2023 e e et e e 3.366 36 3.402
STA08 29.2.2024 oo 3.806 35 3.841

Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd fjarfestingarfasteigna og 166a i lok reikningsars nam
eftirfarandi fjarhaedum:
29.2.2024 28.2.2023

Fasteignamat fjarfestingarfasteigna ........ccecveeeeeieiieciicceiceeeeeeeee e 2.480 2.058
Vatryggingaverd fjarfestingarfasteigna .......cccecevceereeneeriicceeeeeeeeeee e 4.215 3.695
Bokfaert verd fjarfestingarfasteigna ......coceeevveevieiieieceeeeeeeeeeeeee e 3.841 3.402
Fjarhaedir faerdar i rekstrarreikning vegna fjarfestingarfasteigna: 2023/24 2022/23
L@IGUEEKJUN ettt ettt s e e st e e ssaatee e s abaeesabaaeenaes 358 371
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i UtIEIQU ....cceeveeeeereverieecierieeenee. 143 132
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem ekki eru i Utleigu ................. 4 4

Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru
ad lagmarki sem hér segir:
29.2.2024 28.2.2023

Lol aT= 1A R =1 A T | £ 313 3N
EFLIr @Itt t] FIMIM A oottt e e e et e e e 1.027 968
Eftir Mmeira €N fiMM A5 c..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e et 660 784
Rekstrarleigusamningar SAMIalS ........cooociiiiiiiiiiiiieeeee e 2.000 2.063

Samstaedan hefur ekki dreidanlegar upplysingar um gangvirdi fjarfestingarfasteigna i lok timabilsins.



Langtima-

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskiptavild Hugbunadur kostnadur Samtals
Stada 1.3.2022 ..o 10.632 1.531 189 12.352
Endurflokkad af rekstrarfjarmunum ........c...ccveeueens 0 9 0 9
Yfirtekid vegna kaupa & dotturfélagi .........cceeuvenee. 1.264 49 0 1.313
Fjarfesting @ @rinU ......cccocvveevienieeeeeeeeeeeee 0 709 0 709
Selt 0g aflagt ueeeveeeiecieee e ( 90) 0 0 ( 90)
Stada 28.2.2023 .....ooieieieeteetee e 11.806 2.298 189 14.293
Yfirtekid vegna kaupa & dotturfélagi .........cceeuvenen. 30 0 0 30
Fjarfesting @ @rinU ......cccccveeeevienieeee e 0 762 0 762
Selt 0g aflagt .ueeeveeeieeiieeee e 0 ( 135) 0 ( 135)
Stada 29.2.2024 ....ooeviiriieeeeeeeeeee e 11.836 2.925 189 14.950
Stada 1.3.2022 ..ot 738 719 172 1.629
AFSKIITEE et 8 209 17 234
Stada 28.2.2023 ..ottt 746 928 189 1.863
ATFSKIITEE oot 0 386 0 386
Selt 0g aflagt .ueeeveeeieeeiieee e 0 ( 135) 0 ( 135)
Stada 29.2.2024 ..o 746 1.179 189 2.114
Stada 1.3.2022 ..ooveeeerieeeieeeeeeeeeee e 9.894 812 17 10.723
Stada 28.2.2023 ..ot 11.060 1.370 0 12.430
Stada 29.2.2024 ....ooeviriieeeeeeeeee e 11.089 1.746 0 12.835

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtoku a rekstrareiningum eda kaupum & détturfélégum er ekki afskrifud
heldur er gert virdisryrnunarprof ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar.
Vidskiptavild sem myndast vid yfirtokur eda kaup er utdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem
fidrskapandi einingar af stjdrnendum samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. i virdisryrnunarpréfinu
eru fjorar fjarskapandi einingar profadar.

Vidskiptavild greinist pannig nidur & starfspeetti: 29.2.2024 28.2.2023
Verslanir og véruhus (Bénus, Bananar og EIdum rétt) ........cccceeceveverveceecennennen. 8.853 8.824
(@] 1= 2.236 2.236

ViBSKIiptaVild SAMIEAIS ...ccoviiriiiiiieeieeeeeee ettt ettt et 11.089 11.060




Nytingarvirdi byggir & nokkrum meginforsendum sem innihalda mat stjérnenda & framtidarhorfum
vidkomandi fjarskapandi einingar par sem studst er vid soguleg ytri og innri gégn. Vid mat & nytingarvirdi er
studst vid veent fjarstreymi sem feert hefur verid til ndvirdis. Fjarstreymi var dazetlad med hlidsjon af
fjarheedum | sampykktum rekstrardeetlunum &arsins 2024/25 og neestu fimm &ra dsamt fostum
framtidarnafnvexti eftir spatimabilid sem stjdrnendur telja ad endurspegli reynslu fyrri ara, framtidarpréun
og spar greiningaradila um verdbdlgu og hagvoxt naestu arin. Veaent fjarstreymi er feert til ndvirdis med
vegnum fjdrmagnskostnadi (WACC) vidkomandi fjarskapandi einingar. Avéxtunarkrafan byggir 4
aheettulausum voxtum ad vidbaettu alagi & samsetningu fjarmdgnunar fyrir hverja fjarskapandi einingu par
sem byggt er 4 ytri- og innri gégnum. Forsendur eru eftirfarandi:

29.2.2024 28.2.2023

FramtidarVOXTUL ......eceeeueeiecieeeeeee sttt ere e ae st e s e teeae e s e sasesteesbe e beesseessessnessnenes 2,0-4,5% 2,0-5,0%
TeKJUVOXTUN NEBSTU 2-5 8ra cuveveiieeieeeieiieieeieeee ettt ettt seesse e e nns 2,5-11,5% 2,5-15,0%
EBITDA hlutfall NE8StU 2-5 Ara ....cccveeeeieiieieeieeieeeete ettt ve e as 4,5-15,0% 4,3-15,0%
Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) ......ccveveeieerieneeeeereeee et 10,2-10,9% 10,8-11,1%
SKuldsetningarhlUtfall ......c.coeciieeiieeieeeeeeeeee et e e e e 28,5-421%  24,1-40,5%
ANGBHUIAUSIE VEXEIN 1eeeeeeeveveieiiceeeetee ettt st ses s s saneseesns 6,19% 6,72%

Endurheimtanlegar fjarheedir allra fjarskapandi eininga var meti® heerra en eignagrunnur og pvi engin
virdisryrnun feerd hja samstaedunni.

Vid framkveemd virdisryrnunarpréfs vidskiptavildar verda stjornendur ad meta akvednar forsendur sem
notadar eru i arlegu virdisryrnunarpréfi. Slikt mat felur alltaf i sér dkvedna dévissu sem getur haft veruleg
ahrif 4 Utkomu préfanna ef forsendur reynast rangar. Fjarskapandi einingar samstaedunnar eru mis
vidkveemar fyrir breytingum a meginforsendum virdisryrnunarpréfsins og myndu raunhaefar breytingar a
lykilforsendum samt sem adur ekki leida til virdisryrnunar.

Leigueignir og leiguskuldir samstaedunnar sem leigutaka eru eingdngu vegna husnzedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna Ié8aleigusamninga eru ekki faerdar. Upplysingar um leiguskuldir ma finna i skyringu 25,
upplysingar um greidsluflaedi i skyringu 28c¢ og reikningsskilaadferdir i skyringu 33p.

Leigueignir greinast pannig: 29.2.2024 28.2.2023
LeIGUEIGNIT T MATS weeiiiiiiiieeie ettt ettt ettt e et e st e e be e s bt e sbaesbaesabaessaesane 8.287 8.151
NYIr I@IQUSAMNINGAN ....ccvieiieieciecieeeece ettt ettt veere e b e e saesaeesreesaeeaeenaeeans 1.722 974
Breytingar 8 [eigusSamninQUIM .......ccoecveeiereerieeieeieeeeeee e seeesseeaeeaesneesseenseeseensens 2.166 37
VBIODBRIUL ettt et b ettt st st e sbe e beebeenbeas 939 886
ATSKIITEIT ettt ettt sttt eeaes ( 1.862) ( 1.761)

Leigueignir SAMEALS ..ccc.ueiiiiiiieieeeetee ettt ettt 11.252 8.287




Eignarhlutir samstaedunnar i hlutdeildarféldogum greinast pannig:

Eignarhlutur 29.2.2024 28.2.2023

KIasi €Nf., RVK ..oooeiiiiieeciee ettt 33% 4.037 3.549
Oliudreifing €hf., RVK ....cccuieiecieceeeeeeteeteeee ettt 40% 969 1.046
DjUs €Nf., RVK ..eeiiiieeeeeeceeete ettt e stv e e e n 49% 167 162
EBK €Nf., RVK ..eeeiieeeee et et 25% 166 163
EAK hf., RVK ..ottt ve e esane e 33% 160 126
FJOIVEr €hf., RVK ..c.oiiiiieiiecieeeieecte ettt sve et sre e e n 33% 9 9
ADENa ISIANA €NF., RVK et eneeeeenereeesnone 45% 9 9
Eignarhlutir SAMTAIS ......cooiiiiiiiieee ettt 5.517 5.064

Breyting 8 bokfeerdu verdi hlutdeildarfélaga a arinu greinist pannig:

[=16) q == A VZ=] (o I TR 1 1 1= 1 =R RRRRRRRPR 5.064 1.443
KEYPT 8 BINU .eveieiieeieecieeee ettt ettt et e e ae e s v e e e be e s beeeaseesebeessseesasaessseesasaessseenes 0 3.403
[ 1 [OR o L=Y1 (o IAE=Y 1o 1 A [V ISR 697 392
YN o 1V | S ( 244) ( 174)
Eignarhlutur SAMTAIS ....coooiiiiiiie ettt et e et e et 5.517 5.064

Hagar eru eigandi ad 33,3% hlut i Klasa ehf., Sudurlandsbraut 4, 108 Reykjavik. Eignarhlutur Haga i Klasa er
1/3 af dtgefnu hlutafé, likt og eignarhlutur Regins og KLS eignarhaldsfélags. Reikningsskil Klasa ehf. eru
gerd i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur og samkveemt arsreikningi Klasa fyrir
reikningsarid sem lauk 31. desember 2023 greinast helstu fjarhaedir pannig:

31.12.2023
TEKJUE (TOO6) eveeereeeiieeieeeiteeiee et eeteesteeeteessteessseessseassseesssaessseesssaessseesssaessseessseensseessseenssesnssennsees 449
HAgN@OUE (TOOZ6) weeeureeriieenieenteeeit ettt ettt ettt et e e st e e bt e e sabeebteesabessteesbbeenseeesnaeeseeesssesnseeas 1.501
FaStaffAIMIUNIT ..ottt e e s te e et e e et e e sabeesabeeeabaesabeeensaeaaseesnsaesnsessnseennns 15.373
VEIUTJAIMUNIT <.ttt et e v e e e s te e s be e beesaeesaeessesss e seessaessaessesssessaesseennes 238
[ oo | €13 ==Y (U oL OSSPSR ( 1.558)
SKAMMEIMEASKUIGIT .ttt e et e e et e e e ente e e e eaaaeeesaaeeessnaeeeesanaeesssesessanteeeannns ( 416)
Lo 1o R 1= (1010 1773 PR 13.637
[ [ (o L= 1o I =Y o [ (= YRS 4546
Frestadur SOIUNAGNAGUN .....ccciieciieeieeeieeecee et e et e et e e te e et eebeeebeessbeeesbeessseesssaessseesssaesssesssseennsenas ( 509)
EignarhlUutur { ArsloK (33,3%) cuveeveecieeieeieeierieeieesieeteste st esaeeteeteeeesseesse e e esesssesnsesnsessaensesnsennsenns 4.037

Samstaedan er eigandi ad 40% hlut i Oliudreifingu ehf. sem annast birgdahald og dreifingu eldsneytis fyrir
détturfélag samstaedunnar, Olis ehf. Med visan til hluthafasamkomulags i Oliudreifingu ehf. og til ad gefa
sem gleggstar upplysingar um skiptingu rekstrarkostnadar a einstaka gjaldalidi er hlutdeild samsteedunnar i
rekstrarkostnadi Oliudreifingar ehf. feerd & gjaldalidi, eins og soOlu- og dreifingarkostnad, afskriftir og
fidrmagnskostnad i rekstrarreikningi samsteaedunnar.



Adrar langtimaeignir greinast pannig: 29.2.2024 28.2.2023
Eignarhlutir { 0rum fEIGQUM .......c.eeeiieieiieieee ettt 41 42
] (U] Lo =1 0T €=Y =T e o ST S 189 41
Adrar langtimaeignir SAMLAIS ........ccuieiieiecieeeeeece e 230 83
Vorubirgdir greinast pannig:

DAGVAIG «eeeieeiieeeeteee ettt ettt e ettt e e et e s e e st e s e bt e e e e nreeeeenbeeesennee 6.126 5.637
SEIVAIA ettt ettt ettt ettt et e b e st eh e st e st et et e be e bt ebeeaeeat et et e beebeebeeneeatenee 2.520 1.922
EIASNEYEI ettt ettt bbbt 4.039 4.999
VOPUE T FIUENINGI 1ottt et r et te e beesaeesaesenas 383 159
VOrubiIrgGir SAMIAIS ..ccovieeiiiiiieeiteeteete ettt ettt et saaeeaee s 13.068 12.717
Nidurfaersla birgda § 10k reiKNINGSArS .....cccveevevieiieieeeee ettt 228 222
VAatryggingaverd DIrg0@ ......ccveceecuieiieeiieeeeeeeeete ettt st steesae v e anesree e eaeens 10.770 9.815

Hluti eldsneytisbirgda samsteaedunnar eru i geymslurymi i birgdastdod Oliudreifingar ehf., sem er
hlutdeildarfélag samstaedunnar. Pbessar eldsneytisbirgdir eru vatryggdar med birgdatryggingu

Oliudreifingar.
Allar vorubirgdir samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 29.2.2024 28.2.2023
ViOSKIPTAKIOTUN .neeviieciiie ettt et e et e e re e e e e e e e te e e e ssaeeessseeeesnseeaanes 5.189 5.187
Nidurfaersla Vidskiptakrafna ......ccceecueeeiienieeieeceete e ( 239) ( 200)
GjaldmidlaskiptasamninQUI ........c.coeueirieiniienieenieenee ettt e s e e 69 0
Adrar skammtiMaKrOfUL .....co.eeeeiiiiieeeee et 437 267
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........eeceveveeieeiereeeeeeeeeeeee e 5.456 5.254
Grei0SIUKOTTAKIOTUL ...cc.eiiiiiiet ettt st 778 665
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ......eeeeeeevveeeecieecieeieeeeees 6.234 5.919
Allar vidskiptakrofur samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Handbezert fé greinist pannig:

Obundnar banKaiNNStERBU ..........c.eveveveeesieeieeeeeee s sees 706 2.808
SJOBU ettt ettt ettt ettt et e et e et e et e s e e teeaeesbeesaeeseesseesseesseesseessessaesrseseenseenseennanns 71 61
MarKadSVErSDIET ......eoiiiiieiiereeteeeete ettt ettt ettt se e nee 1.050 0
Handbaert & SamMTalS .....c.eoiiiiieieeee ettt 1.827 2.869




29.2.2024 28.2.2023

HIUAfE T ArSDYIUN c.eoieiiieeeeeee ettt et e e aeeaeeaneas 1.133 1.154
Bigin Bréf i @rshyrUN oo ( 14) ( 15)
Utistandandi hIUtIE T ArSDYIUN c...o.oovveveeeeeecececeee et 1.119 1.139
Endurkaup & eigin bréfum - 0gild .......ccceeieriieiieieeeeeeeeee e ( 13) ( 6)
Endurkaup & eigin DréfUM c...o.eiiieececeeeee et ( 22) ( 14)
UtiStandandi NIULIE { AISIOK «v.vevveeeeeeeeeeeee et eeeeee e eeteteeseseeeeeeseneseseeeeseesesenes 1.084 1.119

Pann 1. juni 2023 sampykkti adalfundur ad leekka hlutafé félagsins til égildingar a eigin hlutum ad nafnvergi
26,2 millj. kr. Leekkunin kom til framkveemda pann 28. juni 2023 og laekkadi utgefid hlutafé Haga pvi ur
1.133 millj. kr. ad nafnverdi i 1.106 millj. kr. ad nafnverdi. Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum
bess er pvi 1.106 millj. kr. i lok reikningsarsins. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu.
Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun sem sampykkt er a
adalfundi félagsins. Félagid & eigin hluti ad nafnverdi 22,1 millj. kr. { lok reikningsars eda samtals 2,0% af
utgefnu hlutafé.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 1. jini 2023 var sampykkt ad heimila félaginu ad kaupa & naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til
ad setja upp formlega endurkaupadaetiun. Settar voru i framkveemd tveer endurkaupadeetlanir & grundvelli
fyrrgreindrar sampykktar. Endurkaup & rekstrararinu namu 35,3 millj. hluta fyrir samtals 2.333 millj. kr.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd
hlutafjar sem félagid hefur selt.

Samkveemt 16gum um hlutafélog skal félagid binda 10% af hagnadi arsins og allt ad 25% af nafnverdi
hlutafjar i varasjodi sem ma ekki nota til ad greida hluthéfum ard.

Samkveemt 16gum nr. 3/2006 ber félogum ad fzera hlutdeild i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga, sem
faerd er i rekstrarreikning og er umfram méttekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad uthluta, a
bundinn hlutdeildarreikning medal eigin fjar. A bundinn eiginfjarreikning er jafnframt feerdur &fallinn
kostnadur vegna kaupréttarsamninga.

Bundid eigid fé greinist pannig: Lég- Bundinn Bundinn Bundid
bundinn  hlutdeildar- eiginfjar- eigid fé

varasjodur reikningur reikningur samtals

Bundid eigid fé 1. mars 2022 .....cccccveeveecveeeeeeecreennene 285 5.274 12 5.571
Breyting 8 varasjo .......ccccceeeerieeriersenie e ( 2) 0 0 ( 2)
Afallinn kostnadur v. kaupréttarsamninga ............... 0 0 21 21
Breyting & hlutdeildarreikningi ........cccoeeevveveerveenenne 0 1.700 0 1.700
Bundid eigid fé 28. febrlar 2023 ........ccceeevveveeenneen. 283 6.974 33 7.290
Bundid eigid fé 1. mars 2023 ......ccceceeeveevierreereenenns 283 6.974 33 7.290
Breyting 8 varasjOo ........cccceeeereerieerienieseeseee e ( 0) 0 0 ( 6)
Afallinn kostnadur v. kaupréttarsamninga ............... 0 0 21 21
Breyting & hlutdeildarreikningi ........ccceeeevvereereeenenne 0 1.623 0 1.623

Bundid eigid fé 29. febrdar 2024 ........ccoeecveeveereennen. 277 8.597 54 8.928




Stjérn Haga mun leggja til 4 adalfundi félagsins pann 30. mai 2024 ad greiddur verdi ardur til hluthafa a
arinu 2024 sem nemur 50,0% af heildarhagnadi arsins, samtals 2.522 millj. kr. eda um 2,3 kr. aréur & hlut
utistandandi hlutafjar (2023: 2,2 kr. & hlut).

i samraemi vid sampykkt adalfundar pann 3. juni 2021 var pann 6. juli sama &r gengid frd samningum um
kauprétti sem na til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um 1,0%
hlutafjar i félaginu, par af 6.800.398 til framkveemdastjérnar.

Nytingarverd kaupréttanna er 60,4 kr. & hlut, p.e. dagslokagengi hluta i Hogum eins og pad var skrad a
Nasdaq Iceland degi fyrir Uthlutun & adalfundi pann 3. juni 2021. Nytingarverd skal leidrétt, til laekkunar,
fyrir framtidar ardgreidslum og leidrétt, til haskkunar, med 3% arlegum voxtum ofan & dhaettulausa vexti fra
thlutunardegi og fram ad fyrsta mégulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil. Avinnsludagur er
pbremur arum fra Uthlutun og hefst pa nytingartimabil. Unnt verdur ad nyta 1/3 af kaupréttum a 1. timabili,
1/3 & 2. timabili og svo 1/3 & 3. timabili en hvert timabil spannar eitt ar.

Samkveemt heimild stjérnar, hefur kaupréttum sem fallid hafa ur gildi verid endurdthlutad. Heildarfjoldi
Utistandandi kauprétta er 6breyttur, 11.806.246 hlutir en par af hefur 6.784.000 hlutum verid Uthlutad til
framkveemdastjornar.

Heildarkostnadur félagsins, skv. reiknilikani Black&Scholes vegna kaupréttarsamninganna er dzetladur um
81,8 millj. kr. & avinnslutimanum en par af er gjaldfeerdur afallinn kostnadur vegna peirra 21,0 millj. kr. &
rekstrararinu 2023/24 (2022/23: 21,0 millj. kr.).



Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegid medaltal vaxta Eftirstodvar  Eftirstodvar
29.2.2024 28.2.2023 29.2.2024 28.2.2023
Langtimaskuldir i ISK, éverdtryggdar ........ccccueeuene. 8,42% 6,17% 8.125 6.336
Langtimaskuldir i ISK, verdtryggdar .......c.ccceeveeueeee. 2,80% 2,80% 6.099 5.938
VIXIISKUIDIr 1 ISK et 10,32% 7,25% 2.880 1.080
LANalina i ISK ..ccveriiieniriieeeteierceneseeeeeee e - 8,10% 0 1.800
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun .........cccceeeeeveeviieveecieceeeeeiens 17.104 15.154
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda ...........ccveeeerieneeneeseeeee e ( 5.818) ( 3.325)
Langtimaskuldir SAMLAIS ......ccvecuieiiieieeiecie ettt en e 11.286 11.829
Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig & naestu ar:
AFDOrganir INNAN AIS ..ocviceiicieieeeeee ettt re bbb eesaeeraeernees 5.818 3.325
ATbOrganir €ftir 11l 2 @ coeeveeeeeeeeeee e 445 2.940
AFbOrganir €ftir 2 il 3 A5 c..couiee e 2.456 446
ATDOrganir €ftir 3 il 4 @ co.veeceeeeeeeeeeee e 468 456
AFbOrganir €ftir 4 £il 5 A5 c...ccveeeeeeeeeeeeeeeee e 481 466
F A oo e =T o] = S 7.436 7.521
SAMTAIS .ottt ettt sttt ettt e s e s e s neesane 17.104 15.154
Breyting vaxtaberandi skulda & arinu greinist pannig:
Vaxtaberandi SKUIAIF 1. Mars .....cccooeeereneeneeeeeeeeeeeeeee e 15.154 12.171
Ny 1dntaka [angtimalana .........cceecueeeiieiieieceeceee e 2.000 0
AFDONGANIT BISINS ..vivieviiieietitei ettt ettt bt b et sb s b b seetesbesseseesenens ( 443) ( 492)
Breyting @ VIXIISKUIAUM .......ccuieiiiiececceece ettt ae s s ve et eveeane e 1.800 1.080
Breyting @ [ANAITNU ....cocvieeeeee ettt sneesseeseeneees ( 1.800) 1.800
VBIODBRIUL ettt ettt et e sb et st st s bt e bt et enbeas 393 595
Vaxtaberandi skuldir SAMalS ......cccccocerierieniiniieecceeeeeeee e 17.104 15.154

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfaerdu virdi peirra.

i 1anaskilmalum eru kvadir um akvedin fjiarhagsleg skilyrdi sem stédust profun i lok rekstrarars.

Stjérn Haga hf. sampykkti pann 23. névember 2022 utgafuramma um utgafu skuldabréfa og vixla ad
fijdrhaed 10.000 millj. kr. Undanfarid hefur samstaedan nytt sér skammtimafjarmégnun i formi vixlautgafu, i
samraemi vid utgafurammann. Gera ma rad fyrir ad félagid horfi i meira maeli til markadsfjarmégnunar a
naestu misserum en til marks um pad var gefinn Ut nyr skuldabréfaflokkur HAGA120926 1 i september

sidastlionum ad fjarhaed 2.000 millj. kr.



Leigueignir og leiguskuldir samstaedunnar sem leigutaka eru eingdngu vegna husnzedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna Ié8aleigusamninga eru ekki feerdar. Upplysingar um leigueignir ma finna i skyringu 17,
upplysingar um greidsluflaedi i skyringu 28c og reikningsskilaadferdir i skyringu 33p.

Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 29.2.2024 28.2.2023
LeigUSKUIIN T. MAIS ..ceiiiiiiieieeeeteeeeteeeteee ettt s ere e 9.068 8.884
NYIE SAMNINGAT .ttt ettt ettt s be et e et et et e besbeebe et eneenes 1.722 974
Breytingar 8 1eigusamningQUM .......ccccecierireninineeeeree ettt 2.166 37
Afborgunarpattur leigugreidsing ........cceecveeeiiecieeiececeece e ( 1.656) ( 1.713)
VEIODBRIUL ettt ettt et e e et st s beereeane s 939 886
Leiguskuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ........ccoceeieiieienee e 12.239 9.068
Naesta ars afborganir 1eigUSKUIAa ........cccvevieriiiriieieeeeeeeeee e ( 2.579) ( 2.012)
Leiguskuldir til langtima Samtals ........ccoeeeieieiieriereieeeeee e 9.660 7.056

Afborganir leiguskulda greinast pannig & naestu ar:

AFDOrganir INNAN 8IS .....ocuiiuieiiieiee ettt ettt sttt ettt seea 2.579 2.012
AFDOrganir €ftir 11l 2 85 ..c..coueveeieeeeee et 2.189 1.712
AFDOrganir €ftir 2 il 3 Ar ..o e 1.697 1.537
ATDOrganir €ftir 3 il 4 85 .....co.eeeeiiiiee s 1.210 1.238
AFDOrganir €ftir 4 il 5 Ar ....co.eeieieee e 890 877
AFDOIGANIT SIOAT «.eutiiititietieieetete ettt ettt et ettt et et sbesbeebe s eanene 3.674 1.692
SAMIAIS ..o s 12.239 9.068
Anrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig: 2023/24 2022/23
Vaxtagjold & [@IGUSKUIIN ......cc.erieieieiereeeee ettt 858 500
AFSKIIFL IQIGUEBIGNAT ..ottt 1.862 1.761

Veltutengdar leigugreidslur sem tengjast ekki leigusamningum sem fzerdir eru samkvaemt IFRS 16 namu
340 millj. kr. (2022/23: 334 millj. kr.) og eru feerdar sem hluti af 68rum rekstrarkostnadi i skyringu 8.

Anrif leigusamninga i sjédstreymi greinast pannig:
Greitt vegna leigusamninga, afborganir 0g VEXLIr .....cceevvveeeieeieeecieeieecee e 1.656 1.713

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a einstaka lidi:
29.2.2024 28.2.2023

Rekstrarfjarmunir og defnislegar €IgNir .......c.occeevverieviecieeeeeeeeeeeee e ( 2.258) ( 2.196)
L@IGUEIGNIT ettt ettt et e e st e st e st e e sbeesabaesabeesabeesabeesabeesaneenas ( 2.250) ( 1.657)
27T 1o | USSR ( 91) ( 120)
Vidskipta- og adrar skammtimakrofur ........ccceeeierierierieieceeeeeeeeee e ( 42) ( 43)
L@IGUSKUILIT «..iieiiiie ettt ettt e e et e e e et e e e sataeessabeeessaaeeesanaas 2.448 1.814
GENGISMUNUT L.enitiiiieiiteeste et ettt et e ettt e bt eebtessate e bt e s sstessbaesbtesabaesseesabaesseesases ( 15) ( 15)
ABTIT TIBIT cuveeeteeeteeeteeete e et e et esteesteesteesateessaeesaaeesabeessseesssaessseesssaesseessseenssesnssassees 15 1
Tekjuskattsskuldbinding SAMIAIS ......c.coeciiiiieiiiiiieeeeeete e ( 2.193) ( 2.216)
Tekjuskattur til greidslu greinist pannig:

Tekjuskattur Arsins til GreidSIU ..oeeveveeieeceeeceeeee e 1.090 1.298
Fyrirframgreiddir SKAtLar .....c.cocieeeieiceecieeceete et e ( 226) ( 148)

Tekjuskattur arsins til greidslu SaMIalS ......ccccecveviererineninieceeeeneeeeeeeeene 864 1.150




29.2.2024 28.2.2023
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

TeKjuSKattur til GreidSIU co.eeeeuieeeieeiieeieeiteeee ettt ettt s s 864 1.150
GjaldmidlaskiptasamniNGUI ........cooeeriiiiiienieeeee ettt 0 14
ViIOSKIPTASKUIIT weeneiieiieeiteeiteete ettt ettt et ettt s e st e st esbeesane 13.095 13.141
Adrar skammiMasSKUIIE ........ooueriirireieeeeee ettt 3.531 3.333
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .........cccccecevenenenenenneeenns 17.490 17.638

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:

e Lansaheetta

o Lausafjaraheetta
e Markadsdheetta
e Rekstrardheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta
og draga Ur aheettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar tolulegar
upplysingar vidar i arsreikningnum.

Stjérn félagsins ber dbyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri dhaettu samstaedunnar.

Markmid samsteedunnar med ahaettustyringu er ad uppgobtva og greina ahaettu sem hun byr vid, setja
vidmid um dhaettutoku og hafa eftirlit med henni. ba er markmidid enn fremur ad styra aheettu & skilvirkan
hatt og midast dhaettustyring vid ad dheetta sé i samraemi vid dheettuvilja og stefnu félagsins og er pannig
studlad ad auknum stddugleika og langtima ardsemi. Ahaettustyring samsteedunnar og adferdir eru
yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar &4 markadi og starfsemi samsteedunnar. Med starfsmannapjalfun
og starfsreglum stefnir samstaedan ad dgudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt
og skyldur.

Lansdhaetta er heettan a fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskiptamadur eda motadili i fjarmalagerningi
getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahaetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Lansdhaetta samstaedunnar raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra
vidskiptavina, auk stédu peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir samsteedunnar starfa i. A baki
vidskiptakrafna samsteedunnar stendur fjdlmennur hépur vidskiptavina sem er dreifdur medal einstaklinga
og fyrirteekja i einstékum atvinnugreinum, sjavarutvegur par steerstur. A§ mati samstaedunnar stendur hun
ekki frammi fyrir verulegri lansaheettu vegna vidskiptavina & smasolustigi. Samstaedan myndar hins vegar
nidurfeerslu vegna dezetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfaerslan er i
meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfeersla med tilliti til
aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamdnnum. Sameiginlega nidurfaerslan er
akvedin med tilliti til innheimtusdgu sambeerilegra krafna. Um 38,7% (2022/23: 46,0%) af stodu
vidskiptakrafna pann 29. febrlar 2024 er vegna 30 steerstu vidskiptavina samsteedunnar. bar af nam stada
steersta vidskiptavinar 3,9% (2022/23: 4,4%).

Félagid hefur sett sér reglur um Iansvidskipti, par sem leitast er vid ad ldagmarka ahaettu par sem horft er til
fjdrhagsstodu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stédu atvinnugreina steerstu
vidskiptavina. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i ldnsvidskiptum eru med ldnamork & vidskiptareikningi
sem peir geta ekki farid yfir. Auk pess er algengt ad farid sé fram a tryggingar gegn lansvidskiptum.



Mdgulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bodkfeert verd peirra, sem var eftirfarandi a
reikningsskiladegi:

Skyring 29.2.2024 28.2.2023
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ......eeeeeevecveeeveecienceennnnns 21 5.387 5.254
GreidsIuKOrtakrofur ......coveiiiieeeeeeeee e 21 778 665
Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna ........ccccceeeeveeccnnnennee. 6.165 5.919
HanNdbaart f& ... 22 1.827 2.869
Mesta mogulega tap vegna fjareigna ......ccceceeeveeceenveneeceeeeeeen, 7.992 8.788

Allar vidskiptakrofur samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfaersia
Aldur vidskiptakrafna, nidurfeersla og nidurfeersluhlutfall var eftirfarandi i arslok:

Bokfaert  Nidurfaerslu-

Nafnverd Nidurfzersla verd hlutfall
OGJaldfallid ....c.oveecveeeeeeereeeeeeeeeeee et 3.773 ( 94) 3.679 2,5%
Gjaldfallid innan 30 daga .....ccoceeeveerieeneeenieeeieene 885 ( 41) 844 4,6%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ...cc.eevverieniiieieenene 246 ( 24) 222 9,8%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOQuM ....cccceevveerueennne 285 ( 80) 205 28,1%
Vidskiptakrofur samtals .....ceeeceeeeieeecieeeiieecieeieeenne, 5189 ( 239) 4.950 4,6%
OGJAIAFAllIB ..ot 3.563 35) 3.528 1,0%
Gjaldfallid innan 30 daga .....cceceeeveerieerieeenieeeieene 475 ( 34) 441 7.2%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ...cc.eevuerienienieieenenne 600 ( 55) 545 9,2%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOguM ....cccceevcveerrueenns 549 ( 76) 473 13,8%
Vidskiptakrofur samtals .....ceeeeeeecieeecieeenieeieeeieeene 5187 ( 200) 4.987 3,.9%

Auk nidurfeerslu vidskiptakrafna eru til stadar greidslutryggingar fra vidskiptamoénnum sem nema um 1,2% af
nafnverdi vidskiptakrafna (2022/23: 7,8%).

Lausafjaraheaetta er haettan 4 pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjdrhagsskuldbindingar sinar eftir pvi
sem peer gjaldfalla. Samstaedan veitir vidskiptamoénnum sinum greidslufrest til ad fjarmagna kaup sin, t.d.
med reikningsvidskiptum og méttoku greidslukorta, en parf ad greida skammtimaskuldbindingar sinar
gagnvart birgjum og 06rum kréfuhofum innan tiltekins greidslufrests. Af peim sokum fylgir henni
lausafjaraheetta.

Til pess ad maeta skammtimasveiflum i rekstri samstaedunnar og standa vid skuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 6drum krofuhdfum hefur samsteedan veltufjirmoégnun hja vidskiptabanka sinum, baedi i
islenskum kréonum og Bandarikjadollar (USD). Félagid er einnig uUtgefandi 5-6 manada vixlaflokka sem
skradir hafa verid i Kaupholl og eykur pad enn frekar lausafjarstodu félagsins til skamms tima.
Veltufjdrmdgnun er samstaedunni mjog mikilveeg, sérstaklega fyrir jolavertidina pegar timabundin
birgdasofnun & sér stad. Markmid samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad hun hafi dvallt neegt lausafé
til ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla, hvort heldur sem er vid venjulegar eda
ovenjulegar adsteedur, og fordast pannig ad samstaedan verdi fyrir 6aseettanlegu tapi eda ad ordspor pess
skadist. Pa er uppgjor a feersluhirdingu kreditkorta daglegt (T+1).



Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Samnings-
Bokfaert bundid Eftir meira
verd sjodsfleedi Innan ars Eftir 1-5 ar en5ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir . 11.005 14.665 6.552 4.485 3.628
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ... 6.099 7.274 409 1.589 5.276
Leiguskuldir ......coovvieeiniieeiiieeeieene 12.239 18.425 2.676 7.471 8.278
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .........ccocoeereenene 16.626 16.626 16.626 0 0
45.969 56.990 26.263 13.545 17.182
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir . 9.216 11.747 3.565 4.501 3.681
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ... 5.938 6.924 386 1.482 5.057
Leiguskuldir ......cooveerviinnienniinienee, 9.068 10.522 2.061 6.243 2.218
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ......c..cccceceverenee. 16.488 16.488 16.488 0 0
40.710 45.681 22.500 12.226 10.956

Til vidbdtar vid samningsbundid sjédsflaedi pa nemur tekjuskattur til greidslu 865 millj. kr. (2022/23: 1.150
millj. kr.).

Markadsaheetta er heettan & verdsveiflum & fjarmalamoérkudum sem hafa sleem ahrif & afkomu
samstaedunnar eda virdi fjarmalagerninga, s.s. breyting a gengi gjaldmidla, voxtum eda oliuverdi. Markmid
med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er
hamarkadur.

Gjaldmidladheetta
Samstaedan byr vid gengisaheettu vegna innkaupa og lantdku i 68rum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK).
beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisdhaettu eru evra (EUR) og bandarikjadollar (USD).

i eldsneytishluta samstaedunnar er leitast vid ad hlutleysa dhaettuna med notkun gjaldmidlaskiptasamninga.

Tapsheaetta vegna gfaldmidladhaettu
Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Adrar

uUsD EUR myntir Samtals
VidsKiptaKrofur ..oeevveeeeiiee et 236 36 330 602
Handbaert fé .....ooeevieiieeeeeeeeeceeee e 238 4 25 267
VidSKIPtaskuldir .......veveveiiiiiiniiiiiiis ( 716) ( 428) ( 38) ( 1.182)
Ahzetta i efnahagsreikningi ......cccceeeeeeeerieecieecreenenen. ( 242) ( 388) 317 ( 313)
ViBSKIPTAKIOTUL ..viveieeiiieieeieecieere e 243 20 198 461
Handbaert f& ....oovveieeeeeeeeeeeee e 768 47 78 893
ViOsKiptaskuldir .......ccveeeeveeriieieeieceeceeceee e ( 1.753) ( 594) ( 331) ( 2.678)

Ahaetta i efnahagsreikningi .......ccoeveeeveveveneeereeennn. ( 742) ( 527) ( 55) ( 1.324)




Gjaldmidladheetta, frh.:

Neemnigreining
10% veiking islensku krénunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i februarlok hefdi aukid (minnkad) eigid fé
og afkomu eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarheedir:

29.2.2024 28.2.2023

L0150 LR ( 19) ( 59)
0] > PR ( 31 ( 42)
ABTAI MYNTIE .ottt ettt et e st e s e e te e beesbeesaesreesseesseesseessesssesseenseensens 25 ( 4)
Y= 101 €= =R SSSUUPRSRRN ( 25) ( 105)

10% styrking krénunnar gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en { gagnsteeda att.

Vaxtadheetta

Samstaedan byr vid vaxtadhaettu vegna vaxtaberandi skulda samstaedunnar. i lok rekstrarars baru um 40%
af langtimalanum samstaedunnar breytilega vexti (2022/23: 31%), eda ad fjarhaed 5.625 millj. kr. (2022/23:
3.835 millj. kr.), og felst dhaetta samstaedunnar i mogulegri haekkun vaxta, sem leitt getur til aukins
fidarmagnskostnadar og neikvaedra ahrifa a sjodstreymi.

Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsdrs myndu haekka (leekka) eigid fé og
afkomu um 45 millj. kr. (2022/23: 31 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

Gangvirdi
Pad er mat stjérnenda ad ekki sé verulegur munur & bdkfeerdu virdi fidreigna og fjarskulda og gangvirdi
peirra i reikningsskilunum.

Oliuverdsaheetta

Breyting @ heimsmarkadsverdi & oliu getur haft mikil ahrif & rekstur samstaedunnar, pa sér i lagi hja
détturfélaginu Olis. Ahaettan myndast fra peim tima sem innkaup & oliu eiga sér stad og par til hin er seld til
vidskiptavinar. Mismunur a innkaups- og soluverdi getur haft bein ahrif 4 framlegd félagsins. ba getur hatt
verd & oliu i einhverjum tilfellum dregid Ur eftirspurn og pannig haft ahrif 4 afkomu félagsins. Styring
oliuverdsahaettu felur i sér ad draga ur afkomusveiflum og verjast dhagstaedri proun med samningum vid
staerstu vidskiptavini félagsins. pa er leitast vid ad styra birgdum eftir adstaedum & hverjum tima og pannig
draga ur peim ahrifum sem verdsveiflur geta valdid. Ekki hefur veri® notast vid afleidusamninga til ad
verjast 6hagstaedri proun oliuverds.

Rekstrardhaetta er haettan & beinu eda dbeinu tapi eda tjoni af voldum margra patta i starfseminni en par
ber helst ad nefna ranga vidskiptastefnu, vinnu starfsfélks, teekni, 6fullnsegjandi eda gallada innri ferla eda
ytri atburda.

Til ad draga ur rekstrardheettu hefur verid gripid til ymissa radstafana. bar ber helst ad nefna vinnu vid
stefnumoétun og itarlega greiningu & rekstrar- og samkeppnisumhverfi Haga, 16gd er ahersla & goéd
starfsskilyrdi og samkeppnishaef laun, ahersla er @ kostnadargreiningar, daetlanagerd, fravikagreiningar og
uppgjor. Innleiddir hafa verid verkferlar & moérgum svidum starfseminnar asamt pvi ad gerdar hafa verid
umtalsverdar breytingar til hins betra i rekstri upplysingateekni i samstaedunni, med traustari rekstri
grunnkerfa, baettum og skjalfestum verkferlum og frampréun i stafreenum lausnum. Unnid hefur verid
markvisst ad netdryggismalum og hefur verid gripid til ymissa adgerda i pvi samhengi.



pad er stefna stjérnar ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana
og annarra markadsadila dsamt pvi ad stydja vid stodugleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjérn Haga hf.
hefur markad félaginu pa stefnu ad skila til hluthafa sinna, beint eda 6beint, peim verdmeastum sem skapast i
rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og vidhalds félagsins.

Stefna stjérnar félagsins er ad greida hluthéfum pess darlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar
sidasta rekstrarars eftir skatta. Forsendur fjarhaedar ardgreidslu er ad félagid vidhaldi fjarhagslegum styrk
sinum og ad ardgreidslan taki mid af handbeeru fé fra rekstri. A3 auki mun félagid kaupa eigin bréf
samkvaemt formlegri endurkaupadaetiun i peim tilgangi ad leekka hlutafé félagsins. ba stefnir stjérn Haga ad
bvi ad eiginfjarhlutfall félagsins verdi um 35%.

Tengdir adilar félagsins eru stérir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélog pess, lykilstjornendur og
stjéornarmenn. Vidskipti & milli félagsins og détturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa
verid feerd Ut i samsteedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila eru vid hlutdeildarfélég og greinast pannig: 2023/24 2022/23
Seldar VOrur 0g PJONUSTA .....cocuirieriiiereee ettt bt 371 197
Keyptar VOrUr 0g PJONUSEA ..cccvvevieieeieeieeieieeieeieetesee st seee e aeeaesneesseesseeseensens ( 2.222) ( 1.550)
Vidskiptakrofur § 10K reKSIrarars .....oeveeieeiereeiieeee et 9 18
Vidskiptaskuldir { 10K reKSIarars ........coveeeveecieeeeieeseesie e ( 298) ( 7)

Laun, hlunnindi og drangurstengd laun stjérnar og lykilstjérnenda og eignarhlutur i arslok ad nafnverdi
greinast pannig:

Arangurs- Framlag i Eignahlutur

Laun Hlunnindi tengd laun lifeyrissj6d i arslok*

Davi®d Hardarson, stjornarformadur ... 10,2 0,0 0,0 1,2 0,36
Eva Bryndis Helgadottir, varaform. ... 7,8 0,0 0,0 0,9 0,00
Eirikur S. J6hannsson, medst;. .......... 5,7 0,0 0,0 0,8 86,00
Jensina K. Bddvarsdottir, medst;. ..... 6,7 0,0 0,0 0,8 0,06
Sigridur Olgeirsdottir, medst;. ............ 5,7 0,0 0,0 0,8 0,04
Finnur Oddsson, forstjori ................... 56,8 3,2 18,0 15,6 0,26
Lykilstjdrnendur®* .........ccccoeeeveenenen. 270,8 20,4 76,1 53,7 0,35

Eva Bryndis og Sigridur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur eru nefndarmenn
i starfskjaranefnd.

*Hlutir | beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.



**| yKilstjornendur eru: Gudrin Eva Gunnarsdottir, framkveemdastjéri fjarmalasvids Haga, Magnus
Magnusson, framkveemdastjéri stefnumdtunar og rekstrar Haga, Eidur Eidsson, framkveemdastjori
stafreennar préunar og upplysingateekni Haga, Bjorgvin Vikingsson, framkveemdastjéri Bonus (fra januar
2024), Gudmundur Marteinsson, fyrrv. framkveemdastjéri Bodnus (til desember 2023), Sigurdur
Reynaldsson, framkvaemdastjéori Hagkaups, Ingunn Svala Leifsddttir, framkveemdastjoéri Olis (fra januar
2024), Frosti Olafsson, fyrrv. framkvaemdastjori Olis (til desember 2023), Larus Oskarsson,
framkveemdastjéri Adfanga og Jéhanna b. Jonsdéttir, framkveemdastjori Banana.

Arangurs- Framlag i Eignahlutur

Laun Hlunnindi  tengd laun lifeyrissjod i arslok*

David Hardarson, stjérnarformadur ... 9,8 0,0 0,0 11 0,36
Eva Bryndis Helgadottir, varaform. ... 7,0 0,0 0,0 0,8 0,00
Eirikur S. Jéhannsson, medstj. .......... 59 0,0 0,0 0,8 51,29
Jensina K. Bodvarsdaottir, medst;. ..... 6,5 0,0 0,0 0,8 0,00
Sigridur Olgeirsdottir, medst;. ............ 41 0,0 0,0 0,6 0,04
Katrin O. J6hannesd., fv. medstj. ...... 1,3 0,0 0,0 0,2 0,00
Finnur Oddsson, forstjori ................... 50,1 3,9 16,0 14,2 0,26
Lykilstjdrnendur®* .........ccccoeevreeerennen. 257,0 21,2 59,8 49,4 0,61

Eva Bryndis og Sigridur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur eru nefndarmenn
i starfskjaranefnd.

*Hlutir | beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.

**| yKilstjornendur eru: Gudrin Eva Gunnarsdottir, framkveemdastjéri fjarmalasvids Haga, Magnus
Magnusson, framkveemdastjéri stefnumdtunar og rekstrar Haga, Eidur Eidsson, framkveemdastjori
stafreennar préunar og upplysingateekni Haga, Gudmundur Marteinsson, framkvaemdastjéri Bénus, Sigurdur
Reynaldsson, framkveemdastjéri Hagkaups, Frosti Olafsson, framkveemdastjori Olis, Larus Oskarsson,
framkveemdastjéri Adfanga og Jéhanna b. Jonsdéttir, framkveemdastjori Banana.

2023/24 2022/23

Kynjahlutfall lykilstjiornenda i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) ........ccccceeevveennenn. 76/24 78/22

Dotturfélog i samsteedu Haga hf. voru sex i upphafi og lok reikningsars. Dotturfélogin eru eftirfarandi:
Eignarhlutur

Stadsetning 29.2.2024 28.2.2023

Hagar Verslanir €Nf. ........ccoeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e island 100% 100%
(@113 o | AU SUR island 100% 100%
BaANANAr €NF. ...eoeiveeieeeeeeeeeeeee ettt ettt island 100% 100%
NOFON ENF. oottt ettt ee e island 100% 100%
STOPKAUD €N, woeveeeeeeeieeeteeeeee ettt nene island 100% 100%
EIdUM rétt €Nf. oo e island 100% 100%

Eldum rétt ehf. vard hluti af samsteedu Haga fra og med 1. névember 2022, og er pvi hluti af samsteedunni i
fjéra manudi & samanburdarari.



bPann 1. desember 2023 var tilkynnt ad Olis, détturfélag Haga, og Festi hefdu sameiginlega radid
Fyrirtaekjaradgjof islandsbanka til radgjafar um stefnu og framtidarmdguleika hvad vardar eignarhluti
félaganna i Oliudreifingu ehf., Eldsneytisafgreidsiunni & Keflavikurflugvelli ehf. (EAK) og EBK ehf. i framhaldi
af peirri vinnu hafa Olis og Festi komist ad samkomulagi um ad hefja undirbining soélumedferdar a
eignarhlutunum. Olis 8 40% eignarhlut i Oliudreifingu, 33,33% hlut i EAK og 25% hlut i EBK og er bdkfaert

verd peirra 1.295 millj. kr. i arslok.

Helstu kennitolur samstaedunnar eru eftirfarandi:

2023/24
Rekstur: 1.3.-29.2.
Rekstrarhagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusala) ................ 7,5%
Launahlutfall (laun og launatengd gjold / vOrusala) ......ccecccevvveevveeeneeeneeenieeneeenns 9,4%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / vorusala) .......cccccooevvvveveeeeeieinnnennn. 4,3%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgdastada) .......c.c.ceeuueenne 10,6
Innheimtutimi vidskiptakrafna { dOQUM ......ccveeieeiieiecieeeeeeeeeeee e 10,2
Efnahagur: 29.2.2024
Veltufjarhlutfall (veltufjdrmunir / skammtimaskuldir) .........cccoeeeieviieviieeeneenieennen. 0,82
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) .........cccccveeveennen. 0,31
Skuldsetning (nettd vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) ..... 21
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) ......c.cceceeeeereereeeeeeeseeee e 36,5%

Innra virdi hlutafjar (eigi® f& / NIUtafé) ..c..ccveveeiiieeee e, 26,00

2022/23
1.3.-28.2.

7,4%
8,9%
41%
11,2
11

28.2.2023

0,94
0,38
1,8
38,8%
24,96



Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samraemdum heetti fyrir 6ll timabil sem
koma fram i drsreikningnum og af 6llum félégum i samstaedunni. beir reikningsskilastadlar sem téku gildi 1.
januar 2023 hafa ekki veruleg ahrif & reikningsskil félagsins, sja nanar i skyringu 33s.

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi
og mikilvaegar peer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilvaegar né
videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

Ddtturfélog

Dotturféldog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir
hefur dkvérdunarvald yfir fjdrfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings
vegna patttoku i fjarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif 4 dvinning sinn af fjarfestingunni.
Reikningsskil ddtturfélaga eru innifalin i samstaedudrsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim
lykur. Upplysingar um détturféldg er ad finna i skyringu 30.

Vidskipti felld dt vid gerd samstaedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast
hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Ut vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

EBITDA ....oooueevre. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi, ahrif hlutdeildarfélaga og tekjuskatt.
EBITDA hlutfall ........... EBITDA sem hlutfall af vorusolu.

EBIT ovovevevevean Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi, ahrif hlutdeildarfélaga og tekjuskatt.
Avéxtunarkrafa........... Vegid medaltal reiknadra vaxta af lansfé og eigin fé.

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir
og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjérsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem
metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var
akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er fzerdur i rekstrarreikning. Gengismunur 3
innkaupum & vorum til endurs6lu er bdokfaerdur medal kostnadarverds seldra vara. Samsteedan notar
gengisskraningu Sedlabanka Islands eins og gengid er skrad & hverjum tima vié umreikning.

Seldar vérur

Tekjur af solu & vérum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er méttekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti ahaettu
og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta
kostnad vegna solunnar og moéguleg skil & vérum og fjarhaed teknanna med areidanlegum haetti. Tekjur
samstaedunnar samanstanda adallega af stadgreidslusolu i verslunum og stadgreidslusélu & bensinstédvum.

Sala I verslunum og véruhusum

Tekjur samstaedunnar eru af stadgreidslusélu i verslunum og voruhdsum, par sem greitt er adallega med
reidufé, greidslukorti, inneignandtu eda gjafabréfi, og sélu med greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af
reglum um skil & vorum eru éveruleg a tekjur félagsins og er ekki feerd varudarfeersla vegna pess i
reikningsskil félagsins. Hagar Iuta almennum I6gum um abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra
vara, og er ekki faerd varudarfeersla vegna peirra i reikningsskil félagsins.



Sala d eldsneyti

Tekjur samstaedunnar eru af stadgreidslusdlu eldsneytis @ bensinstédvum og soOlu eldsneytis il
stérnotenda, par sem greitt er adallega med greidslukorti, reidufé, inneignarnétu eda gjafabréfi, og solu
med greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af reglum um skil 4 vérum eru éveruleg & tekjur félagsins og er
ekki feerd varudarfeersla vegna pess i reikningsskil samsteedunnar. Doétturfélagid Olis ehf. sem rekur
bensinstodvar lytur almennum Idgum um abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra vara, og er ekki
faerd varudarfeersla vegna peirra i reikningsskil félagsins.

Veitt bjonusta/adrar tekjur

Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjénustan hefur verid
veitt. Adrar rekstrartekjur samstaedunnar eru leigutekjur fasteigna, adstoduleiga, hagnadur af solu eigna
o.fl.

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Samstaedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda.
Samstaedan ber enga dbyrgd & skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfzaerd i rekstrarreikningi medal
launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfeerslu nuvirdingar & skuldbindingum,
virdisryrnun fjareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantdkukostnadur er feerdur i rekstrarreikning
midad vid virka vexti. Samstaedan eignfaerir ekki vaxtagjold af lanum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
fidrmunatekjur eda fjdarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint a eigid fé, en pa er tekjuskatturinn
faerdur 4 eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem daetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu
vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna
a bokfzerdu verdi eigna og skulda i drsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar & vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad versi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til
greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til
radstofunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteignin er metin 4 hverjum
uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.



i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti { félaginu.
Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem uthlutad er til hluthafa félagsins, med
vegnu medaltali Utistandandi hlutafjar yfir arid. bpynntur hagnadur & hlut er akvardadur med pvi ad leidrétta
fiolda virkra hluta fyrir mogulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa Ut vegna kauprétta
starfsmanna.

Faersla og mat

Rekstrarfjdrmunir i samsteedunni eru faerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur
hugbunadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af peim
teekjabunadi.

bpegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af s6lu rekstrarfjarmuna er munurinn a soluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur feerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og sOlutap faert medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfijarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid deetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og feerdar
i rekstrarreikning. Land og 16dir eru ekki afskrifadar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir ........coocveninciniincinenn. 20-50 ar
Ahdld og innréttingar 3-17 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.



Faersla og mat

Samstaedan leigir Ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og teekjum til lengri eda
skemmri tima pegar slik notkun & hisnaedi er hagkvaem eda fellur vel ad 68rum rekstri hennar. Fasteignir til
leigu geta verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir
a fjarfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er faerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til
eigin nota.

Fjarfestingarfasteignir eru feerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.
Endurflokkun af eda & fastafjarmuni til eigin nota er & bokfaerdu kostnadarverdi & peim tima.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. begar fjarfestingarfasteignir eru
samsettar Ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid
nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu fjarfestingarfasteigna er munurinn 4 séluverdi og békfeerdu verdi eignarinnar og
er sOluhagnadur faerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap feert medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestinga er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid deetladan nytingartima einstakra hluta fjarfestingarfasteigna og
faerdar i rekstrarreikning. Land og 168ir eru ekki afskrifadar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:

o 1] = o | OO PRSPPI 20-50 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.



Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtdku & rekstrareiningum og kaupum & détturfélogum og er feerd 4 medal
defnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtoku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda
og dvissra skulda.

Sidara mat
Vidskiptavild er feerd 8 kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort
sem heerra reynist. Nytingarvirdi er daetlad framtidarsjodstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, par
sem vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa ahzettu sem fylgir
eigninni. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 68rum eignum eda hépum eigna. Vid framkvaemd virdisryrnunarpréfs pa er vidskiptavild
sem verdur til vid samruna feerd a fjarskapandi einingar sem vaenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum
samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfzert verd eignar eda fjdrskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjdrhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er
ad mestu leyti 6had 68rum eignum eda hoépi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til
leekkunar & tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar laekkunar & bdkfeerdu verdi annarra eigna
sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin & hverjum uppgjérsdegi
til ad meta hvort visbending er um ad dregid hafi ur virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er
bakfeerd ef breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarheed.
Virdisryrnun er einungis bakfeerd ad pvi marki sem nemur adur faerdri virdisryrnun, ad fradregnum
afskriftum sem hefdu verid faerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordid.

Adrar defnislegar eignir
Adrar 6efnislegar eignir, p.e. hugbunadur, leiguréttindi og langtimakostnadur med takmarkadan liftima, eru
faerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar
sem hann tengist. Allur annar kostnadur, ad med&tdldum peim sem myndar vidskiptavild og vérumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir
Afskriftir defnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid
aeetladan nytingartima peirra. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

HUGDUNGOU ..ttt sttt ettt b e bttt e et s bt s b e bt e bt et et et e sbeebeebesbt et et enbeneens 5-12 ar
Leiguréttindi 0g 1angtimakoStNaBU ........cc.ciiiiiriieiee ettt sttt 10-15 ar

Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjdrhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrdd. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa
til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid
faert i null og feerslu frekara taps heett, nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda
fjdarmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarfélégum eru eignfaerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfzaerdu eigin fé
peirra.



Eignahlutir i 68rum félégum, par sem félagid 4 minna en 20% hlutafjar, eru feerdir 4 kostnadarverdi sem talid
er ad endurspegli gangvirdi. Ardur fra pessum félogum er feerdur til tekna medal fjarmagnstekna pegar
honum er Uthlutad.

Vorubirgdir eru metnar 8 kostnadarverdi eda hreinu sOluvirdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd
birgda byggir & fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma
beim & pann stad og i pad astand sem peer eru i & uppgjorsdegi.

Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er dkvardad ut fra veentu soluvirdi i edlilegum vidskiptum
ad fratéldum sélukostnadi og edlilegri dlagningu vid ad selja birgdirnar.

Hreint s6luverd er dzetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum deetludum kostnadi vid ad selja
voru.

Fjareignir

Skuldabréf, vidskiptakrofur og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda dkvardanalegum greidslum sem
eru ekki skradar a virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbaettum oOllum
tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi
midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vié a.

Markadsverdbréf, sjédur og dbundnar bankainnstaedur teljast til handbeers fjar.

Virdisryrnun figreigna

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki
eru feerdar & gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri
atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar verdi leegra en adur
var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunur 8 bdkfeerdu verdi peirra
annars vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi faerdar 4 gangvirdi ad vidbeettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru Ian og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettd fjdrheed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur
réttur er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jéfnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa
eignina og greida skuldina 4 sama tima.

Afleidur
Afleidusamningar eru upphaflega faerdir 4 gangvirdi og endurmetnir til gangvirdis i lok hvers
uppgjorstimabils. Gangyvirdis breytingar eru feerdar i rekstrarreikning.



Vid upphaf samnings leggur samstaedan mat a pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrdda tiltekinnar eignar 4 tilteknu
timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar
notar samsteedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan sem leigutaki
Allir leigusamningar samstaedunnar eru um fasteignir og pad hefur samsteedan kosid ad adgreina ekki
leiguhluta fra 68rum hlutum samningsins og feerir pa sem einn leigusamning.

Samstaedan feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega faerd &
kostnadarverdi, sem er upphafleg fjarhaed leigueignarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa fallid til
fyrir eda & upphafsdegi samningsins, beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og asetlads kostnadar vid
ad taka nidur og fjarlaegja eignina, eda til pess ad faera eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum
leigusamningi, og ad fradregnum leiguilvilnunum sem samstaedan hefur fengid.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til
samstaedunnar i lok leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad samsteedan
muni nyta sér kauprétt i lok leigutimabilsins. | peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima
eignarinnar, sem er akvardadur med sému adferd og notud er fyrir adra fastafjarmuni samsteedunnar.
Jafnframt er virdi leigueignar leekkad reglubundi® um sem nemur virdisryrnun hennar, ef einhver er, og
leidrétt vegna endurmats leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega feerd vid nuvirdi dégreiddra leigugreidsina @ upphafsdegi leigusamningsins.
Greidslurnar eru navirtar med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tiltaekir, en annars
notar samstaedan pa vexti sem hun faer af nyju lansfé. Ad jafnadi notar samsteedan vexti & nyju lansfé til
nuvirdingar.

Leigugreidslur sem eru innifaldar i akvérdun fjarhaedar leiguskuldar fela i sér fastar leigugreidslur og
breytilegar leigugreidslur tengdar visitolu.

Leiguskuldin er feerd & afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. HUn er endurmetin
begar breyting verdur & framtidarleigugreidslum vegna breytinga & visitolu eda voxtum, ef breyting verdur a
mati samsteedunnar & fjarhaed sem hin veentir ad verdi greidd samkveemt hrakvirdistryggingu, ef
samstaedan breytir mati sinu & pvi hvort hin muni nyta kaupréttardkveedi, heimildir til framlengingar eda
uppsagnar leigusamnings eda pegar breyting verdur a fjarhaed leigugreidsiu sem er i edli sinu fost.

begar leiguskuldin er endurmetin med pessum heetti er samsvarandi leidrétting gerd & bodkfeerdu verdi
leigueignarinnar, eda leidrétting faerd i rekstrarreikning samsteedunnar ef bokfaert virdi leigueignarinnar
hefur verid faert nidur i null.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar i
efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta skulda. Afskriftir af leigueignum eru i
rekstrarreikningi undir afskriftum og vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir
fidrmagnsgjoéldum.

Samstaedan sem leigusali
Samstaedan leigir fasteignir og feerir leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga linulega yfir leigutimabilid
medal annarra tekna i rekstrarreikningi.



Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Utgafu hlutafjar, ad fradregnum skattadhrifum, og beinn
kostnadur vid utgafu kaupréttarsamninga er feerdur til leekkunar & eigin fé.

Kaup & eigin hlutum

bpegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjdrheed kaupverdsins, ad medtéldum beinum
kostnadi ad fradregnum skattadhrifum, feerd sem laekkun & eigin fé. Kaup & eigin bréfum eru faerd sem eigin
hlutir og peir faerdir til lazkkunar & heildar eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Gt aftur er fjarheed
sOluverdsins faerd til haekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid s6luna er baett vid eda dregid
fra yfirverdsreikningi hlutafjar.

Skuldbinding er faerd pegar samsteedan ber lagalega eda atlada skyldu vegna lidinna atburda og liklegt er
ad kostnadur, sem heegt er ad meta med dreidanlegum heetti, lendi 4 henni vid ad gera upp
skuldbindinguna. Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda aeetlad framtidarsjodstreymi med voxtum
fyrir tekjuskatt sem syna nuverandi markadsmat timavirSis peninga og &haettuna sem tengist
skuldbindingunni.

A arinu tok i gildi nyr reikningsskilastadall, IFRS 17 um vatryggingarsamninga. Stadallinn hefur ekki ahrif &
reikningsskil félagsins. Auk pess toku i gildi & arinu eftirfarandi breytingar & st68lunum:

Breyting 4 IAS T ......... Skyringar um reikningsskilareglur og leidbeinandi verklagi i IFRS Practise
Statement 2.

Breyting d IAS 8. ......... Skilgreining & reikningshaldslegu mati.

Breyting d IAS 12 ...... Frestadur tekjuskattur vegna eigna og skulda sem myndast vid ein vidskipti.

Breytingar & ofangreindum sté8lum hoféu éveruleg ahrif a reikningsskil félagsins.

Nokkrar breytingar & reikningsskilastédlum hafa verid gerdar sem hafa ekki tekid gildi fyrir reikningsskil 31.
desember 2023 og hafa ekki verid innleidd fyrir gildistima vid gerd pessara reikningsskila. Ekki er buist vi®
ad breytingar 8 pessum reikningsskilastédlum muni hafa veruleg ahrif a reikningsskil félagsins.



VOrusala ....coeevvvvveeeeeeeeecnnneenn.
Kostnadarverd seldra vara ....
Framlegd ........cccccoevvvriiinnennns
Adrar rekstrartekjur ................
Laun og launatengd gjold ......
Annar rekstrarkostnadur ........

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ..
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Rekstrarhagnadur ..................
Hrein fjdarmagnsgjold ..............
Ahrif hlutdeildarfélaga ...........
Hagnadur fyrir tekjuskatt .....

Tekjuskattur ......cccoeevveevniieenn.

Heildarhagnadur timabilsins

VOrusala ....coeevvveeeeeeeeeennneenn.
Kostnadarverd seldra vara .....
Framlegd ........cccccoovvvviennnennns
Adrar rekstrartekjur ................
Laun og launatengd gjold ......
Annar rekstrarkostnadur ........

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)...

AFSKIIFHE oo,
Rekstrarhagnadur ..................
Hrein fjdarmagnsgjold ..............
Ahrif hlutdeildarfélaga ............
Hagnadur fyrir tekjuskatt .....

Tekjuskattur .....cccoeeeuveeiniieenn.

Heildarhagnadur timabilsins

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjordungur fjordungur fjordungur fjordungur Samtals
41.490 45.309 43.683 42.788 173.270
33.418) ( 35.406) ( 34.621) ( 33.836) 137.281)
8.072 9.903 9.062 8.952 35.989
194 210 139 139 682
3.932) ( 3.881) ( 4.094) ( 4.322) 16.229)
1.813) ( 1.760) ( 1.877) ( 1.929) 7.379)
2.521 4.472 3.230 2.840 13.063
1.129) ( 1.353) ( 1.285) ( 1.261) 5.028)
1.392 3.119 1.945 1.579 8.035
626) ( 639) ( 625) ( 731) (2.621)
40 109 60 488 697
806 2.589 1.380 1.336 6.111
153) ( 505) ( 264) ( 145) 1.067)
653 2.084 1.116 1.191 5.044
38.213 43.399 40.220 40.160 161.992
30.649) ( 35.016) ( 32.919) ( 32.421) 131.005)
7.564 8.383 7.301 7.739 30.987
202 1.029 587 179 1.997
3.443) ( 3.438) ( 3.578) ( 3.886) 14.345)
1.655) ( 1.605) ( 1.712) ( 1.626) 6.598)
2.668 4.369 2.598 2.406 12.041
1.021) ( 1.099) ( 1.085) ( 1.248) 4.453)
1.647 3.270 1.513 1.158 7.588
544) ( 426) ( 414) ( 503) 1.887)
44 94 34 220 392
1.147 2.938 1.133 875 6.093
221) ( 560) ( 223) ( 140) 1.144)
926 2.378 910 735 4.949




Hagar eru fjdlskylda af fyrirtaekjum sem ad starfa & islenskum matvdru-, sérvéru- og eldsneytismarkadi. Oll
fyrirteeki Haga hafa pad markmid ad veita framurskarandi pjénustu, selja geeda vorur & sanngjornu verdi og
hafa um leid eins jakveed ahrif & umhverfi og samfélag og moégulegt er. Gildi Haga endurspegla pessi
leidarljés i rekstrinum en pau eru pjonustulund, samvinna, hagkveemni og framsaekni.

Stjérnarheettir Haga eru markadir af [d6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjérnar. | sampykktum er kvedid 4 um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafé i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um
stjorn og forstjéra i kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun i kafla 6. Gildandi starfsreglur, sem
voru sampykktar af stjérn pann 22. mars 2024, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutaféléog og eru
sampykktum félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 { sampykktum. Gildandi starfskjarastefna Haga var
stadfest & adalfundi félagsins pann 1. juni 2023, en hun neer til allra helstu patta i starfs- og launakjorum
stjornarmanna félagsins, forstjéra og annarra adstu stjérnenda samsteedunnar. Endurskodud
starfskjarastefna verdur 16g0 fyrir naesta adalfund félagsins pann 30. mai 2024.

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Haga eru 16g um hlutafélég nr. 2/1995, 16g um arsreikninga nr. 3/20086,
samkeppnisldg nr. 44/2005, 16g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007, 16g um adgerdir gegn markadssvikum
nr. 60/2021 og 16g um tekjuskatt nr. 90/2003. b4 tryggja Hagar 6ryggi persénuupplysinga sem unnid er med
i starfseminni, i samraemi vid 16g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Login eru
adgengileg a vef Alpingis, www.althingi.is.

Stjérn Haga telur stjornarheetti félagsins vera i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja, 6.
Utgafu 2021, gefnum Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins, sem félaginu
ber ad fylgja sem Utgefanda skradra verdbréfa. Leidbeiningarnar ma finna & vefsidu Vidskiptarads islands,
www.vi.is og & www.leidbeiningar.is.

Hagar birta reglur og annad efni sem Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja gera rad fyrir ad félog birti a
vefsidu sinni & sérstoku sveedi fyrir fjarfesta & vef félagsins, www.hagar.is. Par ma medal annars finna
starfsreglur stjérnar og undirnefnda, starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig
adgengileg & vef félagsins, auk pess sem hun er birt i arsreikningi og i sérstokum kafla i arsskyrslu
félagsins.

Adsta vald i malefnum félagsins er i héndum hluthafa pess, sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti
einu sinni & ari. Hlutabréf félagsins eru rafreen og skrdd hja Nasdaq CSD, sem jafnframt hysir hlutaskrana.
Hlutaskrdin er adgengileg hluthdfum & skrifstofu félagsins. Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa
verid eftir ad hlutir félagsins voru teknir til vidskipta & adalmarkadi Nasdaq Iceland, eru adgengilegar &
vefsidu félagsins innan sjo daga fra hluthafafundi.

Stjérn Haga telur stjérnarheetti félagsins vera ad fullu leyti i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarheetti
fyrirteekja, 6. Utgafu 2021, og telur stjérn félagsins ad hvergi sé vikid fra leidbeiningunum.

Stjérn Haga hefur sett félaginu og dotturféldgum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér gdéda stjdrnarheetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess. Stefnurnar og reglur pessar ma finna i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is.

Ardgreidslustefna

Stjérn Haga hefur markad félaginu pa stefnu ad skila til hluthafa sinna, beint eda ébeint, peim verdmastum
sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og vidhalds félagsins.
Ardgreidslustefnan er endurskodud arlega og var sidast breytt pann 22. mars 2024.



Jafnréttis- og mannréttindastefna

i mars 2024 endurskodadi stjéorn Haga jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins og sampykkti hana med
breytingum en stefnan byggir & 16gum nr. 150/2020. Markmid stefnunnar er ad studla ad jafnri stodu
kynjanna innan félagsins og jéfnum taekifeerum einstaklinga @ sem flestum svidum, 6had kyni, uppruna,
pjéderni, litarhzetti o.s.frv. Stefnuna skal endurskoda minnst & priggja ara fresti.

Oll détturféldg Haga hafa lokid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & 16gum um jafna stédu og jafnan rétt kvenna
og karla sem légfest var i juni 2017, og hafa pau innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal IST 85 um jafnlaunavottun.
Médurfélag Haga lauk jafnlaunastadfestingu i lok ars 2022.

Personuverndarstefna

Hagar hafa einsett sér ad vinna med persénuupplysingar i hvivetna i samreemi vid 16g um
persénuupplysingar og vinnslu persénuupplysinga og hafa pvi til stadfestingar sett félaginu
persénuverndarstefnu sem sidast var breytt og sampykkt a stjérnarfundi pann 24. mars 2023.

Reglur um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stiornenda

Markmid reglna um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjérnenda er ad tryggja orugga medferd
innherjaupplysinga og hindra ad innherjaupplysingar berist til annarra en peirra sem parfnast peirra starfs
sins vegna. Reglunum er aetlad ad studla ad pvi ad vidskipti stjérnenda séu i samraemi vid 16g og reglur sem
um malaflokkinn gilda og ad slik vidskipti séu triverdug. Reglurnar hafa einnig pad ad markmidi ad studla ad
auknu jafnreedi medal fjarfesta pannig ad peir hafi jafnan adgang ad nyjustu upplysingum, er mali skipta, a
hverjum tima. Stjérn sampykkti reglurnar pann 7. september 2023 og skulu peer endurskodadar ad lagmarki
a tveggja ara fresti.

Reglur um vernd uppljostrara

Markmid laga um vernd uppljostrara, nr. 40/2020, er ad studla ad pvi upplyst verdi um Iégbrot og adra
ameaelisverda hattsemi og pannig dregid ur sliku hatterni. Reglum um vernd uppljdstrara er stlad ad koma 4
skilvirku Urrzedi til ad koma upplysingum og/eda gdgnum & framfeaeri, um brot 4 I6gum eda adra dmeelisverda
hattsemi, og stydja og vernda pa sem slikt gera. Markmid reglnanna er ad fyrirbyggja misferli og draga ur
tjéni sem slikt kann ad hafa i for med sér fyrir samstaedu Haga, vidskiptavini samstaedunnar, samfélagid og
adra hagadila. Stjéorn Haga sampykkti reglurnar pann 22. mars 2024.

Samkeppnisstefna

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt & adalfundi félagsins i juni 2019. | stefnunni er kvedid & um hattsemi
stjérnar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vid Samkeppniseftirlitid fra 2018
og skyldur samkveemt samkeppnislégum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga.

Sidareglur
Stjérn Haga hefur sett félaginu sidareglur en peer gilda um stjérn Haga og allt starfsfélk félagsins og
détturfélaga pess. Sidareglurnar eru endurskodadar arlega og var peim sidast breytt a stjérnarfundi pann 7.
april 2022.

Sjdlfbaerni- og umhverfisstefna

Stjérn Haga hefur sett félaginu sjalfbaernistefnu sem endurskodud var a stjérnarfundi pann 22. mars 2024.
Hagar hafa alla tid lagt metnad sinn i ad pjona islenskum neytendum med dbyrgum haetti. Sjalfbzernistefna
Haga er langtimadeetiun félagsins um hvernig pad getur lagt sitt af morkum til betra og heilbrigdara
samfélags og umhverfis, samhlida heilbrigdum rekstri. Sjalfbaernistefnan byggir & fjérum meginstodum;
umhverfi, mannaudur, neytendur og stjérnarheettir. P4 hafa Hagar valid sjé af heimsmarkmidum Sameinudu
bjédanna sem leidarljés i framkveemdaraaetiun stefnunnar.



Stjérn Haga hefur einnig sett félaginu umhverfisstefnu en stefnan var endurskodud a stjérnarfundi pann 22.
mars 2024. Umhverfisstefna Haga og détturfélaga er sett fram med pad ad leidarljési ad leggja dherslu a
mikilveegi umhverfissjénarmida i daglegri starfsemi félagsins. Meginmarkmidid er ad félagid leggi sitt af
morkum | pagu sjalfbaerrar préunar og samfélagslegrar abyrgdar og stydji vid mikilvaegi pess ad starfsfolk
sé medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Umhverfisstefnan byggir & fjérum meginstodum;
loftslagsmal, hringrasarhagkerfi, mengun og liffreedileg fjdlbreytni.

Hagar og rekstrareiningar pess hafa fra arinu 2019, i samvinnu vid Klappir Graenar lausnir hf., birt
sjalfbaerniuppgjor samsteedunnar skv. UFS leidbeiningum Nasdaq. Hagar eru adilar ad Festu, midst6d um
sjalfbaerni og bakhjarlar Greenvangs, samstarfsvettvangs stjérnvalda og atvinnulifs um loftslagsmal og
graenar lausnir.

Starfsemi Haga fellur undir dkvaedi arsreikningalaga um 6fjarhagslega upplysingagjof en par eru settar fram
upplysingar til ad haegt sé ad leggja mat & proun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid
umhverfismal, félags- og starfsmannamadl, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum. Starfsemi Haga fellur einnig undir gildissvid flokkunarreglugerdar ESB fra og med
rekstrararinu 2023/24 en reglugerdin skilgreinir vidmid sem akvarda hvort atvinnustarfsemi uppfylli skilyrdi
bess ad teljast umhverfislega sjalfbaer. Ofjarhagslegar upplysingar Haga ma finna i sérstékum vidauka i
arsreikningi samstaedu Haga.

Skattastefna

Pann 28. febrdar 2024 sampykkti stjorn Haga skattastefnu félagsins. Tilgangur skattastefnu er ad marka
stefnu og midla pvi hvernig félagid hagar skattamalum samsteedunnar i samreemdu og samkeppnishaefu
skattaumhverfi. Skattastefnan veitir leidbeiningar um stjéornun skattamala og skattadhzettu sem tengjast
rekstri samstaedunnar, reglufylgni og samskipti vid skattayfirvold.

Stefna um adgerdir gegn peningapvaetti og fiarmégnun hrydjuverka

i jantar 2024 lauk félagid uppfaersiu & dhaettumati samstaedunnar vegna adgerda gegn peningapvaetti og
fiarmégnun hrydjuverka, sbr. 16g nr. 140/2018. i kjdlfarid sampykkti stjorn, pann 11. jantar 2024, stefnu
félagsins um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmoégnun hrydjuverka. Tilgangur stefnunnar er ad koma 4
og vidhalda skilvirku kerfi til ad sporna vid ad pjénusta og vorur Haga og détturfélaga verdi notadar |
6loglegum tilgangi er tengist peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka. Félagid er tilkynningaskyldur adili 4
grundvelli laganna vegna Utleigu fasteigna og meetir mogulegum tilvikum vegna spillingar eda mutupaegni
vegna peirrar starfsemi med mildunaradgerdum sem hafa i fér med sér ad eftirsteed dhaetta er lagmorkud
nidur i litla sem enga.

Upplysingastefna

Stjérn Haga hefur métad sér stefnu um birtingu upplysinga. Markmid upplysingastefnunnar er ad tryggja
jafnan adgang hagsmunaadila ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins
a hverjum tima, i samraemi vi® 16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja sem utgefandi skradra verdbréfa, s.s.
I6g um verdbréfavidskipti.



Félagid kappkostar ad hafa fullnaegjandi innra eftirlit & hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga felst i eftirliti
med starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina hugsanleg misték og sviksemi birgja,
starfsmanna og vidskiptavina félagsins. Félagid hefur lagt aherslu & ad efla eftirlit og auka
oryggisradstafanir. Hja Hogum er m.a. i pessu skyni starfreekt sérstok éryggisdeild sem hefur & ad skipa
sérheefdu starfsfolki i eftirliti med Ollu sem vidkemur rekstri verslana félagsins. Einnig er starfandi &
adalskrifstofu Haga starfsmadur sem hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi og heyrir hann undir forstjora
félagsins. Hlutverk innra eftirlits og o6ryggisdeildar Haga er ad hafa eftirlit med pvi ad videigandi
verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. i pvi skyni er m.a. beitt sérhaefdum upplysingakerfum.
Stjérn Haga hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.
ba hefur stjérn félagsins skilgreint ahaettupeetti i rekstri Haga og midast aheettustyringin ad pvi ad dheetta sé
i samreemi vid dheettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad auknum stédugleika og langtima
ardsemi.

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn & adalfundi. Endurskodendur Haga eda adilar peim
tengdir mega ekki eiga hlutabréf i félaginu. Endurskodendur skulu endurskoda reikningsskil félagsins a
grundvelli alpjédlegra endurskodunarstadla. beir gera ymsar kannanir & bdkhaldi félagsins og hafa avallt
ohindradan adgang ad bokhaldi og o6llum gdégnum félaga i samstaedu Haga. Stjérn félagsins og
endurskodunarnefnd faer drlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra endurskodendum pess par sem
fram koma helstu athugasemdir peirra vid reikningsskilin.

Endurskodandi Haga er PricewaterhouseCoopers ehf. Bryndis Bjork Gudjonsdéttir og Sara Henny H.
Arnbjornsdéttir, 16ggiltir  endurskodendur, bera d4byrgd & endurskodun félagsins fyrir hond
PricewaterhouseCoopers ehf.

Stjérn félagsins hefur skipad regluvord pess. Hlutverk regluvardar er m.a. ad hafa umsjon med pvi ad 16gum
um adgerdir gegn markadssvikum og reglugerd MAR sé fylgt i starfsemi félagsins. Regluvordur félagsins er
Gudrun Eva Gunnarsdoéttir og stadgengill regluvardar er Olafur Arinbjdrn Sigurdsson.

Stefnu um fj6lbreytileika er lyst i gildandi jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins, sbr. umfjollun i gr. 1.3.
hér ad framan en tilgangur stefnunnar er m.a. sa ad studla ad pvi ad hlutur kynjanna verdi eins jafn og unnt
er i stjérnunar- og ahrifastédum, auk pess sem stefnan midar ad jofnum réttindum og sdému taekifaerum
einstaklinga i starfi. ba er vidar i stjérnarhattum Haga tekid 4 malaflokknum en i sampykktum félagsins er
m.a. kvedid 4 um ad tryggja beri ad hlutfall hvors kyns i stjorn félagsins sé ekki leegra en 40%, i samraemi vid
I6g um kynjakvéta i stjornum. Tilnefningarnefnd hefur verid skipud af hluthéfum félagsins og ber henni skv.
starfsreglum m.a. ad huga vel ad samsetningu stjérnar, fjlbreytni og kynjahlutféllum og starfar hin auk
bess eftir leidbeiningum um stjérnarheetti. Nanar er fjallad um tilnefningarnefnd Haga i 7. gr. leidbeininga
pessara.

Stjérn Haga hf. fer med aedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd & rekstri
pbess. Stjérnin var kjorin 4 adalfundi pann 1. juni 2023. Stjérnina skipa David Hardarson (formadur), Eva
Bryndis Helgadéttir (varaformadur), Eirikur S. Jdéhannsson, Jensina Kristin Bodvarsdéttir og Sigridur
Olgeirsdottir. Stjornarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trinadarstorf fyrir adra
adila, stjérnarsetu i 6drum félégum og moguleg hagsmunatengsl til ad audvelda mat & hezefi peirra. Allir
stjérnarmenn teljast vera éhadir félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess. Samsetning
stjornar uppfyllir skilyrdi hlutafélagalaga um kynjakvéta sem téku gildi 1. september 2013. Nanari
upplysingar um stjérn félagsins ma finna i gr. 4.2. i yfirlysingu pessari.



Stjérn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur
sampykktar af stjérn pann 22. mars 2024. Starfsreglurnar taka mid af fyrirmaelum sattar félagsins vid
Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. | starfsreglunum er medal annars kvedid & um storf
stjérnarinnar, abyrgd hennar og verkaskiptingu. Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjérnar f{
reglunum, en par er hvorki getid um ad stjérn Utbui sérstaka starfslysingu fyrir formann né adra
stjornarmenn. Samkvaemt starfsreglunum kys stjérn sér formann og varaformann & fyrsta fundi. Ekki er
kjorid til annarra embaetta. Samkvaemt starfsreglunum ber stjorn ad hittast a.m.k. einu sinni & ari an
formanns til ad meta frammistédu hans. Henni ber einnig ad meta drlega sin eigin storf, storf forstjéra og
undirnefnda. Arangursmat stjérnar (sjalfsmatid) er lagt til grundvallar til ad baeta storf stjdrnar enn frekar &
komandi starfsari. Hvorki stjérnarmenn né forstjéri mega taka patt i dkvérdunum par sem peir sjalfir hafa
verulegra hagsmuna ad gaeta.

Stjérnarfundir eru ad jafnadi haldnir & adalskrifstofu Haga hf., manadarlega hid minnsta. Arlega er sampykkt
fundadeetlun ar fram i timann. Fundina sitja, auk stjérnarmanna, forstjéri, adstodarforstjéri og
framkveemdastjéri stefnumoétunar og rekstrar, og framkveemdastjéri fjarmalasvids. Einfaldur meirihluti
stjérnarmanna raedur kjori & stjérnarfundum. Séu atkveedi jofn skal atkveedi formanns rdda. Fundargerdir
stjérnarfunda ritar framkvaemdastjéri fjarmalasvids. Fundargerdir eru afhentar stjornarménnum a stjérnarvef
innan nokkurra daga fra fundi og eru peer stadfestar a naesta stjérnarfundi a eftir.

Starfsarid 2023-2024, p.e. timabilid milli adalfunda, hafa verid haldnir niu stjdrnarfundir og eru daetladir tveir
fundir til vidbotar fram ad lokum starfsars. Meirihluti stjérnar var meettur i 6llum tilfellum. Stjérnarmenn voru i
einhverjum tilvikum vidstaddir fund i gegnum fjarskiptabunad.

David Hardarson (f. 1976)

David er formadur stjdrnar en hann var fyrst kjorinn i stjorn Haga pann 6. juni 2018. David er med M.Sc-
gradu i fjarmalum fra University of Florida, Cand.Oecon- gradu i fijarmalum fra Haskdla islands og prof i
verdbréfavidskiptum. David starfar sem fjarmalastjéri Travel Connect hf. Hann var forst6dumadur
vidskiptapréunar hja Nordic Visitor 2017, framkveemdastjéri rekstar hjd Tommi's Burger Joint 2016,
fjarmalastjori Elkem island 2013-2016 og verkefnastjori & fjdrmalasvidi Elkem island 2009-2013. Fra arinu
2004 til 2009 starfadi David sem framkvaemdastjéri @ eignastyringarsvidi Landsbanka islands og sem
sjédsstjori @ arunum 2000-2003. David situr i stjornum eftirtalinna félaga: Nordic Visitor ehf., Travel
Connect hf., Terra Nova ehf., Iceland Travel ehf., Corivo ehf., Forest Cat Travel ehf., WAYWF ehf. og Libra
Investment ehf. David & 356.485 hluti i Hogum hf. Engir adilar fjarhagslega tengdir honum eiga hlutabréf i
Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Eva Bryndis Helgaddttir (f. 1972)

Eva er varaformadur stjornar. HUn var kjorin i stjérn Haga hf. pann 9. juni 2020. HUn er menntadur
16gfraedingur (Cand. Jur.) fra Haskola islands og hefur verid starfandi Igmadur fra atskrift, par af sjalfsteett
starfandi fra arinu 2003. Eva 60ladist réttindi til malflutnings fyrir Haestarétti arid 2007. Eva starfar &
I6gmannsstofunni LMG slf., par sem hun er einn eigenda. Hun hefur gegnt margvislegum stjérnunarstérfum,
pbar & medal verid stjérnarformadur Tryggingamidstodvarinnar hf. Eva situr i stjérn Jardborana hf. og
Kassetta ehf. auk pess sem hun hefur setid i stjérn Vidskiptarads islands fra arinu 2022. Hvorki Eva né adilar
henni fjdarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini
félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.



Eirikur S. Johannsson (f. 1968)

Eirikur var kjorinn i stjorn Haga hf. pann 18. jantar 2019. Hann er med B.Sc.-gradu i hagfreedi frd Haskodla
islands 1991 og lagdi hann stund & framhaldsnam i fjarmalum og alpjédahagfraedi vid Vanderbilt University &
arunum 1992-1994. Eirikur er framkvaemdastjéri Kaldbaks ehf. bar ddur var Eirikur forstjori Slippsins &
Akureyri 2015 til loka ars 2021 dsamt pvi ad sinna starfi stjérnarformanns Samherja, en pvi starfi sinnti hann
2005-2023. Adur var hann framkvaemdastjéri Steinvirkis hf., détturfélags Glitnis banka fra 2008 og vann
fyrir skilanefnd bankans til 2014. bar adur var hann forstédumadur og framkvaemdastjéri hja Baugi Group hf.
A drunum 2004-2005 var Eirikur forstjéri Og Vodafone hf. og Dagsbrunar hf. Adur hefur hann starfad sem
forstjéri Fjarfestingafélagsins Kaldbaks, Kaupfélags Eyfirdinga sem og verid sveedisstjéri Landsbanka
islands. Eirikur 4 ad baki stjérnarsetu i ymsum féldgum & islandi sem og erlendis, hann er nu
stjérnarformadur Jardborana hf., Slippsins Akureyri ehf., Optimar AS og Knattspyrnufélags Akureyrar auk
félaga innan samsteedu Kaldbaks. Hann er i stjorn Hroélfsskers ehf., auk fjolskyldutengdra félaga. Eirikur &
engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hann er fjarhagslega tengdur Kaldbaki ehf. sem 4 86.000.000 hluti |
Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagins og samkeppnisadila.

Jensina Kristin Bédvarsdottir (f. 1969)

Jensina var kjorin i stjérn Haga hf. pann 9. juni 2020. HUn er med MBA-gradu fra University of San Diego,
med aherslu & markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc.-grddu i auglysingafraedi frd San Jose State
University. Jensina hefur verid framkveemdastjéri og medeigandi Vinnvinn ehf. fra 2020. Adur var hun
Associate Partner hja Valcon consulting frd 2019 — 2020. Jensina var framkvaemdastjéri hja Alvogen, VP
Global Strategic Planning & HR, 2015-2019. bar adur var hun framkveemdastjéri préunar og mannauds hja
Landsbankanum 2010-2015 og forstédumadur sélu & einstaklingssvidi Simans 2007-2010. HUn var einnig
markadsstjori Globus 2004-2007 og framkveemdastjéri hja IMG (sidar Capacent) 2001-2004. Jensina situr i
stjérn islandssjéda hf. og Vinnvinn ehf. og er auk pess framkvaemdastjéri og stjérnarmadur hja Sunnuvegi 13
ehf. Jensina er formadur tilnefningarnefnda Simans og ViS. Adur var Jensina i stjérn Frumtaks 2010-2016,
varamadur | stjérn Framtakssjéds islands 2011-2015 og stjérnarmadur og lengst af stjérnarformadur
Reiknistofu bankanna 2010-2012. Jensina & enga hluti i Hogum beint en er fjdrhagslega tengd Sunnuvegi 13
ehf. sem & 60.000 hluti i félaginu. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins,
samkeppnisadila eda stora hluthafa.

Sigridur Olgeirsddttir (f. 1960)

Sigridur var kjorin i stjérn Haga hf. pann 1. juni 2022. HUn er med AMP gradu fra Harvard Business School,
MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik, rekstar- og vidskiptandm hja Endurmenntun Hi og kerfisfraedi fra
EDB-skolen i Danmérku. Sigridur hefur verid stjérnandi i hugblnadar- og hataeknigeiranum og islandsbanka.
Var svidsstjéri pjénustu hja Volku ehf. 2019-2021, framkvaemdastjori Rekstrar- og upplysingataeknisvids
islandsbanka 2010-2019, sjélfsteett starfandi og i stjérnarstérfum 2008-2010, forstjéri Humac ehf. (Apple
umbodid & islandi auk 4 détturfélaga & Nordurldndunum) 2007-2008, framkvaemdastjéri Skipta/Simans
2006-2007 og adur framkveemdastjori hja Ax hugbunadarhusi, Ax Business Intelligence AS og Teeknival hf.
Sigridur er stjérnarformadur Nova, stjérnarmadur { islandshételum og situr i tilnefningarnefnd Sjéva. Sigrisur
a 35.000 hluti i Hogum hf. Engir adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum. Engin
hagsmunatengsl! eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stoéra hluthafa.

Bein samskipti hluthafa vid stjérn skulu vera vid formann stjornar. Stjorn félagsins skal upplyst um tillégur,
spurningar eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafunda til stjdrnar og stjérn félagsins skal hafa yfirumsjon
med vidbrogdum félagsins vid peim. Hluthafar geta komid tillogum, fyrirspurnum og athugasemdum &
framfaeri vid stjorn félagsins i gegnum netfangid stjorn@hagar.is. Allir stjérnarmenn fa sjalfkrafa afrit af
télvupdstum sem berast 4 netfang stjornar.



Forstjori er radinn af stjéorn og ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmaeli
stjornar, 16g, sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar. Starfslysing forstjéra kemur fram f
radningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bokhald félagsins sé feert i samraemi vid 10g og venjur og fjarreidur pess séu med
tryggum heetti. Forstjéri kemur fram fyrir hond félagsins i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur.

Forstjori Haga hf. er Finnur Oddsson. Stadgengill forstjéra er Magnus Magnusson, adstodarforstjéri og
framkveemdastjéri stefnumdétunar og rekstrar hja Hogum hf.

Finnur Oddsson (f. 1970)

Finnur er forstjéri Haga en hann ték vid starfinu pann 1. juli 2020. Hann er med BA prof i salfreedi frd Haskola
islands, M.A. og Ph.D gradu i sému grein fra West Virginia University i Bandarikjunum og auk pess AMP {
vidskiptafraedi fra IESE Vidskiptahaskdlanum i Barcelona. A drunum 2013 til 2020 var Finnur forstjéri hja
upplysingateeknifyrirteekinu Origo hf. Hann starfadi um arabil sem lektor vid Haskdlann i Reykjavik og styrdi
bar medal annars uppbyggingu 8 MBA ndmi HR og Stjérnendaskdla HR. Hann sat i haskdlaradi HR fra 2009
til 2017 og var formadur radsins til arsins 2014. b4 starfadi Finnur um fimm ara skeid sem framkvaemdastjori
Vidskiptarads. Finnur situr i stjornum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Olis ehf., Noron ehf., Eldum rétt
ehf., Stérkaup ehf., Klasi ehf., Mynto ehf., Effectus ehf. og Nordurver ehf. Finnur & 255.000 hluti i Hogum hf.
Adilar honum fjarhagslega tengdir eiga ekki hluti i félaginu. Finnur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum.
Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Framkvaemdastjérn Haga samanstendur af forstjéra auk priggja framkvaemdastjéra hja médurfélagi og fimm
framkveemdastjérum steerstu rekstrareininga Haga. Ad jafnadi eru haldnir 10 framkvaemdastjérnarfundir 4 ari
hverju. Framkveemdastjérn Haga samanstendur af eftirtéldum adilum, i stafréfsroo:

Bjérgvin Vikingsson (f. 1983)

Bjorgvin er framkveemdastjéri Bdénus. Hann hof storf hja Bénus 1. mai 2023 og toék vid starfi
framkveemdastjéra pann 1. jantar 2024. Bjorgvin er med meistaragradu i adfangakedjustjérnun fra ETH
haskélanum { Zurich og B.Sc. gradu i umhverfis- og byggingaverkfraedi fra Haskdla islands. Bjérgvin starfadi
sem forstjori Rikiskaupa fra arinu 2020 en hann hefur auk pess vidteeka reynslu af innkaupum og
vorustjornun hja alpjédlegum fyrirtaekjum & bord vid Maersk, Aasted Aps, DT Group og Marel hf. ba hefur
Bjorgvin jafnframt haldid vinnustofur og kennt vorustjéornun og stefnumarkandi innkaup vid Haskdlann i
Reykjavik. Bjorgvin er stjérnarmadur i Vinna Minna ehf. og Michelsen ehf. Hann er varamadur i stjérn
Fridlsipréttasambands islands og Sdms ehf. Hvorki Bjérgvin né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf { Hogum hf. Bjorgvin a kauprétt ad 562.082 hlutum i Hdgum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Eidur Eidsson (f. 1968)

Eidur er framkveemdastjori stafreennar préunar og upplysingateekni hja Hogum. Hann héf storf i jandar 2021.
Eidur er vidskiptafreedingur ad mennt og hefur aralanga reynslu i upplysingataekni og stafraenni préun par
sem hann hefur komid ad baedi grunnrekstri i upplysingataekni og eins stafraenni umbreytingu fyrirtaekja eins
og Arion banka og VIiS. Eidur 4 100.000 hluti i Hdgum hf. Eidur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hdgum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.



Gudrun Eva Gunnarsdottir (f. 1978)

Gudrin Eva er framkvaemdastjéri fjarmalasvids Haga. Hun er med MBA-gradu fra Haskdla islands og B.Sc.-
gradu i vidskiptafraedi fra Haskélanum i Reykjavik. Gudrin Eva var radin i mai 2010. b3 hafdi hin gegnt starfi
fidrmalastjéra Hagkaups fra arinu 2007 og starfi fjdarmalastjéra Banana og Ferskra kjétvara 2006-2007.
Fram ad peim tima starfadi hun & adalskrifstofu Haga 2005-2006 en i fjarhagsdeild 10-11 og sérvorusvids
Haga (a8ur Baugs) arin 2001-2005. Gudrun Eva situr i stjérnum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf.,
Noron ehf., Stéorkaup ehf., Olis ehf. (varamadur), Eldum rétt ehf. (varamadur) og Record Records ehf.
(varamadur). Hvorki Gudrun Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Guérdn Eva
4 kauprétt ad 850.000 hlutum | HOgum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Ingunn Svala Leifsddttir (f. 1976)

Ingunn Svala er framkvaemdastjéri Olis en hun ték vid starfinu 1. jandar 2024. Ingunn Svala er med B.Sc.
gradu i vidskiptafraedi fra Haskola islands, med dherslu & reikningshald og fjarmal, og lauk Cand. Oecon
profi i vidskiptafreedi fra sama skola arid 2001, med aherslu & reikningshald og stjérnun. Auk pess lauk
Ingunn Svala AMP prégrammi fra IESE Business School i New York arid 2018. Ingunn Svala starfadi adur
sem framkvaemdastjori rekstrar hja Dohop og par adur sem framkvaemdastjori hja Haskélanum i Reykjavik i
sj6 ar. Ingunn Svala hefur auk pess vidamikla reynslu af stjérnunarstorfum og hefur t.a.m. starfad fyrir
Kaupping, skilanefnd Kauppings og Actavis Group PTC. Ingunn Svala er stjérnarmadur i Kviku banka ehf.,
OSAR lifaed heilbrigdis hf., Parlogis ehf. og Stérakri ehf. Hvorki Ingunn Svala né adilar henni fjarhagslega
tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Ingunn & kauprétt ad 562.082 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl
eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Johanna b. Jonsdottir (f. 1970)

Jéhanna er framkvaemdastjéri Banana ehf. en hin hoéf storf | september 2021. Jéhanna er med MBA-gradu
fra Haskdlanum i Reykjavik og B.Sc.-gradu i vidskiptafraedi fra Taeknihdskdla islands. Johanna hefur vidtaeka
reynslu af stjérnun og stefnumétun, einkum & svidi adfangastyringar, rekstri véruhlsa og innkaupa. Hun
starfadi adur sem framkveemdastjéri adfangakedju Innnes ehf., innkaupastjéri Distica hf., sem innkaupa- og
birgdastjori hja Blda Loninu hf. og Ossuri hf. J6hanna situr i stjérn GS1 island ehf., Vérustjérnunarfélags
islands og Graenlensk-islenska vidskiptaradinu. Hvorki Johanna né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf. Jéhanna & kauprétt ad 562.082 hlutum i Hoégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stdra hluthafa i félaginu.

Ldrus Oskarsson (f. 1960)

Larus er framkveemdastjéri Adfanga og hefur sinnt pvi starfi fra arinu 1998. Fram ad pvi var Larus innkaupa-
og markadsstjoéri matvoru hja Hagkaup fra 1993, en hafdi adur sinnt innkaupum og rekstri dvaxta- og
greenmetislagers Hagkaups fra 1991 og innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fré 1988. Hann
annadist rekstur véruhuss og dreifingar, sem og innkaup, hja Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988. Larus &
151.000 hluti i Hogum hf. Larus & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid
helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Magnuds Magndusson (f. 1988)

Magnus er framkvaemdastjori stefnumaotunar og rekstrar hja Hogum og adstodarforstjori. Magnus hof storf
pbann 1. febrdar 2021 sem framkveaemdastjéri en tdk einnig vid stdédu adstodarforstjéra i mars 2024. Magnus
er med M.Eng. gradu i idnadarverkfreedi og adgerdagreiningu fra UC Berkeley i Kaliforniu, og B.Sc. gradu {
idnadarverkfraedi fra Haskdla islands. Magnus hefur mikla reynslu af stefnumétun og almennum rekstri,
baedi hérlendis og erlendis. A &rinu 2020 starfadi hann sem sjélfstaedur radgjafi, eftir ad hafa leitt
stefnumoétunarteymi Marel arin par & undan. bar adur starfadi Magnus sem radgjafi hja alpjodlega
rddgjafafyrirteekinu McKinsey & Company par sem hann adstodadi fjolda alpjédlegra fyrirtaekja med
stefnumoétun, rekstrarumbeetur og steerri umbreytingar, og enn adur hja hugbulnadarfyrirtaekinu AGR
Dynamics. Magnus situr i stjérnum 2M ehf., Djus ehf. og Stérkaups ehf., auk pess sem hann situr i stjérn
Vidskiptarads islands. Magnus & enga hluti i Hdgum beint en er fjarhagslega tengdur 2M ehf. sem & 100.000
hluti i félaginu. Magnus & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stdra hluthafa i félaginu.



Sigurdur Reynaldsson (f. 1966)

Sigurdur er framkveemdastjéri Hagkaups. Hann er med B.Sc.-gradu i vidskiptafreedi fra Haskdlanum &
Bifrost. Hann var radinn framkvaemdastjori Hagkaups og sérverslana Haga arid 2019. Hann var adur
framkveemdastjéri préunarsvids Haga 2011-2019 og framkveemdastjori verslunarkedjunnar 10-11 & arunum
2008-2011. Sigurdur var innkaupastjori matvéru i Hagkaup 1999-2008 en hann héf storf i Hagkaup arid
1990 og starfadi lengst af sem verslunarstjori til arsins 1999. Sigurdur situr { stjérnum eftirtalinna fyrirtaekja:
Hagar verslanir ehf., Noron ehf., Marbudin ehf. og KS smidi ehf. (varamadur). Hvorki Sigurdur né adilar
honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Sigurdur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum.
Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Stjérn Haga hefur skipad tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.
Nefndarmenn skulu vera prir i hvorri nefnd fyrir sig. A8 minnsta kosti tveir nefndarmenn i undirnefndum
stjornar purfa ad vera 6hadir félaginu og stjéornendum pess.

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber
ad fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar stjérnenda til stjérnar félagsins.
Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilveeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og évenjuleg
vidskipti og matskennda lidi. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjornar arlega.
Endurskodunarnefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjorn pann 22. mars 2024.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Endurskodunarnefnd skipa nu Agust Jéhannesson, endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar, Eva
Bryndis Helgaddttir, stjéornarmadur i Hogum og Sigridur Olgeirsddttir, stjérnarmadur i Hogum. Allir
nefndarmenn eru éhadir endurskodendum Haga, daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthfum
pess.

A starfséarinu 2023/24, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2023, hafa verid haldnir fjérir fundir hja
endurskodunarnefnd og eru aesetladir tveir fundir til vidbdtar fram ad lokum starfsars. Meettu allir
nefndarmenn & alla fundina.

Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjérnar ad undirbua tillégu ad starfskjarastefnu félagsins, tilldgu til
hluthafafundar um starfskjor stjérnarmanna og framkveemd starfssamninga vid forstjdra og adra pa
starfsmenn er heyra undir stjérn félagsins. ba skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd
starfskjarastefnunnar og Utbua skyrslu um framkvaemd hennar. Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um storf
sin til stjérnar arlega. Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjérn pann 7.
april 2022. Starfsreglurnar eru adgengilegar & vef Haga, www.hagar.is.

Starfskjaranefnd skipa nu Jensina Kristin Bddvarsddttir, stjérnarmadur i Hogum, David Hardarson,
stjérnarmadur i Hégum, og Eirikur S. Jéhannsson, stjérnarmadur i Hogum. Jensina er formadur nefndarinnar.
Allir nefndarmenn eru 6hadir daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsarinu 2023/24, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2023, hafa verid haldnir prir fundir hja
starfskjaranefnd og eru dzetladir 1-2 fundir til vidbdtar fram ad lokum starfsars. Maettu allir nefndarmenn 4
alla fundina.



Starfskjarastefna Haga var sampykkt & adalfundi pann 1. juni 2023. Tilgangur starfskjarastefnunnar er ad
félagid og dotturfélog pess séu samkeppnisheef um starfsfélk. Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfélks og annarra hagsmunaadila.

Stjédrnarmonnum er greidd fost, manadarleg poknun. Fjarhaed hennar er nu kr. 386.000. Laun formanns
stjornar eru tvofold su fjarhaed eda kr. 772.000 og poknun varaformanns er kr. 568.000. bdknun til
stjérnarmanna er akvedin 4 adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind i skriflegum radningarsamningi vid hann. bar koma fram helstu skyldur hans
og abyrgdarsvid, fost laun, drangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og énnur hlunnindi. Starfskjor
annarra aedstu stjéornenda eru & sama hatt tilgreind i skriflegum radningarsamningum. b4 ma finna i
starfskjarastefnunni upplysingar um breytileg starfskjor forstjéra og aedstu stjérnenda dsamt upplysingum
um kaupréttarkerfi.

Starfskjarastefnan er tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Gera skal grein fyrir launum og 68rum starfskjorum stjérnar og aedstu stjérnenda i arsskyrslu
félagsins.

Hluthafar Haga kusu sér tilnefningarnefnd & adalfundi félagsins pann 1. juni 2023. i nefndinni skulu sitja a8
lagmarki prir einstaklingar en stjéornarménnum, stjérnendum og 68rum starfsménnum Haga er dheimilt ad
sitja i tilnefningarnefnd.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad meta tilvonandi stjérnarmenn ut fra heefni, reynslu og pekkingu og ad
tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu. Starfsreglur nefndarinnar voru sampykktar & adalfundi félagsins pann 1.
juni 2023. Starfsreglurnar taka m.a. mid af fyrirmeelum sattar Samkeppniseftirlitsins fra 11. september 2018.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Tilnefningarnefnd skipa nu Bjérn Agust Bjérnsson, formadur nefndar, Bjérg Sigurdardéttir og Kristjana Milla
Snorradottir. Meirihluti nefndarmanna er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthdfum pess.

Undanfarid ar hafa nokkrir Urskurdir og démar fallid er varda Haga, eins og edlilegt er hja stéru félagi. Ekkert
bessara mala hafdi ahrif & starfsemi eda rekstrarafkomu félagsins.



Hagar hf. er leidandi verslunarfyrirteeki sem starfar 4 islenskum matvoéru-, sérvoru- og eldsneytismarkadi en
félagid var stofnad i niverandi mynd ari¢ 2003. i lok rekstrararsins starfraekti félagid 40 matvéruverslanir, 22
Olis pjénustustddvar, 43 OB-stédvar, tvd voruhls, eina framleidslustdd, eina netverslun med matarpakka,
eina birgdaverslun og eina sérvoruverslun. Kjarnastarfsemi Haga er & svidi verslunar med dagvoru og
eldsneyti og tengdrar starfsemi voruhusa. Starfsmenn samsteedunnar i arslok voru 2.699 talsins og
medalfjoldi stodugilda arsins var 1.501. Hagar eru skradir 4 adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald
dreift en i lok ars voru hluthafar 968 talsins.

Fyrirteeki Haga voru starfreekt i sex dotturfélogum & rekstrararinu. Fyrirtaekin eru rekin sem sjalfstaedar
rekstrareiningar en Hagar veita adhald i rekstri og studning med midleegri pjénustu par sem markmidid er ad
nd fram kostnadarhagreedi, beeta pjonustu vid vidskiptavini og styrkja pannig tekjumyndun og
samkeppnisstodu. bannig skapa Hagar virdi fyrir hluthafa.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfraekja og prda leidandi vérumerki 8 smasdlumarkadi sem standast
vaentingar vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi
allra rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu sem sjélfsteett og ardbeaert fyrirtaeki med oOllum
eiginleikum hefdbundins fyrirtaekis. Markmi® Haga er enn fremur ad hamarka virdi hverrar rekstrareiningar
med aukinni pekkingu & vidskiptum og smasdlu.

Stefna Haga er ad verslanir félagsins verdi avallt fyrsti valkostur neytenda a grundvelli verds, gaeda, Urvals
og pjonustu. Verkefni félagsins er ad efla hag neytenda med framurskarandi verslun og pjénustu og skapa
eftirséknarverdan vinnustad. bannig na Hagar markmidum um ad skila hluth6fum sanngjarnri avoxtun. Gildi
Haga eru hagkvaemni, samvinna, pjénustulund og framsaekni.

A sidustu arum hefur verid hréd préun & pvi lagaumhverfi sem snyr ad birtingu evrépskra fyrirtaekja &
sjalfbeerniupplysingum. Flokkunarreglugerdin svokallada (e. EU Taxonomy) ték gildi hér & landi pann 1. juni
2023, en hun skyldar fyrirtaeki yfir akvednum steerdarvidmidum til ad meela ad hvada marki starfsemi peirra
telst umhverfislega sjalfbzer og er pad meelt sem hlutfall af veltu, rekstrarkostnadi og fjarfestingakostnadi.
Skyrslugjof Haga i samraemi vid flokkunarreglugerdina ma finna i kafla 9 hér & eftir.

P4 hefur CSRD tilskipunin um skyrslugjof & svidi sjalfbaerni tekid gildi innan Evrépusambandsins.
Tilskipuninni fylgja efnismiklir uppgjorsstadlar (ESRS), sem segja til um hvernig fyrirteeki eiga ad haga
birtingu & sjalfbaerniupplysingum. Ekki er ordid fulljést hvenaer tilskipunin tekur gildi hér & landi, en
undirbuningur fyrir birtingu sjalfbzerniupplysinga i samraemi vid umraedda ESRS stadla er pegar hafin innan
Haga.

A sidasta ari héfst vinna vid ad leggja mat & mikilvaegi sjélfbaernitengdra ahrifa, ahaettu og teekifeera |
starfsemi Haga. Vid framkvaemd matsins var hofd hlidsjon af fyrrnefndum ESRS stédlum og drogum ad
leidbeiningum um mikilveegismat sem samdar voru af Evrépsku radgjafanefndinni um reikningsskil (EFRAG).

Tilgangur matsins er i fyrsta lagi ad dkvarda umfang upplysingaskyldu Haga gagnvart ESRS st6dlunum pegar
CSRD tilskipunin tekur gildi hér & landi og i 6dru lagi ad leggja grunn ad stefnumoétun félagsins i
sjalfbeernimalum med pad ad markmidi ad tryggja langtimaafkomu. Um er ad reeda lifandi mat sem verdur
endurskodad arlega med hlidsjén af adsteedum og fyrirliggjandi gégnum & hverjum tima.

Framkvaemd matsins héfst med undirbuningi par sem lagdur var grunnur ad matinu med samantekt
naudsynlegra gagna, m.a. sjalfbeerniupplysinga, fjarhagsupplysinga, hagadilakdonnunar og upplysinga um
adgerdir félagsins. P4 voru mismunandi framtidarsvidsmyndir skodadar og listi Utbdinn med hugsanlegum
ahrifum, dhaettum og taekifaerum | starfsemi Haga. i framhaldinu voru haldnar vinnustofur, baedi med
lykilstarfsfolki Haga og détturfélaga. L6gd var dhersla & ad patttakendur hefou sem fjélbreyttasta reynslu og
pekkingu til pess ad audga matid. Markmid pessara vinnustofa var tvipaett. Annars vegar ad greina og koma
auga a ahrif, dheettur og teekifeeri, og hins vegar ad meta mikilvaegi peirra ut fra skilgreindum vidmidum. Ad
lokum voru nidurstédur dregnar saman i skyrslu.



beir efnisflokkar sem lagdir voru til grundvallar i matinu byggjast 4 ESRS st6dlunum og eru eftirfarandi:

Loftslagsbreytingar (E1)

Mengun & vatni, landi og andrumslofti (E2)

Vatn og sjavaraudlindir (E3)

Liffraedileqg fiolbreytni og vistkerfi (E4)

Hraefnanotkun og hringrasarhagkerfi (E5) .

Eigin mannaudur (S1)

Starfsfélk i virdiskedju (S2)
Samfélagsleg réttindi (S3)
Neytendur og endanotendur (S4)
Vidskiptasidferdi (G1)

Ahrif Haga & umhverfi eda félk geta ymist verid raunveruleg eda hugsanleg, jakvaed eda neikvaed og att sér

,

stad i eigin starfsemi eda i virdiskedju félagsins. Vid mat & pvi hvort ahrif félagsins i tengslum vid
framangreinda efnisflokka teljast ,mikilveeg” er horft til pess hversu mikil, hversu vidtaek og hversu
Obeetanleg pau eru. Ef um hugsanleg ahrif er ad reeda, er jafnframt tekid inn i myndina hversu liklegt sé ad

ahrif komi fram.

Eftirfarandi tafla inniheldur yfirlit yfir pau ahrif sem Hagar hafa skilgreint sem mikilveeg:

Stadfesting

ahrifai
virdiskedju
m
Q| m
x| 5| =
] n 7]
~* ~* ~*
® o o
. < 3| &
Raunveruleg|Jakvaed/ 3 @ 3
Efnisflokkur Abhrif / hugsanleg |Neikvaed 3 = |Skyring
Heildarlosun félagsins i 6llum umféngum var um 1,2
Loftslags- Losun grédurhtisa- Raumverule Neikvans . . . n?llI:chén tor.ma aflilfo!tl\(nsf?/rlggmglldum arid 2023. Sja
breytingar lofttegunda 9 Sjaltbeerniuppgjor I katia o.
Urgangur fra . 5.880 tonn af Urgangi myndudust i starfseminni
rekstri Raunveruleg Neikvaed ° ® |4ri5 2023.
Magn lifreens Grgangs i starfseminni arig 2023 var
. ) um 950 tonn. ba syna rannséknir fram a pad ad
Matarsoun Raunveruleg | Neikveed ® | ® |matarséun heimila landsins var 23.780 tonn &rid
Hringrasar- 2022.
hagkerfi
) Meé pvi ad besta umbudir med tilliti til liftima vara,
Ef”'3Y3| 09 ) velja umhverfisvaenni efni og gera neytendum
merkingar umbdda Raunveruleg | Jakvaed ° o |audvelt ad flokka umbudir drégum vié dr séun og
fyrir eigin umhverfisahrifum.
framleidsluvorur
Sala og dreifing & oliu og 68rum mengandi efnum
felur i sér edlisleega heettu & mengunaréhdppum,
Mengunaréhdpp Hugsanleg Neikvaed ° ° h}/ort §em ba§ e'r :?'1 fyrri stigum i virdiskedju
félagsins eda i eigin rekstri.
Mengun
o Rekstrarvorur sem seldar eru kunna ad vera
Sala & vorum sem losadar ad einhverju leyti Gt i umhverfid af
geta mengad Raunveruleg Neikvaed ® |vigskiptavinum vid notkun.
umhverfid
Ahrif pessi eru litid pekkt i dag. Midad vid steerd
Frambod & vorum virdiskedju og fjdlda vorunimera ma po leida ad pvi
’ . sem kunna ad hafa likur ad innan samsteedu Haga séu seldar
Liffreedileg . (e s . ) - A P
fisibreytni r]elkvae.zé ahrif a Hugsanleg Neikveed | ® einhverjar vérur sem hafa neikvaed hrif &
liffreedilega liffreedilega fidlbreytni vegna framleidsluadferda.
fidlbreytni




Staodfesting

ahrifai
virdiskedju
m
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Raunveruleg|Jakveed/ | 3 @ | 5
Efnisflokkur  [Ahrif /hugsanleg [Neikveed | ~ | S| = |skyring
Lagt er mikid upp Ur pvi ad tryggja heilsu og éryggi
Radstafanir til ad starfsmanna til pess ad koma i veg fyrir og
tryggja heilsu og Raunveruleg Jakvaed ° ldgmarka likur & vinnuslysum dsamt pvi ad efla
oryggi starfsfolks heilbrigdi starfsfolks.
bad koma fyrir tilvik par sem vinnuslys eda
Vinnuslys Raunveruleg Neikvad ° "naestum” slys eiga sér stad innan samstaedunnar.
L6gd er dhersla & jafnrétti i allri starfsemi Haga og
ad hver starfsmadur sé metinn & eigin verdleikum.
Hvers konar mismunun er édheimil og er ekki lidin.
Eigin mannaudur |Jafnrétti Raunveruleg | Jékvaed ° P4 er pad stefna Haga ad enginn kynbundinn
launamunur sé til stadar hja félaginu.
Med pvi ad audvelda folki, 6had hvers konar stédu
. i og uppruna, ad starfa hjad samstaedunni héfum vid
Fjolbreytni Raunveruleg Jakvaed ° jakvaed ahrif.
Hagar og détturfélog leggja mikla dherslu & voxt
bjalfun og Raunverule Jakvaed o starfsfolks med pjalfun, freedslu og
starfspréun 9 starfspréounartaekifaerum.
Med pvi ad setja skyrar krofur til birgja, krefja pa
um ad setja sambeerilegar krofur til sinna birgja og
Anrif 4 starfsfolk { innleida virkt eftirlit med birgjum getum vid haft
P virdiskedju med jakvaed ahrif & vinnuadstaedur og mannréttindi
Starfsfolki tillti ti Hugsanleg Baedi o starfsfolks i virdiskedjunni. Hins vegar med pvi ad
virdiskedju vinnuadstadna og bjéda upp & vorur fra framleidendum sem virda
mannréttinda réttindi starfsfélks ad vettugi getum vid haft
neikvaed ahrif.
Med pvi ad bjéda upp & bzedi heilsusamleg og
Ahrif 4 lydheilsu Raunveruleg Basi o |Oheilsusamleg matveeli hafa Hagar baedi jakvaed og
neikveaed ahrif 4 lydheilsu.
Virk verdsam- Bdnus hefur idulega verid med laegsta verd allra
keppni og sama , 5 N matvoruverslana og hafa matvoruverslanir Haga
verd a matvéru um Raunveruleg Jakvae haft sama verd 6had stadsetningu.
allt land
Allir eru velkomnir i verslanir Haga 6had hvers
Neytendur og ::oTa(; stodu <|)g Ii)‘gésr ih?rsI? la' goatt e:cé?engi fyrir
Adgengi ad i atlada i verslunum. b3 hefur félagid jafnframt
endanotendur nagasfnjavéru Raunveruleg |  Jakveed ® ltryggt adgengi as verslunum vid nattaruhamfarir,
s.s. vid heitavatnsleysi & Reykjanesi vegna eldgoss.
Med pvi ad gera radstafanir sem auka
adlogunarhaefni félagsins gagnvart voruskorti
Studla aéﬂ o, , virdiskedju vegna hugsanlegra uppskerubresta,
matvaglaoryggl a Raunveruleg Jakvaed ° utflutningsbanna og fleiri atburda studlum vid ad
Islandi matvaeladryggi islands.
bad ad vid setjum krofur & okkar birgja i tengslum
Kedjuahrif i vid sidferdisleg malefni og gerum kréfu um ad
Vidskiptasidferdi |gegnum Hugsanleg Jakvaed ° birgjar okkar setji samskonar kréfur & sina birgja
virdiskedju getur haft jdkvaed ahrif 4 sidferdi virdiskedjunnar.




Vid greiningu & fjarhagslegri dhaettu i tengslum vid sjalfbeerni er horft til atrida sem geta haft fjarhagsleg ahrif
a félagid, s.s. leitt til samdrattar i tekjum, aukins kostnadar, skerts adgangs ad fjarmagni, heerri
fjarmdgnunarkostnadar og/eda minni ahuga fra fjarfestum.

begar dkvardad er hvort fjdrhagsleg ahzetta telst mikilveeg er annars vegar litid til hugsanlegs fjarhagslegs
umfangs hennar og hins vegar til pess hversu liklegt sé ad ahaetta raungerist. Vid mat a fjarhagslegu
umfangi raunleegrar dhaettu i tengslum vid loftslagsbreytingar er midad vid dekkri svidsmyndir & bord vid
RCP8.5 svidsmynd IPCC, en vid mat 4 umfangi umbreytingarahaettu er tekid mid af svidsmynd par sem pjddir
heimsins halda sig vid 1,5 gradu markmid Parisarsamkomulagsins. Mat & likindum tekur svo aftur & méti mid
af ndverandi adsteedum og yfirlystri stefnu stjérnvalda.

Hér er samantekt yfir peer dhaettur sem taldar eru na mikilveegisproskuldi:

Efnisflokkur

Loftslags-
breytingar

Timi par til
ahrif geetu
komid Hugsanleg
Tegund Ahaetta fram afleiding Skyringar
Markmid ESB um kolefnishlutleysi fyrir 2050 og
55% samdratt i losun fyrir 2030 gera rad fyrir
hrédum orkuskiptum med tilheyrandi ahrifum &
Samdrattur i tekjur vegna oliusb'lu.vNuverandi pirtingarmyndir
Stefna tekjum af sdlu pessa eru m.a. kolefnisskattar, yfirvofandi
stjornvalda | jaréefna- losunarheimildarkerfi fyrir séluadila eldsneytis (ETS
L’mereytlngar— t’en“gslum’ vid Mislungs eldsneytis og 2) og Ios.unarhe|mllda|:kerf! a flgtnmgsaélla
ahaetta utfésun a haekkad eldsneytis (ETS) sem 0l leida til haerra
jardefna- Kostnadarvers kostnadarverds & jardefnaeldsneytisbruna i peim
eldsneyti seldrar vory  |tilgangi ad hrada orkuskiptum.
Kerfis| Takmorkun frambods sem bundid er vid einstaka
Vg:u':kng: i vorur eda vorutegundir felur i sér dverulega dhaettu
fyrir félagid. Adlogunarheefni félagsins gerir okkur
virdiskedju yrir fe'agi ou | e'agsins gerir oxku

vegna loftslags

kleift ad bregdast vid slikum breytingum a

Raunl (hastt brovti ( L Samdrattur i |[frambodi. Hins vegar komi til pess ad voruskortur
aunizeg aheetta Urey Lnga S8 angur tekjum verdi kerfislaegur med peim haetti ad
b ppi eru matvaeladryggi Islands sé 6gnad vardar pad mjog
'res avog fidrhagslega hagsmuni félagsins.
utflutnings-
banna)
Fjarfestingar {
umhverfis-
vaenni Auki Endurnyjun teekjabuinadar vegna orkusparandi
. L . ukinn . e .
Umbreytingar- teekjabunadi, . . adgerda, orkuskipta og utfésunar a
) . Stuttur fiarfestinga- i ) - ., .
dhaetta s.s. keeli- dumhverfisvaenum kaelimidlum felur i sér aukinn
kostnadur L. -
kerfum og fjarfestingakostnad.
rafmagns-
bifreidum
- Minni dhugi fra
Qréspors .,I ' ahug! Skorti gagnseei i upplysingagjof eda séu markmid
dheetta vegna fjdrfestum, skert e o ) ,
X . og adgerdir félagsins i tengslum vid loftslagsmal
. aukinnar adgengi ad o e .
Umbreytingar- . . . » N . |6triverdug getur pad leitt til ordsporshnekki og
) aherslu a Midlungs | fjarmagni, lakari R - e .
ahaetta et ) haft neikveed fjarhagsleg ahrif a félagid. Adgerdir
loftslagsmal fra fiarmagnskjor og |, - . N
N . .~ |félagsins gagnvart loftslagsbreytingum draga ur
hagadilum og samdrattur i ) ) ) )
o . likum & ordsporsahaettu pessari.
samfélaginu tekjum




Timi par til

ahrif geetu
komid Hugsanleg
Efnisflokkur Tegund Ahaetta fram afleiding Skyringar
Starfsemi Haga og dotturfélaga er mjog had eigin
mannaudi. Atburdir eda atvik sem leida til pess ad
stér hluti starfsfolks geti ekki maett til vinnu um
_— . Haedi gagnvart ‘ ‘ langt timabil geta haft mikil fjarhagsleg ahrif a
e, A.e.v. o . s ) :
Elglmannatb iy Heedi eigin mannaudi Aev v félagid. Somuleidis ef ekki er stadid vel ad
starfsmannamalum getur paé leitt til pess ad
erfidara sé ad halda i og lada ad gott starfsfolk sem
skapar virdi fyrir félagié.
Neytendur og . Haedi gagnvart ‘ ‘ Félagid er mjog had neytendum til tekjudflunar sem
Haedi A.e.v. Ae.v. SO . i . .
endanotendur neytendum eru langsteersti vidskiptavinahdpur félagsins.

Ut frd mikilvaegismati & ahrifum, dhaettu og taekifserum i starfsemi Haga og virdiskedju er pad nidurstada
félagsins ad eftirtaldir prir efnisflokkar ESRS stadlanna séu mikilveegir Ut fra baedi dhrifum og fjarhagslegri

aheettu:

« Loftslagsbreytingar (E1)
« Eigin mannaudur (S1)
» Neytendur og endanotendur (S4)

Pa eru fimm efnisflokkar taldir mikilvaegir Ut fra mati 4 ahrifum, en na ekki upp fyrir mikilveegisproskuld
fjdrhagslegrar aheettu:

e Mengun & vatni, landi og andrimslofti (E2)
Liffreedileg fjolbreytni og vistkerfi (E4)
Hraefnanotkun og hringrasarhagkerfi (E5)
Starfsfolk i virdiskedju (S2)
Vidskiptasioferdi (G1)

Ad lokum voru eftirfarandi efnisflokkar hvorki taldir mikilveegir Ut fra mati & ahrifum né fjarhagslegri dheettu:

» Vatn og sjavaraudlindir (E3)

« Samfélagsleg réttindi (S3)

Framangreind nidurstada leggur grunn ad langtimaforgangsrodun verkefna og stefnumdétun Haga i tengslum

vid sjalfbaerni.




Uppfeerd sjalfbaernistefna Haga var sampykkt af stjérn félagsins pann 22. mars 2024. Vid uppfeersiu a
stefnunni var tekid mid af mikilvaegismati félagsins & sjalfbaernitengdum ahrifum, dheaettu og teekifeerum.

Sjalfbaernistefna Haga er langtimadastlun félagsins um hvernig pad getur lagt sitt af mérkum til betra og
heilbrigdara umhverfis og samfélags, samhlida heilbrigdum rekstri. Stefnan byggir & fjérum meginstodum,
sem méta aherslur félagsins og pau lykilverkefni sem unnid er ad hverju sinni:

Hagar leggja dherslu & ad pekkja pau beinu og ébeinu ahrif sem starfsemi félagsins hefur a
umhverfid og leitast vid ad draga Ur neikvaedum ahrifum eftir fremsta megni. Med
neikveedum ahrifum er einkum att vid losun grédurhusalofttegunda, hvers konar mengun,
matarséun og athafnir sem studla ad hnignun liffreedilegrar fjélbreytni og vistkerfa.

Hagar kappkosta vid ad tryggja vellidan og 6ryggi starfsfolks. Jafnrétti er haft ad leidarljosi i
Ollum &kvoérdunum og skapar félagid virdi fyrir atvinnulifid med menntun og pjalfun
starfsfolks. Jafnframt leggja Hagar aherslu & ad réttindi starfsfolks i virdiskedju félagsins séu
virt.

Hagsmunir neytenda og lydheilsa eru hofd i fyrirrami i starfsemi Haga. Logd er ahersla a
rikulegt frambod af heilsusamlegum valkostum auk pess ad bjéda neytendum hagsteedustu
kjor hverju sinni 6had stadsetningu. ba stydur félagid ymis samfélagsleg malefni hvort sem er
i formi styrkja eda samstarfsverkefna.

Hagar starfa eftir peim I6gum og reglum sem félaginu ber ad fylgja, sem og leidbeiningum
um goda stjérnarhzetti. Auk pess hefur félagid sett sér sida- og samskiptareglur sem fylgt er {
hvivetna i starfseminni.

Hagar hafa valid sjo af sautjdn heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna til ad stydja enn frekar vid stefnustodir
félagsins. Markmidin eru: 5: Jafnrétti kynjanna, 8: GOJ atvinna og hagvixtur, 9: Nysképun og
uppbygging, 10: Aukinn jéfnudur, 12: Abyrg neysla og framleidsla, 13: Adgerdir i loftslagsmdlum, 15: Lif &
land.,

Stjorn Haga hefur sett félaginu og détturfélégum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér gdéda stjdrnarheetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess. Stefnurnar og reglur pessar ma finna i heild sinni a vef félagsins, www.hagar.is, og eru
paer auk pess listadar upp i kafla 1.3 i stjérnarhattaryfirlysingu félagsins sem finna ma a bls. 45.

Hagar og détturfélég pess hafa um arabil lagt mikla dherslu & umhverfismal i allri sinni starfsemi. Uppfeerd
umhverfisstefna samstaedunnar var sampykkt af stjorn i mars 2024. Umhverfisstefnan nzer til allrar starfsemi
Haga og dotturfélaga auk starfsfélks samsteedunnar. Meginmarkmid stefnunnar er ad samstzedan leggi sitt
af mérkum i pagu sjalfbeerrar préunar og samfélagslegrar dbyrgdar og stydji vid mikilveegi pess ad starfsfdlk
sé medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Hagar vilja studla ad sjalfbaerri nytingu & audlindum
jardarinnar i pagu ibda hennar, atvinnulifs og komandi kynsldda, til efnahagslegs og félagslegs abata.



Hagar leggja aherslu & ad pekkja ahrif félagsins & loftslagi® og draga markvisst Ur losun
grodurhusalofttegunda. P4 er 4 sama tima mikilvaegt ad tryggja seiglu félagsins gagnvart afleidingum
loftslagsbreytinga. Sérstok ahersla er 16gd & ad Hagar og détturfélog:

» meeli og hafi reglulegt eftirlit med losun grédurhusalofttegunda, beaedi i eigin rekstri sem og i
virdiskedju sinni.

setji sér markmid um samdratt i losun med hlidsjon af markmidum islenskra stjérnvalda og
alpjédasamfélagsins.

innleidi og endurskodi med reglubundnum haetti adgerdardaetlun sem midar ad samdraetti |
losun grédurhusalofttegunda.

hugi sérstaklega ad orkusparandi adgerdum i allri starfsemi, hvort sem er & skrifstofum, i
verslunum og i framkvaemdum & vegum félagsins.

taki mid af sjalfbaernisjonarmidum vid innkaup i pagu starfseminnar.

fidrfesti med dbyrgum heetti i verkefnum sem hafa pad ad markmidi ad binda kolefni ur
andrumslofti.

vinni markvisst ad pvi ad auka seiglu og adlégunarhaefni gagnvart mogulegum afleidingum
loftslagsbreytinga, s.s. uppskerubrestum i virdiskedju félagsins.

bad er stefna Haga ad lagmarka alla séun og innleida hringrasarhugsun i starfsemi félagsins. Einkum er 1698
ahersla & ao:

« halda Uti meelingum & véruséun og peim udrgangi sem fellur til i starfseminni.

* leita stodugt leida til ad draga ur voéruséun, minnka Urgangsmagn og baeta flokkunar- og
endurvinnsluhlutfall.

» hafa sjalfbaernisjonarmid ad leidarljosi vid honnun og efnisval & umbudum fyrir eigin
framleidsluvorur.

Hagar leggja rika aherslu & forvarnir og adgerdir sem mida ad pvi ad koma i veg fyrir og lagmarka likur a
hvers konar mengun, hvort sem er 4 landi, vatni eda andrumslofti, i eigin rekstri eda i virdiskedju félagsins.

bPott pekking & ahrifum félagsins & liffreedilega fjdlbreytni sé enn takmorkud, er pad pekkt ad
matvaelaframleidsla getur haft neikveed ahrif a liffreedilegan fjdlbreytileika & sama tima og slik framleidsla
reidir sig ad miklu leyti & hann. bad er stefna Haga ad efla pekkingu sina & slikum neikvaedum ahrifum,
einkum { virdiskedju félagsins, og kappkosta vid ad draga ur peim eftir fremsta megni.

Hja Hogum starfa um 2.700 starfsmenn i um 1.500 stodugildum sem & hverjum degi hafa ahrif & daglegt lif
folks i landinu med stérfum sinum. Starfsemi félagsins er mjog had peim mannaudi sem hja pvi starfar og er
kappkostad vid ad skapa starfsumhverfi sem gerir starfsfélki kleift ad vaxa og dafna af eigin verdleikum. Rik
ahersla er 16gd a vellidan og 6ryggi starfsfolks, jafnrétti og fjolbreytni & vinnustad og starfsproéun.

Jafnréttis- og mannréttindastefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjérn félagsins i mars 2024.
Stefna Haga er ad gaett skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad allt starfsfélk Haga og détturfélaga pess
sé metid ad eigin verdleikum, 6had kyni, aldri, kynhneigd og uppruna. Allt starfsfélk skal njéta sému virdingar
og skulu kynin hafa jafna stddu innan fyrirtaekisins. Hvers konar mismunun er éheimil og verdur ekki lidin og
er pad stefna fyrirteekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttis- og
mannréttindastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is.



Oll détturféldg Haga hafa lokid vinnu vid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & 16gum um jafna stddu og jafnan
rétt kynjanna sem légfest var i juni 2017. Hafa pau nu 4l innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal IST 85 um
jafnlaunavottun.

Stjorn Haga hefur sett félaginu starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um
starfskjor, ad félagid sé samkeppnishaeft um starfsfélk og stjdrnendur. Til ad svo megi verda skal félagid
bjéda samkeppnishaef laun vid pad sem tidkast hja sambaerilegum fyrirtaekjum. Hagar telja naudsynlegt ad
hlda vel ad kjérum stjérnenda félagsins pannig ad félagid njoti starfskrafta peirra og heefileika sem allra best
bannig ad hagur peirra og félagsins fari saman. Vid dkvéréun um starfskjor er horft til abyrgdar og arangurs
0g geett ad vidurkenndum jafnréttissjénarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni
eigenda félagsins, stjérnenda og annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og gagnsaejum haetti.
Starfskjarastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is en hidn var sampykkt a adalfundi Haga pann
1. juni 2023.

i sidareglum Haga og détturfélaga er 1698 ahersla & ad stjérn og starfsfélk skuli dvallt fara ad 16gum og
almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé peim reglum sem félagid setur & hverjum tima.
Kvedid er & um ad Sheimilt er ad misnota adstédu sina i starfi, pannig ad félagid beri skada af og eru
starfsmenn hvattir til ad tilkynna nzesta yfirmanni ef peir verda vitni ad spillingu eda 6reidu innan félagsins.
Sidareglur pessar leggja einnig aherslu & ad forda starfsmonnum fra ad taka dkvardanir sem skapad geta
hagsmunaarekstra en meginreglan er st ad hagsmunir starfsmanna og félagsins skuli fari saman. ba er
Sheimilt ad taka vid gjofum, bodsferdum eda annars konar fridindum fra vidskiptamonnum félagsins nema
med sampykki yfirmanns.

Hja samstaedunni hefur verid unnid dhazettumat vegna adgerda gegn peningapveetti og fjarmoégnun
hrydjuverka, sbr. 16g nr. 140/2018. Samhlida aheettumatinu sampykkti stjérn stefnu félagsins um adgerdir
gegn peningapveetti og fjarmdgnun hrydjuverka. Tilgangur stefnunnar er ad koma 4 og vidhalda skilvirku
kerfi til ad sporna vid ad pjonusta og vorur Haga og détturfélaga verdi notadar i 6l6glegum tilgangi er tengist
peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka. Félagid er tilkynningaskyldur adili & grundvelli laganna vegna
utleigu fasteigna og meetir mégulegum tilvikum vegna spillingar eda mutupaegni vegna peirrar starfsemi med
mildunaradgerdum sem hafa i fér med sér ad eftirstaed aheetta er [Agmorkud nidur i litla sem enga.

Pa eru til stadar hja samsteedunni reglur um vernd uppljéstrara, sbr. 16g nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara,
en reglunum er aetlad ad koma & skilvirku Urraedi til ad koma upplysingum og/eda gdgnum & framfeeri, um
brot & I16gum eda adra ameelisverda hattsemi, og stydja og vernda pa sem slikt gera. Markmid reglnanna er
ad fyrirbyggja misferli og draga ur tjéni sem slikt kann ad hafa i for med sér fyrir samstaedu Haga,
vidskiptavini samstaedunnar, samfélagid og adra hagadila.

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi i allri starfsemi félagsins likt og kvedur & um f{
Mannréttindasattmala Sameinudu pjédanna. Ad sama skapi gerir félagid paer kréfur ad hagsmunaadilar virdi
mannréttindi. ba er barnapreelkun, naudungarvinna, sem og praelahald, ekki lidin innan félagsins. pessu til
studnings er i gildi jafnréttis- og mannréttindastefna Haga og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. ba
eru Hagar med i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni
avallt og i hvivetna virda I0g- og samningsbundin réttindi peirra adila sem peir rada til sinna starfa, hvort sem
um raedir launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi
yfir ad starfsemi hans uppfylli dvallt paer kréfur sem islensk 16g, reglur og venjur & vinnumarkadi gera hverju
sinni. Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgd, p.e.a.s. hann abyrgist ad adrir
verktakar og/eda undirverktakar sem hann hefur radid til sinna starfa uppfylli sému kréfur pannig ad réttindi
allra peirra starfsmanna sem ad verki koma séu tryggé.

Hagar og détturfélog pess hafa sett birgjum sinum sidareglur sem zetlad er ad studla ad pvi ad samstaedan
og birgjar hennar verdi i sameiningu hreyfiafl til gédra verka. Sidareglurnar na til allra birgja samsteedunnar
og er birgjunum gert ad tryggja framfylgd peirra gagnvart aéfangakedju sinni.



Upplysingar Ur sjalfbaerniuppgjori Haga eru nu birtar i fyrsta sinn i arsreikningi félagsins, en hingad til hefur
uppgjorid eingdngu verid birt samhlida ars- og sjalfbeerniskyrsiu félagsins. Sjalfbeerniuppgjorid var unnid
med adstod Klappa Graenna Lausna hf. og hefur pad hlotid stadfestingu med takmarkadri vissu (e. limited
assurance) fra Deloitte. Frekari skyringar og umfjollun vié einstaka lidi uppgjorsins verdur ad finna i ars- og
sjalfbeerniskyrslu félagsins sem birt verdur a8 vefsidu Haga i addraganda adalfundar pann 30. mai 2024.

Akvednar breytingar hafa verid gerdar & upplysingagjof félagsins i tengslum vid sjalfbaernimal. i fyrsta lagi
var unnid ad utvikkun a kolefnisbokhaldi samstaedunnar svo pad geefi betri mynd af heildarahrifum hennar
loftslagi®. Framkvaemt var mikilvaegismat i peim tilgangi ad forgangsrada Utreikningum a losunarpattum eins
og peir eru skilgreindir i Greenhouse Gas Protocol. Vid mati® var annars vegar horft § dzetlad eda Utreiknad
umfang losunarpattar og hins vegar hversu adgengilegt veeri ad framkvaema Utreikninga & vidkomandi
losunarpaetti.

Veruleg losun

# Notkun seldra vara (U3)
Adkeypt vara og pjonusta (U3)
- Adkeyptur flutningur og

E dreifing (U3) z
’E-, Fastafjarmunir (U3) %
=> =}
g 4 Lekal u1 e
,8, Lok liftima seldrar véru (U3) ekalosun (U1) o
© «Q
‘O Fiarfestingar (U3) -

Eldsneytisnotkun farartaekja (U1)

Urgangur (U3)

Rafmagn og hitaveita (U2)

Samgongur starfsmanna (U3)
Eldsneytis- og orkutengd starfsemi (U3)
Utleigdar eignir (U3)

‘ Vidskiptafersir (U3)

Overuleg losun

Graenmerktir losunarpeettir eru peir sem taldir hafa verid fram i fyrri uppgjérum félagsins & medan peir
gulmerktu hafa ekki verid gerdir upp hingad til. Med hlidsjén af umreeddu mikilveegismati var akvedid ad
baeta eftirfarandi losunarpattum vid kolefnisbdkhaldid og reikna pé Ut afturvirkt til rsins 2022:

o Lekalosun (Umfang 1)

o Adkeypt vara og pjénusta (Umfang 3)

o Adkeyptur flutningur og dreifing (Umfang 3)
o Notkun & seldri voru (Umfang 3)

P& var tveimur nyjum rekstrareiningum baett vid kolefnisbokhaldid, p.e. Eldum rétt og Stérkaup.

Ad lokum var upplysingagjof um eigin mannaudsmal adlogud ad hluta til ad ESRS stddlunum, en hingad til
hefur félagid birt slikar upplysingar i samraemi vid ESG leidbeiningar Nasdaq. i pessu felst ad akvednar
breytingar voru gerdar a upplysingalidum og adferBarfreedi vid Utreikninga auk pess sem timabil
upplysinganna hefur verid faert fra almanakssari yfir & fjarhagsar félagsins (1. mars 2023 til 29. februar
2024).



Grodurhusalofttegundir Eining 2023 2022

6001 =1 o o SR tCO2i 3.432,9 3.149,4
UMFang 2 (IaNdSNETLIB) ....cecivveieriireierieteee ettt ettt ettt et e et s seetesbessesessaneas tCO2i 581,2 577,5
Umfang 2 (M.t.t. UPPruNAADYIGBa) ...cveveeveeeriereieeeeteeeeeetee et reseseenas tCO2i 14.477,4 577,5
181001 =T aTe T 1o Yo 7220 tCO2i 4.0141 3.727,0
8001 =T o e R S SR tCO2i  1.207.449  1.225.483
Samtals losun GHL (m.t.t. UpPruNaabyrgda) ........ccceeveeveeererreceeeireeeesreeeesnennas tCO2i  1.225.355 1.229.210
Samtals 10SUN GHL (IaNASNETIB) w.uveeeeeeeeeeeeeeeeee et e e e eeee e eseneens tCO2i 1.211.463 1.229.210
Umfang 1 Eining 2023 2022
Heildarlosun umfang 1 tCo2i 3.432,9 3.149,4
Stadbundin eldsNeytiSNOTKUN ......cccveeiiiiiiieeiie ettt ere e see e sveeeees tCO2i 6,1 8,2
Eldsneytisnotkun farartaekja .......ccceeeeeeueeieeeecieseceee et tCO2i 843,6 822,4
LEKAIOSUN ...ttt ettt ettt et et e e et este e be e beesbeesbeesaessnesrsesseenseensennns tCO2i 2.583,2 2.318,8
Umfang 2 Eining 2023 2022
Heildarlosun Umfang 2 .............couiiveerrernenneeeneesseesseeesaessaeeseessasesasssasssasssasssans tCo2i 581,2 577,5
2 ] 03 F= T | TSP tCO2i 286,4 293,1
HITAVEITA oottt e e e e e et e e e eeaneeeeenneeeeenneeeeenes tCO2i 294,8 284,4
Umfang 3 - Losun a fyrri stigum Eining 2023 2022
Flokkur 1: A8keypt vara og bjonusta

HEIIAAIIOSUN ..ottt ettt ettt ettt ete et e s eteeveseteeaeneas tCO2i 501.240 484.785
ABKeypt vara til @NAUISOIU .......c.ocveeeeueeeeeeteeeeeeeeeee ettt et tCO2i 501.240 484.785
Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemi

[ L1 [o E=T [ 2=Y0T o ISR tCO2i 338,4 309,6
Losun & fyrri stigum vegna eldsneytisnotkunar ..........cccceceeeveeeieeceeceeseesieennens tCO2i 207,8 186,6
Losun & fyrri stigum vegna rafmagnsnotkunar ...........ccceeeeeeevveeceeeeeseenieenenes tCO2i 1,0 1,0
Flutnings- og dreifitap raforku og hitaveitu ...........cccceeveeereeiceerieceeeeeeeveee tCO2i 129,7 122,0
Flokkur 4: Adkeyptur flutningur og dreifing

[ L1 o E=T [ 2=T0 o ISR tCO2i 8.790,3 10.069,9
FIUtNINGUE MEE FIUGI 1.vveviieeeeteeeee ettt ettt ettt v a et et aeenan tCO2i 2.911,0 4.391,6
FIUtNINGUE MEE SKIPI c.vevveeeevieieeieteeteeeete et ettt ettt e ete et aeete et e e ete e e s ete e ean e tCO2i 4.138,4 4.012,0
LaNAFIULNINGAT oieiivieeeeeeeeece ettt ettt ettt et eete et as et easete s easeaeaens tCO2i 1.740,9 1.666,3
Flokkur 5: Urgangur fré rekstri

[ L1 o E=T [ 2=T0 o ISR tCO2i 689,2 855,6
Flutningur, férgun og medhdndiun & Grgangi .......cc.cveeeeeveeveeeereeeeeeereeeeeeevenas tCO2i 689,2 855,6
Flokkur 6: Vidskiptaferdir

[ L1 [o E=T [ 2=Y0 o ISR tCO2i 35,5 25,9
FIUGTRIBIT vttt ettt ettt ettt ettt ettt et et eaeete et aeets et easese s eseeseeseanenan tCO2i 35,5 25,9
Umfang 3 - Losun a sidari stigum Eining 2023 2022

Flokkur 11: Notkun & seldri véru
HEIIAAIOSUN ..ottt ettt ettt b et sb e s ete b e s esesseneas tCO2i 696.355 729.437
Notkun & seldu eldSNeyti 0g GaSi ....ccicveeeirieieriieeiereeeeeree e tCO2i 696.355 729.437



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAG)OF (OENDURSKOBAB), FRH.:

Umhverfisbékhald
Orkunotkun Eining 2023 2022
HEIldArorKUNOTKUN ......cveveeietiieeeetiteecetetette ettt b e seese s eseeaens kWst 64.507.496 63.911.045
N o L=l (=T o T aT= 2 (TR kwst 3.396.988  3.318.809
LIFIASNEYET .eveeeeie ettt et b e e s e e be e s re e areaas kWst - -
2 02 F= T | o PRSP kWst 27.804.852 28.458.972
[ L 1YY € TP kwst 33.305.657 32.133.263
BEIN OFKUNOTKUN ..ovitieietiiceietetee ettt ettt ss e s e seebessesens kWst  3.396.988  3.318.809
ODEIN OFKUNOLKUN ... se e eenessanes kWst 61.110.508 60.592.235
Orkusamsetning Eining 2023 2022
HeildarorkUNOTKUN ......cocviiiiieiietietecee ettt ettt et ettt s st evenas kWst 64.507.496 63.911.045
JAr8EfNACIASNEY L .oceveeeeceieieeeee et as % 5,3% 52%
Endurnyjanlegir orkUgjafar ......c.ocvecieieeiieeeeceeeeee e % 94,7% 94,8%
KJAINIOTKA -.vetteteteteeeiee ettt ettt sttt ettt ettt b et e e e eees % 0,0% 0,0%
Eldsneytisnotkun Eining 2023 2022
Samtals eldsNeYtiISNOtKUN ....c.c.eueuiuiirriririreteteietcic ettt kg 284.286 277.823
BENSIN <. e kg 61.577 57.115
DiSEIONA .ttt kg 222.706 220.708
Lekalosun Eining 2023 2022
SAMIAIS 1EKAIOSUN ..cveiiiiiiiiiieieeeete ettt e st kg 2.109 4.437
KORVISYHINGUE (CO2) cuvieeieeiieeiieeeecteete ettt ettt steeve v e s re e beesaeeveesseesaessneneens kg 1.232 3.673
FoG0S i kg 904 764
Samsetning raforku Eining 2023 2022
Heildarnotkun raforkU ......c.cecueeeiiieieieieeeteet ettt sreanas kWst 27.804.852 28.458.972
JArdENAGIASNEYTH c.c.vvieeeevieeeectee ettt ettt % 0,0% 0,0%
ENdUrnyjaniegir OrKUGJATAr .......cevevevevevereriiisisiesese e isssssssesssesesesesessssssssssssnns % 100,0% 100,0%
KJAINOTKA .vvieeveveeeeteeecet ettt ettt ettt sete st s s as et et easeseseasesesensesesensesenn % 0,0% 0,0%
Medhondlun urgangs Eining 2023 2022
Helldarmagn Urgangds ......cecveeeerieirienieeerieiesesietesessessesessesesessessessssessessssensesseses kg 5.880.259 5.447.837
FIOKKAOUE UIQANGU ...ovivievieeieeeeeeeeeeteeteeteeveeveeseessessesseseeseeseessessessessessessessessseseens kg 4.348.475  3.743.087
OFIOKKABUE UFGANGU ... s s sess s ne s nesaenan kg 1531644 1.704.750
ENAUMNYTEUT UrQANGUI ...c.eeieieiieiecieceeeeeete et eie et ae e sveesveesaeeseesseessesssessaensens kg 4.477.546  3.780.341
UPQANGI FAFGAG ...ttt kg 1.402.573  1.667.487
FlokKUuNarhlutfall Grgangs ......ccvecveeeieeieeieeee ettt v e ne e saeenns % 74,0% 68,7%
Endurnytingarhlutfall Urgangs .......ccceeveeieriieiieieeeeceeeeie et % 76,1% 69,4%
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Umbhverfisstjornun

Fylgir fyrirtaekid formlegri umhverfisstefnu? .......ccocceeveiniinnieiniiinneeene

Fylgir fyrirteekid sérstékum Urgangs, vatns, orku

og/eda endurvinnsIuStEfNUM?......cccceiviiiriiiirieeieeeeeeeese e
Notar fyrirtaekid pitt vidurkennt orkustjornunarkerfi .........cccccveeveennennen.

Loftslagseftirlit
Hefur framkveemdastjérn yfirumsjon med og/eda

styrir loftslagstengdri dhaettU?.........cceeiieviieiiieieeeceee e

Hefur stjérn pin eftirlit med og/eda stjdrnar loftslagstengdri ahaettu?

Mildun loftslagsahzettu
Heildarfjarmagn sem arlega er fjarfest i loftslagstengdum

INNVIGUM, SEIGIU Og VOTUPIOUN.......vieeiieeieciieteeieete et eee st e seeeveeaeeresaneeenesreenseens

Fjoldi starfsfolks
Heildarfjdldi starfsfolks**

Heildarfjdldi dtimabundins starfsfolks
Karlar

Heildarfjdldi timabundins starfsfolks

{101 £ -1 ST U PO U UPPPUTTPORN

Heildarfjoldi starfsfolks [ fullu starfi

{101 £ -1 SO ST U U UPPPUTTPORN

*Sja nanari hlutfoll fyrir fjdrfestingargjold a bls. 73

Eining
JIN

JIN
JIN

Eining

J/N
J/N

Eining

fj.
fj.
fj.
fj.

fj.
fj.
fj.
fj.

fj.
fj.
f].
f].

f].
fj.
fj.
fj.

fj.
f].
f].
f].

2023

Z

2023

2023

2023

1.500
1.114

2.614

1.500
1.113

2.613

_ O Qo O

O O O O

537
378

915

2022

[

2022

z

2022

733,2

**Heildarfjoldi starfsfolks i sjalfbaerniuppgjorinu tekur mid af Uttektarmanudi jafnlaunavottunar hja hverju félagi
fyrir sig i samstaedunni, en ekki fjarhagsari pessa samsteeduarsreiknings.



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAG)OF (OENDURSKOBAB), FRH.:

Eigin mannaudur, frh.:

Fjoldi starfsfolks Eining 2023
Heildarfjoldi starfsfélks i hlutastarfi

G- = | SRS fj. 963
1o 01U SO RRUPRPPPRRN fj. 736
F AN 2] =T I RS SS fj. 0
S 1101 €= =P PPUPPRN fj. 1.699
Starfsmannavelta

Fjoldi starfsfélks sem lauk storfum 8 arinU .......ceccvveeeieeiieecieee e, fj. 1.051
Hiutfall starfsfolks sem lauk strfum @ AriNU .....ccccevveeeerieeceeeeeeeeee e, % 40%
Kjarasamningar og trinadarmenn Eining 2023
Hiutfall starfsfélks sem heyrir undir kjarasamninga ..........cecceceeveerenenenceceenene % 99,6%
Hlutfall starfsfolks sem hefur trdnadarmann ..........ccccceeeveeeeeeeneeneeceere e, % 78,0%
Fjolbreytni Eining 2023
Kynjafjolbreytni i &28stu stiornendastédum

G = | SRR PSS fj. 29
0] U1 USRI fj. 15
F A 4] =T TSRS fj. 0
KAFTAE <.ttt ettt e s e e st e st e st e e st e e st e e st e e st e e ab e sabeenatees % 65,9%
KOMU ettt ettt st e st e s bt e sabee s beesbaesabaesnseesabaesaseesane % 34,1%
ANNAEG <ottt ettt ettt ettt et e st e st e e st e e st e e st e e s ab e e st e e sabeesabeenatees % 0,0%
Aldursareifing starfsfdlks

(UL [ 1O - | - TSR % 67,0%
3050 8@ cueeeeiieiiieeite ettt sttt st e s s e e s bt e s bt e s bee s beesraeeane % 23,0%
R TS T O I 1 - TSRS % 10,0%
Heilsa og 6ryggi Eining 2023
Fjoldi daudsfalla vegna vinnuslysa eda vinnutengdra veikinda ...........ccc.c...... fj. 0
Fjoldi skraningarskyldra VINNUSIYS@ .....cc.ceeeieieienienienieeieeeetete e fj. 39
Skraningarskyld vinnuslys per milljén vinnustundir ...........ccocevevveneeneenienieneenee. X1 12,5
Launamunur Eining 2023
LauUNamMUNUE KYNJA ..vieieeiiieeiieeeeieeeesieeeeseteeeeereeeessreeeesssesesssssesesssssassssssesssssseens % 0,8%
Heildarlaun forstjéra (X) sem hlutfall af midgildi

launa annarra starfSMaNNA.........cocuiiieeiiiiceee ettt et e X1 14,5
Mannréttindabrot Eining 2023
Fjoldi alvarlegra mannréttindabrota i tengslum vid starfsfélk félagsins .......... fj. 0
Heildaruppheed sekta eda skadabdta i tengslum

Vid alvarleg mannréttindabrot.........cocvevvecieeeierierieeeee e ISK 0

67



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAG)OF (OENDURSKOBAB), FRH.:

Stjornarheettir
Kynjahlutfall i stjorn Eining 2023 2022
Hlutfall kvenkyns stjornarmeslima ....cc.veeceeeeieeceeeeieecie e e et eseve s % 60% 60%
Hlutfall kvenkyns nefndarformanna .........cccceeeciieeecciieeeciee et % 33% 100%
Ohaedi stjornar Eining 2023 2022
Bannar fyrirtaekid forstjora ad sinna stjornarformennsku? ...........ccccevevevenenne JIN N N
Hiutfall 6hadra stjOrnarmanna ..........ccceeeeeeieieieniee ettt % 100% 100%
Kaupaukar Eining 2023 2022
Fa framkvaemdastjorar formlegan kaupauka
fyrir ad nd drangri @ svidi SJAITDEEINI?....c..oiiiiiiee e JIN N N
Sidareglur birgja Eining 2023 2022
Ber birgjum fyrirtaekisins ad fylgja sidareglum? ........ccccoocevieninninieniienecieeen. JIN J N
Hversu hatt hlutfall birgja hefur formlega
stadfest ad peir fylgi SiGaregIuNUM?.......cccovieriiniiririireeeeeeeeee e % 0% a.e.v.
Sidferdi og adgerdir gegn spillingu Eining 2023 2022
Framfylgir fyrirteekid sidareglum og/eda stefnu gegn spillingu og muatum? .... JIN J J
Hvada hlutfall starfsfélks hefur formlega stadfest ad pad fylgi stefnunni? ..... % 0% 0%
Personuvernd Eining 2023 2022
Framfylgir fyrirtaekid persénuverndarstefnu? ........ccocoeeeirieninenineneeeecee JIN J J
Hefur fyrirtaekid hafist handa vid ad fylgja GDPR reglum? ........ccccceevievienieennen. JIN J J
Sjalfbaerniskyrsla Eining 2023 2022
Birtir fyrirtaekid sjalfhaarNiSKYISIU c..eecviiiiieciieceeeeece e JIN J J
Inniheldur skyrslugjof til stjérnvalda gogn um sjalfbaerni? ........ccecveeveevvenenee. JIN J J
Starfsvenijur vid upplysingagjof Eining 2023 2022
Veitir fyrirteekid upplysingar um sjalfbaerni til vidurkenndra

adila med skipuldgAUM Naatti?....covuiieiiiiieeeeeeetete e J/IN J J
Leggur fyrirteekid dherslu a tiltekin heimsmarkmid

Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun (UN SDGS)?....cccvvevveieecrerieeieneeenne JIN J J
Setur fyrirtaekid pitt markmid og gefur skyrslu

um framvindu heimsmarkmida SP2.......coooriiiiie e J/IN N N
Gogn tekin ut/sannreynd af ytri adila Eining 2023 2022
Er upplysingagjof um sjalfbeerni tryggd eda stadfest af pridja adila? .............. JIN J N

68



Krofur um upplysingagjof & svidi sjalfbaerni hafa aukist sidustu ar og ték flokkunarreglugerdin 2020/852/ESB
(e. EU Taxomomy) gildi & islandi pann 1. juni 2023 med I6gum nr. 25/2023 um upplysingagjof um sjalfbaerni
a svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar fjarfestingar. Légin voru afturvirk til 1. jandar 2023
og gilda pvi fyrir allt fjarhagsarid 2023/24 og eru birtar i fyrsta sinn i arsreikningi samsteedunnar 29. februar
2024,

Tilgangur flokkunarreglugerdarinnar er ad bua til samreemda umgjord par sem skilgreint er hvada
atvinnustarfsemi telst umhverfislega sjalfbaer Ut fra teeknilegum matsvidmidum sem koma fram i framseldum
reglugerdum ESB. Henni er jafnframt aetlad ad studla ad gagnsaei og samreemi i sjalfbeerniupplysingagjof
fyrirtaekja. [ fyrsta lagi parf atvinnustarfsemin ad studla verulega ad einu eda fleiri af sex
umhverfismarkmidum flokkunarreglugerdarinnar, og 4 sama tima ma hun ekki skada 6nnur markmid hennar.
bPa parf starfsemin ad uppfylla ldgmarksverndarradstafanir sem snua medal annars ad mannréttindum,
spillingu og mutum, skattamalum og samkeppnismalum.

Umhverfismarkmidin eru sex talsins: mildun loftslagsbreytinga, adlogun ad loftslagsbreytingum, sjalfbeer
notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda, umskipti yfir i hringrasarhagkerfi, mengunarvarnir og eftirlit
med mengun og vernd, og endurheimt liffreedilegrar fjélbreytni og vistkerfa.

Hagar hofu upplysingargjof vegna sjalfbeernimala fyrir fjarhagsarid sem lauk 28. febriar 2019 pegar fyrstu
tolulegu upplysingar um umhverfis og félagslega paetti voru birtir i samfélagsskyrslu félagsins. Hagar hafa
lagt mikinn metnad i fjalla & greinagddan hatt um pa peetti sem falla undir sjalfbaerni og verdur pvi haldid
afram til ad uppfylla paer upplysingarkrofur sem falla undir flokkunarreglugerdina.

Starfsemi sem fellur undir flokkunarkerfid & hverjum tima mun taka stédugum breytingum & grundvelli reglna
sem sampykktar eru & vettvangi ESB en reglurnar munu taka reglulegum breytingum. Hagar munu byggja
upplysingagjoéf sina & peim framseldu reglugerdum sem gilda samkvaemt 16gum og reglum & islandi &
hverjum tima.

Taeknileg matsvidmid fyrir starfsemi sem telst verulegt framlag fyrstu tveggja markmidanna, mildunar og
adlégunar loftslagsbreytinga, koma fram i framseldri reglugerd 2021/2139/ESB og gilda hér & landi. En &
islandi hefur framseld reglugerd 2023/2485/ESB um breytingu & framseldum I6gum um loftslagsmal og
framseld reglugerd 2023/2486/ESB ekki verid innleiddar eins og hja Evrépusambandinu.

Vid mat & teeknilegum matsvidmidum hjd Hogum & arinu kom i ljés ad smdsala, sem er kjarnastarfsemi
samstaedunnar, fellur ekki undir pau taeknilegu matsvidmid sem hafa verid birt. Af peim sékum var akvedid
ad vera ihaldsém i nadlgun og er pad mat félagsins ad vegna adur nefndra reglugerda sem ekki hafa verid
innleiddar & islandi er enginn flokkur sem getur fallid ad flokkunarkerfinu (e. Taxonomy-aligned) og adeins
litill hluti af veltu, fjarfestingargjéldum og rekstrargjoldum samstaedunnar er haef i skilningi reglugerdarinnar
(e. Taxonomy-eligibility). Eftirfarandi eru peir flokkar sem eru ekki verulegir en tengjast starfsemi Haga og
détturfélaga & einhvern hatt i samraemi vid lykilmaelikvarda i leidbeiningum med reglugerdinni. Utreikningar &
lykilmeelikvérdum eru birtir & samstaedugrundvelli par sem innri vidskiptum hefur verid eytt ut til ad fordast
tvitalningu.

Hlutfall veltu samkvamt skilgreiningu flokkunarreglugerdarinnar naer yfir tekjur sem eru feerdar skv. a-li¢ 82.
mgr. alpjodlegs reikningsskilastadals IAS 1. Tekjur Haga eru ad langmestum hluta vorusala sem fellur ekki
undir pau teeknilegu matsviomid sem hafa verid gefin Ut. En medal annarra rekstrartekna i samraemi vid
skyringu 6 i arsreikningi eru eftirfarandi flokkar:

e 6.6 Voruflutningapjonusta & vegum
e 7.7 Kaup og eignarhald a8 byggingum

Sja hlutfoll fyrir veltu & bls. 72



Fjarfestingargjold samkveemt 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar samanstanda af vidbétum vegna efnislegra og
defnislegra eigna & rekstrararinu, fyrir afskriftir, nidurgreidslur og endurmat, ad undanskildum breytingum a
gangyvirdi. Medal fjarfestinga i samraemi vid skyringu 14, 15, 16 og 17 i arsreikningi eru eftirfarandi flokkar:

6.6 Voruflutningapjénusta 8 vegum

7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru

7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir 4 orkunytnum bunadi
7.7 Kaup og eignarhald a byggingum

Sja hlutfoll fyrir fjarfestingargjold & bls. 73

Rekstrargjold na yfir beinan kostnad sem ekki er feerdur til eignar, sem vardar rannséknir og préun,
réddstafanir vegna endurnyjunar bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir, og 6ll 6nnur bein utgjold
vegna daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna fyrirteekisins eda pridja adila sem starfsemi er Utvistad
til, sem porf er & til ad tryggja aframhaldandi og skilvirka starfraekslu slikra eigna. Medal rekstrarkostnadar
eru eftirfarandi flokkar:

e 6.6 Voruflutningapjonusta & vegum
e 7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru
» 7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir & orkunytnum buinadi

Sja hlutfdll fyrir rekstrargjold & bls. 74.

Hagar skulu med starfsemi sinni ekki vinna gegn hinum sex umhverfismarkmidum flokkunarreglugerdarinnar.
bPar sem Hagar hafa ekki getad synt fram & ad starfsemin sé umhverfislega sjalfbeer samkvaemt
flokkunarkerfinu & petta ekki vid. bess ma samt geta ad Hagar hafa unnid adheettumat vegna adlégunar ad
loftslagsbreytingum og mesta aheettan fyrir félagid vegna loftslagsbreytinga er falin i orkuskiptum,
vedurfarsbreytingum i virdiskedju og ordsporsahaettu.

Ekki er tali® ad starfsemin valdi umtalsverdu tjéni gagnvart adldgun og starfsemi Haga telst ekki valda
umtalsverdu tjéni & nein umhverfismarkmid reglugerdarinnar.

Eitt af grunnskilyrdum pess ad starfsemi Haga geti talist sjalfbaer er ad félagid geri fullnzegjandi
lagmarksverndarradstafanir (e. minimum safeguards) i samraemi vid 18. gr. flokkunarreglugerdarinnar (8. gr.
reglugerdar ESB 2020/852). Med pvi ad hafa pessar ldagmarksverndarradstafanir stydur félagid ekki adeins
umhverfismarkmi® sin heldur uppfyllir einnig alpjédlegar laga- og leidbeiningakrofur um félagsleg vidmid.

Hagar hafa sett sér stefnu og meelikvarda vardandi mannréttindi, varnir gegn mutum og spillingu, skattamal
og samkeppnismal.

Umfjollun um aherslur Haga i mannréttindamalum i starfsemi félagsins ma finna i kafla 7 hér ad framan.

Umfjollun um aherslur Haga i spillinga- og mutumalum i starfsemi félagsins ma finna i kafla 6 hér ad framan.



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF (OENDURSKOBAB), FRH.:

9.3.3 Skattasterfna

bPann 28. februar 2024 sampykkti stjérn Haga skattastefnu félagsins. Tilgangur skattastefnu er ad marka
stefnu og midla pvi hvernig félagid hagar skattamdlum samsteedunnar i samreemdu og samkeppnishaefu
skattaumhverfi. Skattastefnan veitir leidbeiningar um stjérnun skattamala og skattadhaettu sem tengjast
rekstri samstaedunnar, reglufylgni og samskipti vid skattayfirvold.

9.3.4 Sanngjorn samkeppni

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt & adalfundi félagsins i juni 2019. i stefnunni er kvedid & um hattsemi
stjérnar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vid Samkeppniseftirlitid fra 2018
og skyldur samkveemt samkeppnislogum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga.
Hagar hafa auk pess sett sér Samkeppnisréttardaetlun sem neer til félagsins alls og er hin uppfaerd og kynnt
stjorn, stjérnendum og lykilstarfsfélki med reglubundnum heetti.
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR 0,2%
A.1. Umhverfissjdlfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 0 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
7.7 Kaup og eignarhald & byggingum 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Velta fra umh\!erflss1alfbaerr| starfsemi (sem fellur ad 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% 0% 0%
flokkunarkerfinu) (A.1)

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 1 0,0%
7.7 Kaup og eignarhald & byggingum 395 0,2%
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er

ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad 406 0,2%
flokkunarkerfinu) (A.2)

Samtals (A.1+A.2) 406 02%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZAR EKKI YFIR

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir

173.546( 99,8%
(B)

Samtals (A+B) 173.952)1100,0%
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZAR YFIR 33,3%
A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 0 0,0%] O0%| O0%] 0% O0%| 0% 0% 0%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
9ging
an:(;psetmng, vidhald og vidgerdir a orkunytnum 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
7.7 Kaup og eignarhald & byggingum 0 0,0%] O0%| O%] 0% O%| O0%] 0% 0%
Fjarfestingargjold fra umhverfissjalfbaerri starfsemi o o 0 o 0 o 0 o o o
(sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 0 0.0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% 0% 0%

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzaer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 98 1,4%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 275 4,0%
7.,3 Uppsetmng, vidhald og vidgerdir a orkunytnum 667 0,6%
bunadi

7.7 Kaup og eignarhald & byggingum 1.273| 18,4%
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid

neer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem 2.313| 33,3%
fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Samtals (A.1+A.2) 2.313| 33,3%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZR EKKI YFIR

Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid

nzer ekki yfir (B) 4.624| 66,7%

Samtals (A+B) 6.9371100,0%




- . Vidmid fyrir verulegt tjon
Vidmio fyrir verulegt framlag (veldur ekki verulegu tjoni)
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR 12,3%
A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 0 0,0%] O0%| O0%] 0% O0%| 0% 0% 0%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
an:(;psetmng, vidhald og vidgerdir a orkunytnum 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 24 0,3%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 56 0,8%
7.,3 Uppsetmng, vidhald og vidgerdir a orkunytnum 26 0,4%
bunadi

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer

yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur 106 12,3%
ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Samtals (A.1+A.2) 106| 12,3%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer
ekki yfir (B)

758| 87,7%

Samtals (A+B) 8641100,0%
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