Kynning a nidurstodum
2. arsfjoroungs 2026/27

Sterkur rekstur og haekkud afkomuspa
- verdlakkanir til vidskiptavina

Finnur Oddsson, forstjori

Gudrun Eva Gunnarsdattir, framkvaemdastjori fjarmalasvids

16. oktober, 2026

BONUS HAGKAUP olis ELDUM {7 RETT alo][6]n] Bananar ﬁ{ﬂ,‘?,‘ 7ARA @



Yfirlit

h '

a

nagal

ar

Rekstraryfirlit
Fréttir af starfsemi
Fjarhagsuppgjor
Stada og horfur




Fjoroungur i hnotskurn: Lykiltolur

2F 2026/27 (breyting fra 2F 2025/26)

94,7 .. 5,7

vorusala EBITDA
A 55% A 3,3%

24.7% 15,0%

framlegdarhlutfall launa- og kostnadarhlutfall

v 0,1%stig - Obreytt -

2,3ma.kr.

hagnadur

v 10,4%

36,4%

eiginfjarhlutfall
A 0,1%stig



Rekstur: betta stendur upp ur a fjoréungnum

= Rekstur a 2F gekk vel og nidurstada var umfram aaetlanir - sterkur
dagvorurekstur og betri afkoma Olis en gert var rad fyrir

= Fleiri heimsoknir i verslanir & islandi og i Feereyjum - EBITDA
verslana og voruhusa a Islandi jokst um 17% og hja SMS um 13%

= Afkoma Olis umfram aaetlanir - jakvaed ahrif oliuveréshakkana a 1F
gengu ad hluta til baka a 2F, en minna en vaenst var - eldsneytissala i
smasolu jokst, pott heildarfjoldi seldra litra hafi dregist saman

= Hagkvamari innkaup styrkja rekstur verslana og skila laegra verdi
til vidskiptavina - um 650 nyjar Salling vorur og verdlaekkun a um
1.000 vorum um riflega 2% i september

= Hagar leggja sitt af morkum til hagfelldrar verépréunar -
matvoruverd hefur haekkad um adeins 0,88% sidustu sex manudi, vel
undir almennri verdbodlgu

= EBITDA-spa stjérnenda haakkud um 800 m.kr. eftir sterkan fyrri
arshelming og i ljési jakvaedra rekstrarhorfa - ny spa 19,6 - 20,1 ma.kr.
fyrir rekstrararid 2026/27




Starfspattur #1: Gédur gangur i verslunum og voruhisum
Verslanir og véruhus (Island) - Rekstrarreikningur 2F 2026/27 (m.kr.)

= Tekjur af dagvoru, sérvéru og voruhiisum namu 2F '26/27  2F "25/26 4 %A
36,4 ma. kr. og jukust um teep 5,8% a milli ara Tekijur 36.429 34.436 1.993 +5,8%
= EBITDA nam 3,7 ma. kr. og jokst um 17,1% milli Rekstrargjold -32.771 -31.311 -1.460 +4,7%
ara - EBITDA-hlutfall haakkadi ur 9,1% i 10,0% EBITDA 3.658 3.125 533 +17,1%
og afkoma starfspattar styrktist um 22,4% EBITDA-hlutfall 10,0% 9,1% +1,0% +10,7%
» Heimsoknum i dagvoruverslanir fjolgadi um Afkoma starfspattar* 2424 1.981 443 +22,4%
3,2% og seldum stykkjum um 1,3% - serstaklega Afkomu-hlutfall 6,7% 5,8% +09%  +157%
gOGUI’ VOXtur hja Bonus’ bratt fyrlr tlmabundna *Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga
lokun a Egilsstodum
= Godur gangur i rekstri Aéfanga og Banana - T Helsta starfsemi i starfspaetti (Verslanir og véruhus — island)
Stérkaup heldur afram ad vaxa kroftuglega og
skilar nu jakvaedri rekstrarafkomu v HAGKAUP
&) BONUS

» Eldum rétt skiladi umtalsvert baettri afkomu, og

rekstur Zara var i linu vid fyrra ar Bananap ST()RKAUP|

alo]¢s]n[c
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Bonus: Heimséknum fjolgar og afkoma styrkist

Vorusala a 2F nam 26,7 ma. kr. og jokst um taep 6% a milli ara - tekjuvoxtur litast af
auknu frambodi 6dyrari valkosta, m.a. fra Salling, sem laekkar medalverd seldra eininga

Afkoma styrkist umtalsvert meira en tekjur, en Bonus hefur naé gédum arangri i
almennum rekstri og a innkaupahlidinni - gerum rad fyrir aframhaldandi afkomubata

Vidskiptavinum fjolgar afram - heimsdknum fjolgadi um taep 5% og seldum stykkjum
um taep 2%, pratt fyrir bruna og timabundna lokun verslunarinnar a Egilsstodum

Salling vorum hefur fjolgad og eru ni um 650 talsins - gédar vidtokur vidskiptavina
og hagkveemari innkaup sem styrkja rekstur Bonus - breytingarnar munu na til um 10-
15% af voruvali verslana

Gerum rao fyrir ad afkoma styrkist afram, sérstaklega pegar mestu breytingar a ‘ | 2
voruvali eru gengnar i gegn - umtalsverd vinna og timabundinn kostnadur fylgir pvi e\ \&g By "
ad skipta ut vorum og koma nyjum i solu

Boénus leekkadi verd a um 1.000 vorum um riflega 2% i september - pvi til vidbotar er
um helmingur af 66rum vorum a ébreyttu eda laegra verdi en a sama tima i fyrra

Ahugaverdar breytingar i undirbuningi vardandi verslanir og stafreenar lausnir



Hagkaup: Rekstrarumbaetur skila afram arangri

= Vorusala a 2F nam rimum 6,2 ma. kr. og jokst um rum 4% milli
ara - afkoma styrkist hlutfallslega meira en tekjur

= Heimsoéknir svipadar og i fyrra og seldum stykkjum fakkar
litillega - breytt sdlusamsetning par sem verdmeiri sérvoruflokkar
hafa sott i sig vedrid

» Markvissar rekstrarumbaetur skila afram arangri - minni ryrnun,
aukin skilvirkni og betri kostnadarstyring hafa styrkt afkomu
Hagkaups til lengri tima

= Salling-samstarfid skilar avinningi hja Hagkaup i formi
innkaupsverds og aukins voruvals - nyjum vorulinum vel tekid og
sala peirra eykst jafnt og pétt

» Jélaverslun Hagkaups og tilbodsdagar i addraganda jola i
fullum undirbuningi - vaentingar um ad rekstrarumbaetur skili sterkri
afkomu a mikilveegustu sélumanudum arsins




Starfspattur #2: Afkoma umfram aaetlanir - heimsmarkadsvero enn hatt
Olis - Rekstrarreikningur 2F 2026/27 (m.kr.)

» Tekjur a 2F namu 14,6 ma. kr. og jukust um 3,3% - 2F '26/27  2F '25/26 - 74
afnam oliugjalds og feerri seldir litrar til lsekkunar, en Tekjur 14.550 14.087 463 +3,3%
heerra heimsmarkadsverd oliu vegur a moti Rekstrargjold -13.212 -12.320 _892 +7.2%

= Seldum litrum faekkadi um 11,1% - aukning i smasolu EBITDA 1.338 1.767 -429 -24,3%
en samdrattur til stéornotenda, einkum a EBITDA-hlutfall 9.2% 12.5% -3,3% -26.7%
flugvélaeldsneyti sem hefur litid vaegi i framlegd ]

Afkoma starfspattar* 1.076 1.619 -543 -33,5%

= EBITDA nam 1.338 m.kr.’ (9,2%:') og afkon]a 1.07’6 m.kr. Afkomu-hlutfall 7.4% 11,5% -4.1% -35.7%
(7’4(%)) B afkoma Umfram a%tlan”' bar sem ahrif OIlU' *Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga
verdshakkana a 1F gengu minna til baka en spad var '

» Afkoma af eldsneytissolu til stérnotenda svipud milli — Helsta starfsemi i starfspzetti (Olis)

ara - nidurfeersla birgda a 1F mildadi ahrif laeekkandi
heimsmarkadsverds (HMV) a afkomu 2F

= Afkoma af eldsneytissOlu i smasolu drést saman - ] o
ovenjulegar adstaedur einkenndust af miklum sveiflum i o Is ans
HMV, timabundinni leekkun VSK og verdlagseftirliti

= Aukid framlag annarrar voru- og pjénustusolu til
afkomu Olis nemur hundruéum milljéna a ari - afram

voxtur i veitingum, bilapvotti og annarri pjonustu



Starfspattur #3: SMS styrkist sem mikilvaeg stod i rekstri Haga
Verslanir og voruhus (Feaereyjar) - Rekstrarreikningur 2F 2026/27 (m.kr.)

» Tekjur @ 2F namu tzepum 4,4 ma. kr. og jukust um 2F '26/27  2F '25/26 A %A
taep 9% fra fyrra ari Tekjur 4.387 4.037 350 +8,7%

= EBITDA nam 670 m.kr., eda 15,3% af veltu, og jokst Rekstrargjold -3.717 -3.444 273 +7,9%
um 13% a milli ara - afkoma umfram aaetlanir pratt EBITDA 670 593 77 +13,0%
fyrir truflun vegna endurbota a verslunum EBITDA-hlutfall 15,3% 14,7% +0,6% +4,0%

» Heimsoknum vidskiptavina fjolgadi um 3% milli Afkoma starfspattar* 372 382 -10 -2,6%
ara - aframhaldandi voxtur i umsvifum SMS Afkomu-hlutfall 8.5% 9.5% -1.0% -10,4%

*Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga

= Godur gangur i helstu rekstrareiningum SMS -
veitingarekstur i kroftugum vexti, m.a. vegna nys
VeitingaStaéar i Runavik sem hefur steekkad — Helsta starfsemi i starfspeetti (Verslanir og voruhus — Faereyjar)

markadssvaedi starfseminnar
= mylnan susHI=DAILY HORNID

= Afram fjarfest i verslunarneti Bénus - endurbaetur i
Klaksvik og Porshofn hoféu timabundin ahrif & solu
en baeta adstodu og pjonustu vid vidskiptavini

= Uppbygging innvida SMS heldur afram - nyr
sérvorulager og skrifstofur teknar i notkun i nyrri
fasteign félagsins i borshofn

MIKLAGARDUR
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Almennt: Valdar fréttir af starfsemi

Storkaup skilar jakvaedri afkomu

= Storkaup skilar nu jakvaedri
rekstrarafkomu eftir 6flugan
uppbyggingarfasa

» Kroftugur tekjuvéxtur, sérstaklega
i matvéru par sem sala hefur
aukist um 60% milli ara

Sterk sala a Salling vorulinum

= Um 650 nyjar Salling-vérur i
verslunum a riflega 15% laegra
verdi en sambeerilegar vorur adur

= Aukid urval og leegra verd til
vidskiptavina, samhlida betri
innkaupum og sterkari framlegd

Takk nyjungar og aukin notkun

» Nyjungum i Takk vel tekid - ,, Topp
tilbod” og aukin tkr-séfnun efla
sOlu og virkni

= Aframhaldandi préun Takk - nyir
leikir og vinningar i appinu auka
virkni vidskiptavina

Kraftur i solu Haga midla

= Skjaveeding gengur vel - fildi
Skjaa i uppbyggingu og flestar
verslanir skjaveeddar fyrir jol

= Solustarf eflt med nyjum

sélustjora - ahersla a
langtimasamstarf vid birgja

11




Almennt: Valdar fréttir af starfsemi

SMS: Sjalfbaerni og ny taekifaeri

» Fjorar Bonus verslanir teknar i
gegn - helmingur verslana nu
med umhverfisveen CO,-keelikerfi

» Breytingar a skilagjaldskerfi
Feereyja - ny teekifaeri i
sampeettingu vid verslanir SMS

Svigrum til frekari endurkaupa

» Tveimur endurkaupaaaetiunum
lokid a arinu - eigin hlutir keyptir
fyrir samtals 1.000 m.kr.

» Hagar eiga nu 2,3% eigin
hlutafjar - sterkur rekstur skapar
svigrum til frekari endurkaupa

12
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Sterkur rekstur og afkoma umfram vantingar

Rekstrarreikningur 2F 2026/27 (m.kr.)

= Vorusala a 2F nam 54,7 ma. kr. og jokst um
5,5% milli ara - g66 aukning hja ollum
starfspattum en afnam oliugjalda dregur ad
00ru Obreyttu ur veltuaukningu hja Olis

* Framlegd i krébnum nam 13,5 ma. kr. og jokst
um 5,0% - framlegdarhlutfall var 24,7% og
lzekkar um 0,1%-stig milli ara

* Framlegéd jokst i dagvoru en drést saman
hja Olis - p6é minna en aastlanir gerdu rad fyrir
vid uppgjor 1F

» Laun haekka um 5,7% milli ara og annar
rekstrarkostnadur um 3,7%

= EBITDA nam 5,7 ma. kr. og jokst um 3,3%

= Hagnadur nam 2,3 ma. kr. i samanburdi vid 2,6
ma. kr. a fyrra ari eda samdrattur um 10,4%

= Heildarafkoma samtals nam 2,1 ma. kr.

2F '26/27 2F '25/26 A %A
Vorusala 54.683 51.817 2.866 +5,5%
Framlego 13.514 12.874 640 +5,0%
Adrar rekstrartekjur Srefl 395 -64 -16,2%
Laun og launatengd gjold -5.603 -5.301 -302 +5,7%
Annar rekstrarkostnadur -2.576 -2.483 -93 +3,7%
EBITDA 5.666 5.485 181 +3,3%
Afskriftir -1.724 -1.544 -180 +11,7%
Matsbreytingar -183 -124 -29 +23,4%
EBIT 3.789 3.817 -28 -0,7%
Hrein fjarmagnsgjold -992 -834 -158 +18,9%
Anrif hlutdeildarfélaga 83 165 -82 -49,7%
Hagnadur timabilsins 2.290 2.556 -266 -10,4%
Onnur heildarafkoma -168 -104 -64 +61,5%
Heildarafkoma samtals 2.122 2.452 -330 -13,5%

14



G066 nidurstada a fyrri arshelmingi - hagnadur eykst um 13,1%

Rekstrarreikningur 6M 2026/27 (m.kr.)

= Vorusala 6M nam 105,5 ma. kr. og jokst um
5,5% milli ara

= Séluaukning verslana og véruhusa a islandi
nam 6,1% og i Fareyjum 9,2% - s6luaukning
hja Olis nam 2,9%

* Framlegd i kronum nam 26,8 ma. kr. og jokst
um 9,4% - framlegdarhlutfall var 25,4% og
haekkar um 0,9%-stig milli ara

= Framlegdarbati baedi i dagvoru- og
eldsneytishluta samstaedunnar

» Laun og annar rekstrarkostnadur hakka i
takti vid kjarasamninga og almennar
verdlagshaekkanir

= EBITDA nam 10,8 ma. kr. og jokst um 13,3%

= EBITDA verslana og voéruhusa a islandi jokst
um 16,0% og um 1,8% i Faereyjum - EBITDA
hja starfspaetti Olis jokst um 12,3%

6M '26/27 6M '25/26 A %A
Vorusala 105.468 99.932 5.536 +5,5%
Framlegd 26.795 24.493 2.302 +9,4%
Adrar rekstrartekjur 651 713 -62 -8,7%
Laun og launatengd gjold -11.379 -10.628 -751 +7,1%
Annar rekstrarkostnadur -5.265 -5.047 -218 +4,3%
EBITDA 10.802 9.531 1.271 +13,3%
Afskriftir -3.521 -3.002 -519 +17,3%
Matsbreytingar -220 -297 7 -25,9%
EBIT 7.061 6.232 829 +13,3%
Hrein fjarmagnsgjold -1.912 -1.793 -119 +6,6%
Anrif hlutdeildarfélaga 139 197 -58 -29,4%
Hagnadur timabilsins 4.207 3.721 486 +13,1%
Onnur heildarafkoma -74 -80 6 -7,5%
Heildarafkoma samtals 4133 3.641 492 +13,5%

15



Afkomuhlutfoll batna nokkud milli ara

Lykilmeelikvardar rekstrar (6M 2022/23 — 6M 2026/27)

» G696 veltuaukning undanfarin ar Velta (ma. kr.)
drifin afram af 6llum starfspattum - 1055
velta Olis neem fyrir heimsmarkads- Velta og g16 868 906 299 ’
framlegd -

verdi og afnam oliugjalda dregur ur
veltuaukningu

» Framlegdarhlutfall haekkar um

Framlego (%)

195 20,7 217

245 25,4

0,9%-stig milli ara - ad mestu vegna Launahlutfall (%)

ahrifa af skarpri hakkun heims- 106 108

markadsverds oliu & samninga vid Rekstrar- 84 90 95 : ’
kostnadur

stornotendur hja Olis a 1F, en einnig

haekkun i dagvoruhlutanum

» Launahlutfall 10,8% og haekkar ur

10,6% & fyrra ari - kostnadarhlutfall EBITDA hlutfall (%)

laekkar milli ara ar 5,1% i 5,0% 10.2
Afkoma 86 81 80 22 =

= EBITDA hlutfall 10,2% i lok agust i
samanburdi vid 9,5% a fyrra ari

Kostnadarhlutfall (%)

4,0

41

45 51 50

= Hagnaédarhlutfall 4,0% i samanburdi 22/“43 23/'\34 22/'\35 22/'\46 22%7
vid 3,7% a fyrra ari

Hagnadarhlutfall (%)

4,0 4,0
3,2 28 3.7 .
6M 6M 6M 6M 6M
22/23 23/24 24/25 25/26 26/27
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Haekkun oliuverds veldur neikvadar breytingum a veltufjarmunum

Sjodstreymisyfirlit 6M 2026/27 (m.kr.)

Handbaert fé fra rekstri nam 6,4 ma. kr.
i lok agust i samanburdi vid 9,2 ma. kr. a
fyrra ari - timabundnar neikvaedar
breytingar a veltufjarmunum vegna
hakkunar oliuverds

Fjarfestingarhreyfingar voru 2,6 ma.
kr. samanborid vid 2,1 ma. kr. i fyrra

Steerstu fjarfestingar a fyrri arshelmingi
vegna Alfabakka 2 og steekkunar
Bonusverslunar a Selfossi

Fjarmognunarhreyfingar namu 3,8 ma.
kr. samanborid vid 4,5 ma. kr. i fyrra -
endurkaup eigin bréfa namu 608 m.kr.
til samanburdar vid 395 m.kr. i fyrra

Handbaert fé nam 3,9 ma. kr. i lok agust
til samanburdar vid 4,9 ma. kr. a fyrra ari

Hagnadur arsins

Rekstrarlidir an ahrifa a fjarstreymi
Veltufé fra rekstri
Rekstrartengdar eignir
Rekstrartengdar skuldir

Greiddir vextir og skattar

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar
Fjarmognunarhreyfingar -3.763
Breyting &4 handbezeru fé -1

Handbaert fé i lok timabils

6M 2026/27 6M 2025/26 Breyting
4.207 3.721 486
6.607 5.868 739
10.814 9.589
-2.948 -1.226 | -1.722
| 963 2.903 ( -1.940
-2.425 -2.085[ | -340
6.404 9.181
-2.642 -2.099[ | -543
-4.465 702
2.617
3.861 4.904



Sterkur efnahagur i lok fyrri arshelmings

Efnahagsreikningur 31. agust 2026 (m.kr.)

Fastafjarmunir namu 90,1 ma. kr. og
stodu nanast i stad fra arslokum 2025/26

Veltufjarmunir namu 27,9 ma. kr. og
haekkudu um 3,0 ma. kr. - haekkun
vorubirgda og vidskiptakrafna vegna
haerra oliuverds

Eigio fé nam 42,9 ma. kr. og atti félagid
eigin hluti ad nafnverdi 22,2 millj. i lok 2F

Heildarskuldir voru 75,0 ma. kr. og
haekkudu um 2,5 ma. kr. fra arslokum

Vaxtaberandi skammtimaskuldir namu
9,5 ma. kr. - 3,0 ma. kr. skuldabréf a
gjalddaga i sept. var endurfjarmagnad
med utgafu a nyjum 3 ara flokki

Endurfjarmognun a skammtima DKK
lani tengt kaupunum & SMS a
lokametrunum

31.08. 28.02. 31.08. 28.02.

2026 2026 %A 2026 2026 %A
Rekstrarfjarmunir 38.629 37.836 +2% Vaxtaberandi 15.439 14.351 +8%
Oefnislegar eignir 16.131 16.167 -0% Leiguskuldir 20.448 21.022 -3%
Adrir fastafjarmunir 35.292 36.378 -3% Skuldbindingar 5.008 3.918 +28%
Fastafjarmunir 90.052 90.381 -0% Langtimaskuldir 40.895 39.291 +4%
Vorubirgdir 16.168 14.393 +12% Vaxtaberandi 9.491 9.040 +5%
Vidskiptakrofur 7.823 6.597 +19% Leiguskuldir 3.921 3.932 -0%
Handbeert fé 3.861 3.875 -0% Vidskiptaskuldir 20.671 20.204 +2%
Veltufjarmunir 27.852 24.865 +12% Skammtimaskuldir 34.083 33.176 +3%
Samtals eignir 117.904 115.246 +2% Samtals skuldir 74.978 72.467 +3%
Skuldir og eigid fé  117.904 115.246 +2% Eigio fé 42.926 42.779 +0%
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Ardsemi eigin fjar sterk i sogulegu samhengi

Lykilmeelikvardar efnahags (6M 2022/23 — 6M 2026/27)

= Ardsemi eigin fjar 20,0% sidastlidna Ardsemi eigin fjar (%)

12 manudi og laekkar nokkud fra fyrra Avé 28.9

. . . ., . . . voxtun ,

ari — einskiptistekjur a fyrra ari skekkja hluthafa 186 164 17,8 20,0
samanburd ’

» Eiginfjarhlutfall i lok 2F nam 36,4% -

markmiod stjérnar er um 35,0%

1
= Nett6 vaxtaberandi skuldir i lok 2F, Skuldahlutfall

ad medtdldum leiguskuldum, voru 45,4 Ahztta ] 00 21 22 23
ma. kr. eda 2.3 x 12 manada EBITDA i rekstri 8 =

» Veltufjarhlutfall i lok agust var 0,82

Eiginfjarhlutfall (%)

382 36,3 349 363 364

samanborid vid 0,85 a fyrra ari

= Veltuhraéli i r_ekstri var 13,’7 daga’r . Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)3
samanborid vid 10,0 daga a fyrra ari -
neikvaedar breytingar veltufjarmuna Skilvirkni 13,7130 44, 100 13,7

a fyrri arshelmingi hafa mikil ahrif eigna

= Veltuhradi eigna var 1,8 samanborid

Veltufjarhlutfall2

0,99 0,87 087 0,85 0,82

vid 2,0 a fyrra ari 6M 6M 6M 6M 6M
22/23 23/24 24/25 25/26 26/27

1) Nettd vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum) / 12 manada EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir
3) Veltuhradi i rekstri = dagafjoldi birgda + dagafjoldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda  4) Voérusala / eignir

Veltuhradi eigna*
22 23 23 L4

1,8

6M 6M 6M 6M 6M
22/23 23/24 24/25 25/26  26/27
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Gengi og staerstu hluthafar

Gengi
140 -
120 -
100 -
80 A
60 -
40

Gengi 31.08.2026: 122,0 kr. / hlut

1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026
Dagsetning

Steerstu hluthafar, eignarhlutur vid lok 31.08.2026

1. Gildi - lifeyrissjodur 15,8% 6. Birta lifeyrissjodur 6,5%
2. Lifeyrissjodur verslunarmanna 12,2% 7. Festa - lifeyrissjodur 4,2%
3. Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild 11,4% 8. Stapi lifeyrissjodur 2,6%
4. Bru lifeyrissjédur starfsm. sveitarfélaga 8,2% 9. Soéfnunarsjédur lifeyrisréttinda 2,4%
5. Kaldbakur ehf. 8,1% 10. Almenni-Lifsverk lifeyrissjédur 2,4%

Heimild: NASDAQ OMX (12. oktober 2026) 21



Hagnadur a hlut styrkist afram a milli ara

Uppsafnadur grunnhagnadur a hlut seinustu 12 manudi (kr. a hlut)

» Hagnadur a hlut hefur aukist
hratt ad undanfornu og er nu
7,24 kr. - hagnadur a 2F litast
af sérstaklega sterkum 1F a
eldsneytismarkadi, par sem
hluti af peim afkomubata kom
til baka a 2F eins og spad var
um i sidasta uppgjori

= An ahrifa einskiptis
gangyvirdisbreytinga i
Faereyjum eftir kaup eykst
hagnadur a hlut um rim 10%
fra sama tima i fyrra

» Baett afkoma sidustu missera
byggir sem fyrr a almennum
rekstrarbata, stefnumarkandi
akvordéunum, nyjum einingum
og auknum umsvifum

3,21
2,86

N

~

o
N
(4]
i

2,02 2,07 2,01 2,05 1 g5 192 21° 2,01 215

1F 18/19
2F 18/19
3F 18/19
4F 18/19
1F 19/20
N
2F 19/20 ™
S
3F 19/20 p
1F 20/21

4F 19/20
2F 20/21
3F 20/21
4F 20/21
1F 21/22
2F 21/22
3F 21/22

—e

Stefnumétun Haga og détturfélaga,
og uppfeerdar aherslur

3,57 347

4F 21/22

1F 22/23

3,57 3,66]3,69 3,46

2F 22/23

* Einskiptisahrif vegna vidskipta med Klasa a 2F 22/23 og gangvirdisbreytinga i Faereyjum eftir vidskiptin med SMS a 4F 2024/25

3F 22/23

(260% > | 10% (-3%"
7,49 o
Bl e
6,75 091" | | 6,75
6,47 —— ||
F710,91*
0,91* 1 |
[
478 475
4,28 4,37 4,40 120 g 449
B2 T T a7 46
.0,71:0,71* 1>
3,67 0‘,71‘ OU71\ 7 0‘,71‘*

4F 22/23
1F 23/24
2F 23/24
3F 23/24
4F 23/24
1F 24/25
2F 24/25
3F 24/25
4F 24/25
1F 25/26
2F 25/26
3F 25/26
4F 25/26
1F 26/27
2F 26/27

—0

Uppfaerdar aherslur - sérstakur fokus a
ardbaeran innri og ytri véxt i gegnum
vidskiptapréun og mégulegar yfirtokur

** Med einskiptisahrifum vegna SMS 22
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Stada og horfur (1/2)

Rekstur Haga afram sterkur og horfur a seinni arshelmingi gédar - helstu
rekstrareiningar ganga vel og afkoma fyrri arshelmings umfram aaetlanir

Ytra rekstrarumhverfi afram ograndi, baedi hér heima og a alpjédamadrkudum

- Stridsatok og ovissa a oliumorkudum - hatt og sveiflukennt oliuverd, haetta a
adfangatruflunum og auknum kostnadarprystingi

- Verdbdlga hefur aukist a ny - en samkomulag um framlengingu kjarasamninga
skapar betri forsendur fyrir verdstodugleika og laegri voxtum

Hagar leggja sitt af morkum til ad treysta verdstodugleika - matvoruverdbdlga hefur
hjadnad og Salling-samstarf asamt markvissum verdlaekkunum i Bénus og Hagkaup
studla ad auknu verdadhaldi

Aframhaldandi ahersla a skilvirkan rekstur og arébaeran voxt - taekifeeri i
adfangakedju, voruurvali, nytingu innvida og nyjum tekjustraumum

Sterkur fjarhagur, gott sjédstreymi og trygg fjarmognun - svigrum til frekari
fiarfestinga, ardgreidsina og endurkaupa

EBITDA-spa stjornenda haekkud um 800 m.kr. i 19.600 - 20.100 m.kr.

- Spain tekur tillit til 470 m.kr. timabundins kostnadarauka vegna Alfabakka 2 -
aeetlud afkoma grunnrekstrar er pvi heerri
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Stada og horfur (2/2)

= Horft fram a veginn eru fjolmorg teekifaeri til ad styrkja rekstur Haga enn frekar a
komandi misserum, sem daemi:

Bénus: Aframhaldandi fjdlgun vidskiptavina og hagkvaemari innkaup skapa forsendur fyrir
lzegra verdi og sterkari rekstri

Hagkaup: Aherslubreytingar og aukin skilvirkni hafa baett ardsemi og skapa forsendur fyrir
frekari afkomubata

Olis: Aukid framlag annarrar voru- og pjénustusolu styrkir grunnreksturinn og dregur ur
vaegi eldsneytissolu

Storkaup: Rekstur kominn i jakvaeda afkomu og matvara ordin helsti vaxtarbroddurinn,
med um 60% soluaukningu milli ara

Alfabakki 2: Aukin framleidslugeta Ferskra kjdtvara og Eldum rétt skapar vaxtarteekifaeri,
samhlida pvi ad timabundinn kostnadarauki gengur til baka

Hagar midlar: Uppbygging innvida langt komin og aukin ahersla a solu og nytingu midla
skapar teekifeeri til tekjuvaxtar

Innkaup, birgdir og innvidir: Lok umfangsmikilla voruvalsbreytinga og aukin nyting gagna
og stafreenna lausna skapa frekari hagraedingartaekifeeri

SMS i Feereyjum: Teekifeeri til aframhaldandi vaxtar og uppbyggingar, auk mogulegrar
hagraedingar i fjarmognun






Starfsemi Haga a Islandi

€ BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana sem fra
stofnun hefur bodid
vidskiptavinum sinum laegsta
mdgulega matvoruverd a
islandi. Verslanir eru 33 talsins
en voruurval spannar allar
helstu meginparfir
heimilishaldsins.

Adfong er innkaupa- og
dreifingarmidstd6d a smasolu- og
stérnotendamarkadi en
starfsemi fyrirteekisins felst i
innkaupum, birgdahaldi og
dreifingu fyrir verslanir Bonus,
Hagkaups, Olis og Stérkaup.

HAGKAUP

Hagkaup er leidandi
smasolufyrirteeki sem leggur
aherslu a framuarskarandi
pjonustu og fjolbreytt voruurval.
Verslanir eru 7 talsins, auk
netverslunar, en helstu
voruflokkar eru matvara,
snyrtivorur og leikfong.

Bananar

Bananar er steersti innflutnings-
og dreifingaradili a fersku
graenmeti, avoxtum og berjum a
islandi og jafnframt eitt steersta
innflutningsfyrirtaeki landsins.
Bananar eru einnig steersti
kaupandi og dreifingaradili a
innlendri greenmetis- og
berjaraektun.

Olis sérheefir sig i s6lu og
pjénustu med eldsneyti og adrar
oliuvorur, auk skyndibita,
ymissa naudsynjavara fyrir
bilaeigendur asamt fjolpeettri
pjénustu vid t.d. sjavarutvegs-,
verktaka og flutningafyrirtaeki
um land allt.

STORKAUP|

Stérkaup er heildverslun sem
pjonar stérnotendum med
adféng a breidum grunni par
sem leidarljos i rekstri eru
hagkveemni, nutimalegt
pjonustustig og einfalt skipulag
s6lu og dreifingar. Helstu
voruflokkar eru rekstrarvorur,
heilbrigdisvorur og matvorur.

ELDUM 7" RETT

Eldum rétt bydur vidskiptavinum
sinum matarpakka, i gegnum
netverslun og verslanir
Hagkaups, med uppskriftum og
hraefni i réttu magni til ad elda
hollar og bragdgodar maltidir,
med sem minnstri fyrirhofn.

JAR\Y

Zara er ein steersta
tiskuverslunarkedja i heimi
og selur fatnad fyrir fulloréna
jafnt sem bdrn & gédu verdi.
Hagar reka gleesilega
verslun Zara i Smaralind.

VINFONG

Ahagar

HLUTDEILDARFELOG INNAN
SAMSTADU

KLASI

Oliudreifing

LEMON

DZAEMI UM VORUMERKI INNAN
SAMSTADU

ob EJ H

VEIGAR

=

7

1l
' {SLANDS iSLANDS
NAUT LAMB

HIMNESKT
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Starfsemi Haga i Faereyjum

BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana, par sem
pbrjar verslanir eru i Pérshofn og
fimm verslanir dreifdéar um
onnur baejarféldg. Bonus bydur
vidskiptavinum lzegsta
mogulega matvoruverd i
Faereyjum.

Rwﬂ LAGIR PRISIR

Rumbul og Sheep eru fjérar
smavoruverslanir i Porshofn
og Klaksvik, en verslanirnar
selja ymsa dagvoru a
hagsteedu verdi.

Eignarhald: 60%

MIKLAGARDUR

Miklagardur er stérverslun i
P46rshofn sem selur matvoru og
ymsa sérvoru, t.d. leikféng og
blom. Miklagardur rekur einnig
kjotvinnslu fyrir SMS
samsteeduna.

ﬁqﬁa Fasteignir

Fjolbreytt fasteignasafn sem
telur ~14,000 m2sem er ad
miklu leyti nytt undir eigin
starfsemi en ad hluta leigt til
pridja adila. Auk pess rekur
félagid verslunarmidstddina
SMS.

@ﬂ@, myinan

| Porshéfn eru reknar fjorar
smeerri matvoruverslanir og
bakari undir nafninu Mylnan,
en félagid rekur einnig braud-
og kokugerd fyrir
samstaeduna.

Burn er likamsraektarst6d sem
er stadsett a premur

mismunandi stodum i Porshofn.

Burn bydur upp @ manadarlega
askrift sem og einkapjalfun.

Eignarhald: 50%
Hlutdeildarfélag

susHI=DAILY HORNID

SMS rekur fjéra veitingastadi i
staerstu verslunarmidstéd
Feereyja, p.e. Burger King,
Sunset Boulevard, Sushi Daily
og Hornid. Auk pess rekur SMS
tvo steikarstadi undir nafninu
Angus Steakhouse i Porshofn
og Klaksvik og Sunset
Boulevard stad i Runavik.

MA
SNZ
< S

Omana er is- og eftirréttargerd
sem framleidir fyrir
samstaeduna. Omana rekur
einnig ustdlustad i SMS
verslunarmidstodinni i
Porshofn.

Eignarhald: 50%
Hlutdeildarfélag
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Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli a pvi ad stadheefingar og upplysingar i Kynningu pessari
byggja eftir atvikum a aasetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki a stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af pbeim s6kum fela umreeddar stadhaefingar og upplysingar i sér 6vissu.

ba skal athygli fjarfesta vakin a pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 60rum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfaerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadhaefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingbngu a pvi timamarki pegar hun
er birt og takmarkast gildi peirra vid pad sem segqir i fyrirvara pessum.
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