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Helstulykiltölur
¶ Hagnaðurrekstrarársinsnam2.317millj. kr. eða2,75%af veltu.

¶ Hagnaðurá hlut var2,05kr.

¶ Vörusalarekstrarársinsnam84.179millj. kr.

¶ Framlegðrekstrarársinsvar23,8%.

¶ Hagnaðurfyrir afskriftir, fjármagnsliðiogskatta(EBITDA)nam4.490millj. kr.

¶ Hagnaðurfyrir afskriftir, fjármagnsliðiog skatta (EBITDA),án einskiptiskostnaðar,sérstakrar
gjaldfærslubirgðaogáhrifaaf samrunaOlísogDGVnam4.676millj. kr.

¶ Heildareignirnámu50.851millj. kr. í lok rekstrarársins.

¶ Handbærtfé nam736millj. kr. í lok rekstrarársins.

¶ Eigiðfé félagsins24.279millj. kr. í lok rekstrarársins.

¶ Eiginfjárhlutfallvar47,7%í lok rekstrarársins.



Rekstur



Rekstrarreikningur
Q4 2018/19 Q4 2017/18 2018/19 2017/18

01.12-28.02 01.12-28.02 01.03-28.02 01.03-28.02

Vǀrusala 27.924 19.811 84.179 73.895

Kostnaśarverś seldra vara (21.469) (14.886) (64.172) (55.577)

Framlegś 6.455 4.925 20.007 18.318

Aśrar rekstrartekjur 179 50 340 294

Laun og launatengd gjǀld (3.082) (2.091) (9.194) (8.103)

Annar rekstrarkostnaśur (2.167) (1.957) (6.422) (6.284)

Kostnaśur vegna samruna (5) (60) (241) (86)

Rekstrarhagnaśur fyrir afskrif t ir (EBITDA) 1.380 867 4.490 4.139

Afskrift ir (530) (300) (1.300) (1.122)

Rekstrarhagnaśur (EBIT) 850 567 3.190 3.017

Hrein fjłrmagnsgjǀld (175) (14) (295) (68)

#hrif hlutdeildarfŞlaga (12)  -- (12) 20

Hagnaśur fyrir tekjuskatt 663 553 2.883 2.969

Tekjuskattur (110) (92) (566) (575)

Heildarhagnaśur 553 461 2.317 2.394



Rekstrarreikningur

2018/19 2017

14 mán 12 mán

01.01-28.02 01.01-31.12

Vörusala 41.199 31.456 

Vörunotkun (31.586) (23.431)

Framlegð 9.613 8.025 

Aðrar tekjur 130 249 

Sölu- og dreifingarkostnaður (5.170) (4.128)

Leigugreiðslur (203) (164)

Annar rekstrarkostnaður (1.976) (1.688)

Rekstrarhagnaður fyrir afskriftir 
(EBITDA) 2.395 2.295 

Afskriftir (969) (776)

Rekstrarhagnaður (EBIT) 1.426 1.519 

Hrein fjármagnsgjöld (352) (281)

Áhrif hlutdeildarfélaga 154 214 

Hagnaður fyrir tekjuskatt 1.228 1.452 

Tekjuskattur (217) (244)

Heildarhagnaður 1.011 1.208 

Olís  
Síðasta rekstrarár 

er 14 mánuðir



SöluaukningánOlís4,1%, meðOlís13,9%

Vísitalaneysluverðs

Vísitalaneysluverðsánhúsnæðis

Vísitalainnkaupaí erlendumgjaldmiðlum
(veikingíslenskukrónunnar)

Áhrifaþættir á síðasta rekstrarári

ÅMeðaltalsbreyting 
verðlags og gengis

+ 4,1%

+ 1,4%

+ 2,8%

+ 6,0%
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Áætlun ársins
ÅEBITDA áætlun félagsins er 6.650 ς7.100 millj. kr.
ÅFjárfestingar eru áætlaðar 3.300 millj. kr.
ÅStærstu verkefnin eru:  Nýtt kæli- og frystivöruhús, Bónus 

fasteign og verslun í Mosfellsbæ og verkefni Olís í Vík í Mýrdal 
ÅNý verslun Bónus í Garðabæ er að stórum hluta á núverandi 

rekstrarári



Áhrif IFRS 16 - leigustaðals
ÅEBITDA félagsins hækkar um 2.500 millj. kr.
ÅAfskriftir hækka um 1.900 millj. kr.
ÅVaxtakostnaður mun aukast um 600 millj. kr. 
ÅÁætlun rekstrarársins m.t.t. IFRS 16 gerir því ráð fyrir 

að EBITDA félagsins verði 9.150 ς9.600 millj. kr.



Efnahagur



Efnahagsreikningur
28.02.2019 28.02.2018

Eignir  

Fastafjłrmunir 34.896 20.364

Veltufjłrmunir 15.955 9.020

Eignir samtals 50.851 29.384

Eigiś fŞ og skuldir

HlutafŞ 1.213 1.103

Annaś eigiś fŞ 23.066 16.854

Eigiś fŞ samtals 24.279 17.957

LangtƝmaskuldir 6.877 2.935

Vaxtaberandi skammtƝmaskuldir 8.431 771

Aśrar skammtƝmaskuldir 11.264 7.721

Skuldir samtals 26.572 11.427

Eigiś fŞ og skuldir samtals 50.851 29.384



Breytingar á eigin fé

Bundinn

Hlutafé
Yfirverðs-

reikningur
Lögbundinn 
varasjóður

hlutdeildar-
reikningur

Óráðstafað 
eigið fé Samtals

Eigið fé 1. mars 2018 1.103 -- 239 3.664 12.951 17.957 

Heildarhagnaður ársins 2.317 2.317 

Tillag í lögbundinn varasjóð 64 (64) --

Greiddur arður, 1,024 kr. á hlut (1.129) (1.129)

Hlutafjáraukning 42 1.901 1.943 

Afhending á eigin bréfum v. samruna 69 3.122 3.191 

Flutt á bundinn hlutdeildarreikning 1.428 (1.428) --

Eigið fé 28. febrúar 2019 1.214 5.023 303 5.092 12.647 24.279 



Sjƽśstreymi
Q4 2018/19 Q4 2017/18 2018/19 2017/18

01.12-28.02 01.12-28.02 01.03-28.02 01.03-28.02

Handbŋrt  fŞ frł rekstri 1.206 1.485 2.882 2.938

Fjłrfest ingarhreyfingar (465) (389) (6.249) (2.574)

Fjłrmǀgnunarhreyfingar (778) (1.106) 3.881 (2.616)

Hŋkkun (lŋkkun) ł handbŋru fŞ (37) (10) 514 (2.252)

Handbŋrt  fŞ Ɲ byrjun tƝmabils 773 232 222 2.474

Handbŋrt  fŞ Ɲ lok tƝmabils 736 222 736 222



77.143
78.366 80.521

73.895

84.179

5.616 5.659 6.024
4.139

4.490

7,3% 7,2%

7,5%

5,6%

5,3%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Sala og EBITDA
- í millj. kr. -

Sala EBITDA EBITDA%



0,3

0,1
0,2

0,7

2,7

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Skuldsetning
- í millj. kr. -

Nettó vaxtaberandi skuldir   x EBITDA



14.764

16.368 17.412 17.957

24.279
53%

55%
58%

61%

48%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Eigið fé
- í millj. kr. -

Eigið fé Eiginfjár-hlutfall



Fasteignir



Fasteignir og lóðir í eigu félagsins

Fermetrar í 
fasteignum

Á 
höfuðborgarsvæðinu

Utan 
höfuðborgarsvæðis

Fasteignamat 
2019

Hagar 27.939 21.117 6.822 4,9 ma

Olís og DGV 16.046 5.290 10.755 3,4 ma

Samtals 43.985 26.407 17.577 8,3 ma



Fasteignir og lóðir í eigu félagsins

Stærð lóða í fermetrum

Hagar 97.793

Olís og DGV 235.505

Samtals 333.298

Å Tækifæri, sbr.
Å Þróunarverkefni, Stekkjarbakki ofl.
Å Klettagarðar, 14.000 fm. lóð, 22.000 fm. byggingarréttur



Þróunarverkefni



Forgangsröðun þróunarverkefna

ÅStekkjarbakki, Reykjavík
ÅSæbraut, Reykjavík
ÅFjallkonuvegur, Reykjavík
ÅÁnanaust, Reykjavík
ÅLundur, Kópavogi



Nýtt vöruhús
ÅNýbygging ςKæli og frystivöruhús 

um 4.100 fm. við Korngarða
ÅAukinn byggingaréttur nú þegar 

samþykktur
ÅÁætlaður kostnaður við byggingu 

fasteignar 1.600 millj. kr.
ÅByggt verður á lóð í eigu Haga við 

Korngarða
ÅAukið hagræði í 

vöruhúsastarfsemi og dreifingu



Nýjar tekjueiningar á rekstrarárinu
ÅNý Bónus verslun við 

Garðatorg í Garðabæ hefur 
verið opnuð 
ÅVerslun Bónus í Mosfellsbæ 

flytur á haustmánuðum 
ÅNý ÓB stöð opnuð í Vík í 

Mýrdal innan fárra vikna



Umhverfismál



Brautryðjandi í umhverfismálum

ÅFyrst hér á landi sem bjóða einnota vörur úr 
niðurbrjótanlegu og umhverfisvænna efni
ÅÁhersla á flokkun og endurvinnslu
ÅMikill árangur í verkefnum tengdum matarsóun 
ÅUmhverfisvænir kælimiðlar
ÅMinni orkunotkun verslana
ÅAðili aðpokasjóðifrá stofnun



Bónus er fyrsta 
verslunarkeðjan 
til að kolefnisjafna 
rekstur sinn



Bónus og Hagkaup
fyrstu matvörukeðjurnar til að hætta 
sölu á burðarpokum úr plasti
Lífniðurbrjótanlegir pokar spara á þriðja hundrað 
tonn af plasti ár hvert



Ferskar kjötvörur fjárfestu í 
tækjum, búnaði og 
umbúðum sem minnka 
plastnotkun um 26 tonn á ári 
og tvöfölduðu líftíma 
vörunnar á sama tíma



Önnurverkefni



Helstu verkefni 
ÅSamrunaverkefni í fullum gangi
ÅEndurskipulagning vöruhúsastarfsemi
ÅHagræðing og samlegð í grunneiningum og stoðdeildum
ÅSkrifstofur Olís flytja í Skútuvog 5

ÅFjármögnun
ÅFærsluhirðing greiðslukorta ςnýr samningur frágenginn
ÅInnleiðing sjálfsafgreiðslukassa



Sjálfsafgreiðslukassar
Aukin afköst
Aukin hagkvæmni 
Ánægja viðskiptavina
34-52% af afgreiðslum 
hvers dags



Öll félög samstæðunnar hlutu jafnlaunavottun

Á rekstrarárinu 2018/19 hófst vinna við jafnlaunavottun 
hjá öllum dótturfélögum Haga, sbr. breytingu á lögum um 
jafna stöðu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008 
sem lögfest var í júní 2017. Hafa þau nú öll innleitt 
jafnlaunakerfi sbr. staðal ÍST 85 um jafnlaunavottun.



Fjölmörgsamfélagsverkefni



Vöruþróun á ýmsum sviðum
2030 vann til verðlauna í keppni á vegum 
hönnunartímaritsins Communication Arts


