Vid greiningu og mat & sjalfbaernitengdum ahrifum, fjarhagslegri dhaettu og teekifaerum voru ESRS stadlarnir hafdir ad
leidarljosi asamt leidbeiningum Evrépsku radgjafanefndarinnar um reikningsskil (EFRAG).

Framkvaemd matsins hofst med undirbuningi par sem lagdur var grunnur ad matinu med kortlagningu a virdiskedju
félagsins og samantekt naudsynlegra gagna, m.a. sjalfbaerniupplysinga, fjarhagsupplysinga, hagadilakdnnunar og
upplysinga um adgerdir félagsins. P& voru mismunandi framtidarsvidsmyndir skodadar og listi Utbuinn med hugsanlegum
ahrifum, dhaettum og taekifeerum i starfsemi Haga.

Sérstaklega var horft til akvedinna rekstrarpatta, vidskiptasambanda og adfangakedja par sem talin var aukin heetta a
neikveedum ahrifum & umhverfi eda folk. Jafnframt var lagt mat @ hversu had starfsemi félagsins er tilteknum adféngum,
vistkerfum og hagadilum, p.m.t. eigin mannaudi og neytendum, og hvernig slikir paettir geta haft ahrif & fjdrhagslega
ahaettu og taekifeeri.

i framhaldinu voru haldnar vinnustofur, baedi med lykilstarfsfélki Haga og dotturfélaga. Logd var ahersla & ad
patttakendur heféu sem fjdlbreyttasta reynslu og pekkingu til pess ad audga matid. Markmid pessara vinnustofa var
tvipaett. Annars vegar ad greina og koma auga & ahrif, dheaettur og teekifaeri, og hins vegar ad meta mikilvaegi peirra Ut
fra skilgreindum vidmidum. Alls var mat lagt @ 76 atridi og toldust 46 peirra na upp fyrir mikilvaegisproskuld.

Nidurstodur matsins hafa verid stadfestar af forstjéra og fulltrdum framkvaemdastjérnar Haga, og kynntar fyrir stjérn
félagsins. Abyrgd & matsferlinu liggur hja forstédumanni sjalfbaerni, sem heldur utan um verkefnastjérn og skraningu allra
upplysinga sem tengjast matinu. | upphafi arsins 2025 var Deloitte fengid til ad gera frumathugun & mikilvaegismatinu og
var nidurstadan einkum su ad matid vaeri vel unnid og adferdarfraedi pess i samraemi vid ESRS. Um er ad reeda lifandi mat
sem er endurskodad arlega med hlidsjon af adsteedum og fyrirliggjandi gégnum & hverjum tima.

Nidurstodur tvipatta mikilveegismats leggja grunn ad langtimaforgangsrodun verkefna og stefnumétun Haga i tengslum
vid sjalfbaerni.

Anrif Haga & umhverfi eda félk geta ymist verid raunveruleg eda hugsanleg, jakvaed eda neikvaed og att sér stad i eigin
starfsemi eda i vir8iskedju félagsins. Vid mat a pvi hvort ahrif félagsins i tengslum vid framangreinda efnisflokka teljast
~mikilveeg” er horft til pess hversu mikil, hversu vidtaek og hversu ébaetanleg pau eru. Ef um hugsanleg ahrif er ad reeda,
er jafnframt tekid inn i myndina hversu liklegt sé ad ahrif komi fram.

Vid mat & mikilvaegi ahrifa er einkunn gefin i samraemi vid eftirfarandi toflu:

Matspattur 1-Overulegt/A | 2 -Lagt 3 -Midlungs 4 - Hatt 5 - Mjog hatt
ekki vid

Hversu mikil eru Engin eda Litil Nokkur Mikil Veruleg

ahrifin (e. scale) hverfandi

Hversu vidteek Stadbundin Liti® utbreidd Nokkud vistaek Mjog vitaek Algjor ahrif

eru ahrifin (e.

scope)

Obaetanleiki (e. Audbeetanleg Beetanleg med Erfidleikum had Mjog erfitt ad Obaetanleg

remediability) markvissum beeta ur

adgerdum

Likindi Mjog odliklegt Frekar dliklegt Nokkus liklegt Mjog liklegt Fullvisst / begar

komin fram

Nidurstada um mikilvaegi ahrifa eda hugsanlegra ahrifa er fengin med pvi ad leggja saman einkunn peirra priggja patta
sem skilgreina alvarleika (hversu mikil, hversu vidteek og dbaetanleiki), deila nidurstodunni med premur (eda

—

fagar

jafnmorgum pattum og eiga vid) og margfalda med einkunn fyrir likindi. Ef um raunveruleg ahrif er ad reeda er
nidurstadan margfoldud med 5.

Eftirfarandi einkunnavidmid voru notud til pess ad dkvarda mikilvaegi: Overulegt/A ekki vid (0-5), Lagt (6-10),
Midlungs (11-15), Hatt (16-20) og Mjog hatt (21-25).

Undantekning: Sé hugsanlegum ahrifum gefin einkunn fyrir alvarleika sem namundast ad 5 teljast ahrifin mikilveeg
burtséd fra likindamati. Sama a vid ef sa undirlidur fyrir alvarleika sem fjallar um hversu mikil ahrifin eru (e. scale) feer
einkunnina 5.

Vid greiningu & fjarhagslegri ahaettu i tengslum vid sjalfbaerni er horft til atrida sem geta haft neikvaed fjdrhagsleg ahrif
a félagid, s.s. leitt til samdrattar i tekjum, aukins kostnadar, skerts adgangs ad fjdrmagni, heerri fjagrmoégnunarkostnadar
og/eda minni dhuga fra fjarfestum. Vid mat a fjarhagslegum taekifeerum er svo aftur 4 maéti horft til atrida sem geta haft
jakveed fjarhagsleg ahrif a félagid.

bpegar dkvardad er hvort fjarhagsleg dhaetta eda teekifeeri telst mikilvaegt er annars vegar litid til hugsanlegs fjarhagslegs
umfangs og hins vegar til pess hversu liklegt sé ad dheetta eda teekifeeri raungerist. Vid mat & fjarhagslegu umfangi
raunlaegrar dhaettu i tengslum vid loftslagsbreytingar er midad vid dekkri svidsmyndir & bord vid RCP8.5 svidsmynd
Millirikjanefndar Sameinudu pjédanna (IPCC), en vid mat & umfangi umbreytingaraheettu er tekid mid af svidsmynd par
sem pjédir heimsins halda sig vid 1,5 gradu markmid Parisarsamkomulagsins. Mat & likindum tekur svo aftur 8 méti mid

af ndverandi adsteedum og yfirlystri stefnu stjérnvalda.

Vid mat & mikilveegi fjarhagslegrar dhaettu eda teekifaera er einkunn gefin i samraemi vid eftirfarandi toflu:

Matspattur | 1-Overulegt/A 2 - Lagt 3 - Midlungs 4 - Hatt 5 - Mjog hatt
ekki vid

Fjarhagslegt | Asetlud ahrif & tekjur | Asetlud ahrif & tekjur | Asetlud ahrif & tekjur | Asetlud ahrif 4 tekjur | Asetlud ahrif & tekjur

umfang eru <1%, ahrif a eru 1-3%, ahrif a eru 3-6%, ahrif & eru 6-10%, ahrif a eru >10%, ahrif &
arlegan arlegan arlegan arlegan arlegan
rekstrarkostnad rekstrarkostnad 1,5- rekstrarkostnad 5- rekstrarkostnad 10- rekstrarkostnad
<1,5%, aukinn 5%, aukinn 10%, aukinn 15%, aukinn >15%, aukinn
fjarfestingakostnadur | fjarfestingakostnadur | fjarfestingakostnadur | fjarfestingakostnadur | fjarfestingakostnadur
<0,5 milljardar 0,5-2 milljardar 2-4 milljardar og/eda | 4-7 milljardar og/eda | >7 milljardar og/eda
og/eda hverfandi og/eda litil hrif & nokkur ahrif & ahuga | mikil ahrif & dhuga mjog mikil ahrif &
ahrif 4 ahuga ahuga fjarfesta, fiarfesta, adgang ad fjarfesta, adgang ad ahuga fjarfesta,
fjarfesta, adgang ad adgang ad lansfjarmagni og lansfjarmagni og adgang ad
lansfjarmagni og lansfjarmagni og lanakjor. lanakjor. lansfjarmagni og
lanakjor. lanakjor. lanakjor.

Likindi Mjog dliklegt Frekar dliklegt Nokku$ liklegt Mjog liklegt Fullvisst / begar

komin fram

Nidurstada um mikilveegi fjarhagslegrar ahaettu eda taekifeeris er fengin med pvi ad margfalda einkunn fyrir fjdrhagslegt
umfang med einkunn fyrir likindi.

Eftirfarandi einkunnavidmid voru notud til pess ad akvarda mikilveegi: Overulegt/A ekki vid (0-5), Lagt (6-10),
Midlungs (11-15), Hatt (16-20) og Mjog hatt (21-25).

Undantekning: Sé fjarhagslegri dahaettu gefin einkunn fyrir fjarhagslegt umfang sem ndmundast ad 5 telst dhaettan
mikilvaeg burtséd fra likindamati.




