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Petta stendur upp ur a fjoroungnum

» Starfsemi Haga gekk agaetlega a fjoroungnum med z
aframhaldandi veltuaukning midad vid sama timabil i fyrra - afkoma ' BONUS
batnar vegna einskiptislida

= Umsvif i dagvoruverslun aukast afram, talid i seldum stykkjum og HAGKAUP
fijolda vidskiptavina — sala i eldsneytislitrum dregst litillega saman

=
=  Framlegd i krénum eykst a milli ara en framlegdarhlutfall OIIS
samstaedu laekkar - haerra heimsmarkadsverd oliu samanborid vid
fyrra ar en einnig hefur framlegdarhlutfall dagvoru leekkad EEHBHE

= Afram miklar hakkanir a verdi adfanga fra heildsolu og
framleidendum, m.a. vegna gengisveikingar og aukins .
framleidslukostnadur - sérstok ahersla a hagkvaemni i innkaupum og Ilallal
rekstri til ad sporna vid verdhaskkunum

» Kjarasamningar hafa ahrif a rekstur a 3ja fjéroungi vegna STORKAUP|
afturvirkni til 1. nébvember — ahrif a rekstur Haga heldur meiri en i
kostnadarmati SA

ELDUM-§Z° RETT

= Hagar toku vid rekstri Eldum rétt pann 1. névember og geaetir
ahrifa samrunans pvi i rekstri og efnahag samstaedunnar fra og med Z%
pbeim tima :




Verslanir og voruhus: Aukin umsvif en afkoma dregst saman

Rekstrarreikningur 3F 2022/23 (m.kr.)

» Tekjur af dagvoru, sérvoru og voruhusum jukust um
ram 13% a milli ara og namu 26,2 ma. kr. - EBITDA
var teeplega 1,8 ma. kr. (6,7%)

= EBITDA la2kkar um 8% i samanburdi vid 3F 2021/22

= Aframhaldandi verdhakkanir fra heildsélum og
framleidendum — haekkandi framleidslukostnadur og
veiking gengis skapa prysting a framlegd

= Aberandi breyting a innkaupamynstri i
dagvoruverslunum — vidskiptavinir hlidra innkaupum
yfir i 6dyrari valkosti

»  Seldum stykkjum i dagvoruverslunum fjolgar um 7%
og heimséknum vidskiptavina um 15%

= Umtalsverd tekjuaukning i Banonum og Aéfongum
— umbeetur i innkaupum ferskvoru og gaedastyringu
skila auknum gaedum i verslanir

» Tekjuaukning og baett afkoma hja ZARA og
uppbygging Stérkaups gengur samkvaemt azetlun

= Mikil eftirspurn eftir matarpokkum fra Eldum rétt

3F '22/23 3F '21/22 A %A
Tekjur 26.217 23.168 3.049 +13,2%
Rekstrargjold 24459  -21.259 -3.200 +15,1%
EBITDA 1.758 1.909 -151 -7,9%
EBITDA-hlutfall 6,7% 8,2% -1,5% -18,6%
EBIT 882 1.088 -206 -18,9%
EBIT-hlutfall 3,4% 4,7% -1,3% -28,4%

€) BONUS HAGKAUP

ABEBNE [(®amamar STORKAUP|

ELDUM %7 RETT A RN



Bonus: Vidskiptavinir treysta Bonus — nyjar verslanir i sumar

= Vorusala a 3F nam taeplega 18,1 ma. kr. og jokst

[ 4
um 19% fra fyrra ari ' BONUS

» Vidskiptavinum og seldum stykkjum fjolgar enn
mikid a milli ara — endurspeglar traust neytenda a
ad Bonus bjédi hagkveemasta valkostinn i matvoru

= Bodnus audveldar vidskiptavinum ad velja édyrari
kosti i hverjum voruflokki — hlidrun fra pekktum
vorumerkjum yfir i 6dyrari

= Bénus sem fyrr oftast med laegsta voruvero
samkvaemt konnunum

= Tveaer nyjar verslanir opna a sumarmanudum, i
Nordlingaholti og Holtagoréum

= Joélaverslun gekk vel — metfjoldi vidskiptavina a
arinu 2022 (januar til desember)




Hagkaup: Beaett netverslun og nyir spennandi samstarfsadilar

= Vorusala a 3F nam rimlega 5,6 ma. kr., svipad og & HAGKAUP

sidasta ari
= Seldum stykkjum fzekkar litillega a milli ara en i Ilﬁi’gbgfgﬁ“\
heimséknum fjdlgar - anaegjulegt i ljosi aukinna - L il

ferdalaga landsmanna til utlanda

= Unnid ad uppfaerslu a verslunum — Skeifan i nyjan
buning og oll kaling i Gardaba umhverfisvaen

= 17 Sortir opnudu i Hagkaup i Smaralind vid godar
undirtektir vidskiptavina — ny og gleesileg deild fyrir
»party vorur® i samstarfi vid Confetti Sisters

2 .
e I

= Aframhaldandi préun & netverslun Hagkaups, en A }7(‘_,; a N0
snyrtivara, leikfong og valdar sérvorur eru nu pegar L/ 7 R0
komnar inn — mikil umsvif vikurnar fyrir jol g 2

= Lemon hefur opnad nyja solustadi i Hagkaup = HAGKAUP a8 3 & i
Gardabae, Skeifu og Smaralind — Kringlan naest

= Hamborgarhryggur Hagkaups uppseldur fyrir jol — GlaesiiNé“ggém‘Etgp‘(ényrti-
vinseelasti j6lamaturinn. voruurval landsins

BYRJA AD VERSLA




Olis: Tekjuaukning og aframhaldandi umbreytingarstarf olis
Rekstrarreikningur 3F 2022/23 (m.kr.)

» Tekjur a 3F namu 14,8 ma. kr. og jukust um 35% a milli 3F '22/23 3F '21/22 A %A
ara - EBITDA nam 840 m.kr. (5,7%), nokkud umfram
fyrra ar Tekjur 14.833 10.993 3.840 +34,9%
_ ) _ S
= Afkoma fj6réungs og samanburdur vid 3F 2021/22 Rekstrargjold 13.993  -10.367 = 3626 +350%
litast af jakvaedum einskiptislioum — ad teknu tilliti til EBITDA 840 626 214 +34,2%
beirra dregst afkoma saman EBITDA-hlutfall — 5,7% 57%  00%  -06%
» Eldsneytissala a smasolumarkadi jokst og EBIT 665 365 300 +82,2%

burrvorusala somuleidis, en heldur dré ar umsvifum
stérnotenda — heildarsala i eldsneytislitrum drést
saman um 2,6%

EBIT-hlutfall 4,5% 3,3% +1,2% +35,0%

= Premur pjonustustodvum Olis breytt i
sjalfsafgreidslustodvar OB — samstarf vid nyja
rekstraradila @ umraeddum stadsetningum

= Framkvaemdir hafnar vid nyja pjénustustdd Olis i i Al = 2 *.Q.F.m\\\v
Reykjanesba — uppfeersla stodva haldid afram og enn L , =5 7 '

1

fleiri pjonustustodvar komnar i nyja Olis buninginn \ =

= Nyr styrktarsamningur undirritadur a milli Olis og
Slysavarnarfélagsins Landsbjargar — Olis hefur verid
einn helsti bakhjarl starfseminnar undanfarinn aratug



Samstseda: Breytt samsetning Haga — nyjar stodir i rekstri

= A arinu sem leid var unni® ad breytingum a samsetningu Haga i samraemi vid
markada stefnu

= Nyjar stodir i rekstri Haga sem sérstaklega er vert ad nefna eru:

- Klasi: pridjungshlutur keyptur i Klasa til ad koma prounareignum i
skilgreindan farveg par sem urvinnsla faer éskipta athygli fagfolks

- Eldum rétt: Eldum rétt keypt til ad auka pjonustuframbod Haga, baedi a
hofudborgarsvaedinu og a landsbyggdinni

- Stérkaup: Stérkaup stofnad til ad nyta innvidi enn betur og bjéda rekstrar-,
heilbrigdis- og matvoru a sistaekkandi markadi stérnotenda

- Netverslun: Netverslun med snyrtivorur, leikfong og valdar sérvorur hja
Hagkaup fyrir aukna pjonustu, pekju og hagkveemni

= Gert rad fyrir ad ofangreindar einingar skili rekstrarlegum avinningi a naestu
fjordungum




Kjarasamningar: Haekkun rekstrarkostnadar — ahersla a hagkvamni

* Nylega undirritadir kjarasamningar munu hafa toluverd ahrif a
launakostnad fyrirtaekja innan samstaedu Haga

= Kjarasamningar hafa ahrif a rekstur a 3ja fjéroungi par sem peir voru
afturvirkir til 1. névember

= Ahrif a rekstur Haga eru heldur meiri en i upprunalegu kostnadarmati SA,
m.a. par sem nokkud stor hluti starfsfélks er a kjarasamningstoxtum, en
bar er haekkunin meiri vegna breyttra launatafla

= Hagar munu afram leggja aherslu a ad auka hagkvaemni i rekstri, m.a. med
sjalfvirknivaedingu og endurskodun a pjonustuframbodi og pjonustustigi
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Vorusala jokst a 3F en framlegdarhlutfall laekkar

Rekstrarreikningur 3F 2022/23 (m.kr.)

Ly .. o) it
Z;rgs?a:::i:okst um 19,9% milli ara eda 3F '22/23  3F '21/22 A %A
= Framleg® i kronum tali® jokst um 385 Vérusala 40.220 33.5651 6.669 +19,9%
m.kr. eda 5,6% en framlegdarhlutfallid Framlead 7.301 6.916 385 +5. 6%
leekkar um 2,5%-stig, ur 20,6% i 18,2% 9 ' ' o7
- Elnsklptlslléur ad Upph&é 451 m.kr. Adrar rekstrartekjur 587 125 462 +369,6%
feerdur medal annarra rekstrartekna Laun og launatengd gjéld ~ -3.578  -3.132 446 +14,2%
= Ahrifa kjarasamninga gaetir 4 3F vegna )
afturvirkni til 1. névember - ahrif nokkud Annar rekstrarkostnadur -1.712 -1.374 -338 +24,6A)
umfram meéalt’als prqsentuha-:-kkanlr EBITDA 2598 2 535 63 +2,5%
sem fram koma i samningunum
= EBITDA jokst um 2,5% og hagnadur um Afskriftir -1.085 -1.105 20 -1,8%
o) it
8,2% milli ara Hrein fjarmagnsgjold -414 -373 -41 +11,0%
= EBITDA an einskiptislidar nam 2.147 m.kr. .
og drést saman um 15,3% milli ara Hagnadur 910 841 69 +8,2%
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Goo6 afkoma sem litast af einskiptislioum

Rekstrarreikningur 9M 2022/23 (m.kr.)

Ly . o) it 4
Llr?]r;:aélla:nQaMkjrokst um 21,3% milli ara eda 9M '22/23 9M '21/22 A oA

= Fjoldi seldra stykkja i dagvoruverslunum Vorusala e 100.470 22 +21,3%
jokst um 4,9% a fyrstu 9M og heimséknum F lead 23.248 21.149 2.099 +9.9,
vidskiptavina fjolgadi um 12,6% ramieg ' ' ' 970

- Magnaukning i seldum eldsneytislitrum Adrar rekstrartekjur 1.818 703 1.115 +158,6%
hja Olis nam 3,6% a fyrstu 9M arsins Laun og launatengd gjold ~ -10.459  -9.564 -895 +9,4%

= Framlegd jokst um 9,9% en )
framlegaarhlutfa" laekkadi um 2,00/0-Stig Annar rekstrarkostnadur -4.972 -4.212 -760 +18,0%

= Einskiptislidir hafa mikil ahrif a afkomu EBITDA 9.635 8.076 1.559 +19,3%
timabilsins og nema rumum 1,4 ma. kr. o .
Einskiptislidir fyrra ars nema 349 m.kr. Afskriftir -3.205 -3.007 -198 +6,6%

= EBITDA an einskiptislida haskkar um Hrein fjarmagnsgjold -1.384 -1.104 -280 +25,4%
6,4% milli ara og heildarhagnadur um
1.1%. Hagnadur 4.214 3.277 937 +28,6%
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Mikil veltuaukning en laekkandi framlegdarhlutfall einkennir préoun

Lykilmeelikvardar rekstrar (9M 2018/19 — 9M 2022/23)

= Velta hefur aukist miki® undanfarin ar
en framlegdarhlutfall hefur farid
leekkandi a sama tima

» Launa- og kostnadarhlutfoll halda
afram ad batna med aukinni veltu, pratt
fyrir haekkandi launa- og
rekstrarkostnad undanfarin misseri

* |Innleiding IFRS16 leigustadals skyrir
breytingu a kostnadar- og EBITDA
hlutfalli rekstrararié 2019/20

= EBITDA hlutfall 7,9% a 9M 22/23 og
hagnadarhlutfall 3,5%

= EBITDA hlutfall an einskiptislioa
laekkar ur 7,7% i 6,7% milli ara

Velta og
framlegd

Rekstrar-
kostnadur

Velta (ma. kr.)

Framlego (%)

241 221

21,9 211 19,1

Afkoma

Kostnadarhlutfall (%)

121,8
87,7 89,0 1005
56,3
Launahlutfall (%)
10,9 10,7
10,3 95 g6
EBITDA hlutfall (%)
77 70 80 79
5,5 '
o9M oM oM o9M oM

18/19 19/20 20/21

21/22

22/23

8,0
46 45 42 41
Hagnadarhlutfall (%)
3,5
31 5 33
1,9
oM oM oM oM oM

18/19  19/20

20/21

21/22 2223
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Handbaert fé haekkar a timabilinu

Sjodstreymisyfirlit 9M 2022/23 (m.kr.)

9M 2022/23 9M 2021/22 Breyting
= Handbaert fé fra rekstri a timabilinu Hagnadur timabilsins 4.214 3.277 937
nam taepum 6,6 ma. kr. og leekkadi i
samanburdi vid fyrra ar um 472 m.kr. Rekstrarlidir &n ahrifa a fjarstreymi 4.432 4.680 -248
» Miklar breytingar a rekstrarten m
1 breytingar a re s..t artengdu Veltufé fra rekstri 8.646 7.957 689
eignum og skuldum einkum vegna
heaerri birgda og meiri umsvifa hja Olis Rekstrartengdar eignir 3.635 2754 -881
» Fjarfesting i rekstrarfjarmunum nam
1.455 m.kr. a 9M, fjarfesting i Rekstrartengdar skuldir 3.433 3.169 ( 264
o6efnislegum eignum nam 386 m.kr. og —
fjarfesting i détturfélagi nam 1.305 Greiddir vextir og skattar -1.881 -1.337| | -544

m.Kr.
Handbazert fé fra rekstri 6.563 7.035

» Endurkaup eigin bréfa a timabilinu

namu 1.500 m.kr. og ardgreidsla nam Fjarfestingarhreyfingar -2.752 -1.221| | -1.531
2.265 m.kr.
= Handbaert fé hakkadi um 535 m.kr. 4 Fjarmognunarhreyfingar ~ -3.276 -4.146 S
timabilinu og nam rimum 1,3 ma. kr. i -
névemberloi Breyting a handbaeru fé | 535 1.668
Handbzert fé i lok timabils 1.318 2.056
15



Sterkur efnahagur i lok timabils

Efnahagsreikningur 30. november 2022 (m.kr.)

Fastafjarmunir haakkudu um 5,0 ma. kr.
fra arslokum 2021/22 — ad mestu vegna
kaupa Haga a hlut i Klasa og Eldum rétt

Veltufjarmunir haakkudéu um 1,7 ma. kr.
fra arslokum 2021/22

Birgdir haekkudu um teepa 3,6 ma. kr. fra
arslokum 2021/22, m.a. vegna haekkandi
eldsneytisverds milli ara og birgdasofnunar
fyrir jolaverslun - veltuhradi birgda 10,1 i
samanburdi vid 10,2 a fyrra ari

Innheimtutimi krafna er na 10,4 dagar
samanborid vid 10,2 daga i fyrra

Skammtimalanalina adregin um teepa 2,2
ma. kr. i lok timabils

Eigid fé nam 27,2 ma. kr. i lok timabils og
atti félagid 13,9 millj. eigin hluti i lok 9M

30.11. 28.2.

2022 2022 %A
Rekstrarfjarmunir 21076 21215 -1%
Oefnislegar eignir 12194 10.723 +14%
Adrir fastafjarmunir 16.788 13.126 +28%
Fastafjarmunir 50.058 45.064 +11%
Eignir til s6lu 0 2.388 -
Vorubirgdir 14258 10.707 +33%
Vidskiptakrofur 6.266  6.250 +0%
Handbeert fé 1.318 783 +68%
Veltufjarmunir 21842 20128 +9%
Samtals eignir 71.900 65.192 +10%
Skuldir og eigid fé 71900 65.192 +10%

30.11. 28.2.
2022 2022 %A
Vaxtaberandi 11.855 11.720 +1%
Leiguskuldir 7.192 6.918 +4%
Tekjuskattur 3.372 2312  +46%
Langtimaskuldir 22419 20950 +7%
Vaxtaberandi 2.593 451 +475%
Leiguskuldir 2.041 1.966 +4%
Vidskiptaskuldir 16410 14329 +15%
Tekjuskattur 1.241 770 +61%
Skammtimaskuldir 22285 17516 +27%
Samtals skuldir 44704 38.466 +16%
Eigio fé 27196 26.726 +2%
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Ardsemi eiginfjar haekkad undanfarin ar

Lykilmeelikvardar efnahags (9M 2018/19 — 9M 2022/23)

= Ardsemi eigin fjar 18,6% sidastlidna
12 manudi samanborid vid 16,3% a
fyrra ari

= Eiginfjarhlutfall i lok 9M nam 37,8%
samanborid vid 40,3% i lok 9M fyrra ars

= Nettd vaxtaberandi skuldir i lok 9M,
ad medtoldum leiguskuldum, voru 22,4
ma. kr. eda 1,9 x 12 man. EBITDA

= Nettd vaxtaberandi skuldir i lok 9M,
an leiguskulda, voru 13,1 ma. kr. eda
1,1 x 12 man. EBITDA

= Veltufjarhlutfall i lok 9M var 0,98
samanborid vid 1,17 i lok 9M fyrra ars

= Veltuhradi i rekstri var 16,2 dagar
samanborid vid 13,0 daga a fyrra ari

= Veltuhradi eigna var 2,3 i lok 9M til
samanburdar vid 2,0 a fyrra ari

Avoxtun
hluthafa

Ahztta
i rekstri

Skilvirkni
eigna

Ardsemi eigin fjar (%)

16,3 18,6
12,1 12,2 9.8
Skuldahlutfall’
3,3
24 24 18 19

Eiginfjarhlutfall (%)

Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)?
24,6

15,4 109 13,0 16,2

9M 9M 9M 9M 9M
18/19  19/20 20/21  21/22  22/23

1) Nett6 vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum)/ 12 manada EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir

3) Veltuhradi i rekstri = dagafjoldi birgda + dagafjdldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda

4) Vérusala / eignir

45,0 395 39,8 403 378
Veltufjarhlutfall2
1,17 1,17
0.84 0,97 0,98
Veltuhradi eigna*

18 20 19 20 23
9M o9M o9M oM oM
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
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Gengi og staerstu hluthafar

Gengi Gengi 30.11.2022: 74,0 kr. / hlut

90 -

80 -

70 1

60 -

50 -

40 . . . . . . . . . . . .
1.4.2020 1.7.2020 1.10.2020 1.1.2021 1.4.2021 1.7.2021 1.10.2021 1.1.2022 1.4.2022 1.7.2022 1.10.2022 1.1.2023

Dagsetning

Staerstu hluthafar, eignarhlutur vid lok 30.11.2022

1. Gildi - lifeyrissjédur 19,4% 6. Kaldbakur ehf. 4,5%

2. Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins A-deild 11,5% 7. Stapi lifeyrissjodur 4,5%

3. Lifeyrissjodur verslunarmanna 10,9% 8. Festa - lifeyrissjodur 4,2%

4. Birta lifeyrissjodur 8,1% 9. Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda 2,9%

5. Bru lifeyrissjédur starfsm. sveitarfélaga 7,4% 10. islensk verdbréf - safnreikningur 2,7%

Heimild: NASDAQ OMX (10. jantar 2023)
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Hagnadur a hlut hefur aukist a sidustu misserum

Uppsafnadur grunnhagnadur a hlut seinustu 12 manudi (kr. a hlut)

= Hagnadur a hlut hefur aukist a 82% (117% med Klasa) >
sidustu misserum, og er uppsafnadur 4&7
hagnadur nt 3,66 kr. a hlut fyrir sidustu 4,28 )
12 manudi, en 4,37 kr. a hlut ef 3,57 5 4 367 0717071
vidskiptin med Klasa eru tekin med 3,21 ’
2,86
= Avinningur adgerda sem tengjast 2,40 254
: : . 211 202 2,07 201 2,05 2,20 = 215 01 215
stefnumoétunarvinnu og hagraedingu —— 22e o 201 S0 1,05 1,92 ™ %
hefur raungerst sidustu fjorounga
= Aframhaldandi fokus & verkefni sem
hafa ahrif a rekstur til skemmri tima,
en einnig a staerri verkefni sem hafa ®© o o o o o o o o = - - N N N N ®» » o
i el e T £ T T T & & & & o N & 4 & o 9 o d
ahrif til millilangs og lengri tima N & & & & & & & S 9 9 S T = = = 9 g9 «
L L L L LL L L LL Lo L L LL L L L L L L. L
< ~ N ™ < ~— N ™ < ~ N < ~— N [sp] < -~ N ™

—0 3F 20/21

Stefnumétun Haga og détturfélaga,
og uppfeerdar aherslur

* Anrif vegna vidskipta med Klasa 20



Stada og horfur

» Starfsemi komin i edlilegra horf i samanburdi vid sidustu tvo
ar par sem ahrif COVID hafa farié dvinandi — toluverd
aukning i ferdamonnum og ferdalogum landsmanna

= Aframhaldandi 6réi a hraefnis- og orkumérkudum - aukinn
framleidslukostnadur og gengisveiking valda verdhaekkunum
og verdbolgu — vidsnuningur enn ekki i sjonmali

= Hagar leita allra leida til ad tryggja vidskiptavinum sem
hagkvaemust verd — sérstok ahersla a innkaup og hagraedi i
rekstri

= Ahrif nyrra kjarasamninga a launakostnad verda ad dbreyttu
heldur umfram kostnadarmat SA — motvaegi i aukinni
sjalfvirkni og endurskodun pjénustuframbods.

» Horfur i rekstri eru agaetar — fjolgun vidskiptavina, nyjar
stodir i rekstri, aframhaldandi hagraeding, fjarhagslegur styrkur
Haga

» Afkomuspa fyrir rekstrararid 2022/23 obreytt — EBITDA a
bilinu 10.200-10.700 m.kr., an einskiptislida

\
s (@)
J

=

e

= Stjorn Haga hefur sampykkt endurkaup ad fjarhaed 500 m.kr.

21






Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli a pvi ad stadheefingar og upplysingar i Kynningu pessari
byggja eftir atvikum a aaetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki a stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af beim s6kum fela umreeddar stadhaefingar og upplysingar i sér 6vissu.

ba skal athygli fjarfesta vakin a pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 6drum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfaerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadheefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingéngu a pvi timamarki pegar hun
er birt og takmarkast gildi peirra vio pad sem segqir i fyrirvara pessum.
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