Fundargerod adalfundar Haga hf.
haldinn hinn 6. juni 2018

Adalfundur Haga hf., kt. 670203-2120, var haldinn midvikudaginn 6. juni 2018, k1. 09:00, 4 Hilton Reykjavik
Nordica, Sudurlandsbraut 2 { Reykjavik.

Kristin Fridgeirsdottir, formadur stjérnar Haga hf., baud fundarmenn velkomna { upphafi fundarins og lagdi
til ad Poérdur Bogason hastaréttarlogmadur yrdi kjorinn fundarstjori og Kristin Olafsdottir [6gmadur yrdi
kjorin fundarritari. Var pad sampykkt.

Adur en gengid var til dagskrar gerdi fundarstjori grein fyrir bodun fundarins, fundargdgnum og fyrirkomulagi
fundarstarfa. Fundarbod birtist opinberlega & vef Kauphallarinnar pridjudaginn 15. mai sl. og var fundurinn
einnig auglystur { Morgunbladinu og Fréttabladinu midvikudaginn 16. mai sl. og Vidskiptabladinu 17. maf sl.
A fundinn voru meettir 42 hluthafar af 764 hluthéfum { félaginu eda fyrir 67,3% hlutafjar. Lysti fundarstjori
pvi yfir ad fundurinn veeri bodadur 4 logmaetan hatt og beer til ad taka dkvardarnir { samraeemi vid auglysta
dagskra. Hreyfdi enginn andmaelum. A svo blinu var gengid til dagskrar an athugasemda.

i Skyrsla stiornar Haga hf. um siarfsemina a lionu dri. Kristin Fridgeirsdottir, formadur stjornar Haga
hf, tok til mals og flutti skyrslu stjornar.

2. Arsreikningur Haga hf. fyrir 1idid starfsdr, dsami skyrslu endurskodanda. A fundinum var lagdur fram
til sampykktar arsreikningur félagsins fyrir 1i0id starfsar asamt skyrslu endurskodanda. Finnur
Arnason, forstjéri Haga hf, 10k til mals og gerdi grein fyrir arsreikningi félagsins.

Eftir framsdguradur undir 1. og 2. dagskrarlid opnadi fundarstjori malendaskrd og baud
fundarménnum ad koma med fyrirspurnir. Enginn tok til mals. Ad pvi bunu var arsreikningur Haga hf.
fyrir 11010 starfsar félagsins, 1. mars 2017 - 28. febrtar 2018, dsamt skyrslu endurskodanda, borinn upp
til atkveeda og sampykkti adalfundurinn hann samhljoda.

3, Alvoroun um vadstofun hagnadar félagsins d reikningsdrinu 2017/18. Fundarstjéri gerdi grein fyrir
tillogu stjérnar Haga hf., sem l1a frammi 4 fundinum, pess efnis ad adalfundurinn sampykki ad greiddur
yrdi ardur til hluthafa vegna reikningsarsins 2017/18 sem nemur 1,024 krénu 4 hlut, eins og fram kemur
i arsreikningi félagsins. Heildarardgreidslan nemur pvi 1.200 milljonum kréna. Skal ardsréttindadagur
vera 8. juni 2018. Ardleysisdagur, p.e. sa dagur sem vidskipti hefjast med bréf félagsins dn réttar til
ards vegna reikningsarsins 2017/18 verdur pvi 7. juni 2018, eda nasti vidskiptadagur eftir adalfund.
Uthorgunardagur ards verdur 27. juni 2018. Var tillaga stjérnar um radstéfun hagnadar sampykkt
samhljoda af adalfundinum.

4. Tillogur um breytingar d sampykitum Haga hf.

a. Tillaga um heinzild stjornar il ad hekka hlutafé félagsins. Fundarstjori gerdi grein fyrir tillogu
stjornar Haga hf., sem 14 frammi 4 fundinum, pess efnis ad adalfundurinn sampykki ad hackka hlutafé
f€lagsins um kr. 41.831.651 ad nafnvirdi med eftirfarandi viobot vid gr. 2.1 1 sampykktum [¢lagsins:

WStjorn félagsing er heimilt ad haekka hlutafé félagsing um kr. 41.831.651 ad nafnvirdi.
Forgangsréttur hluthafa skv. gr. 2.3 { sampykktum félagsins gildir ekki um hid nyja hiutafé.



Stjérnin skal radstafa hlutafjarhekkuninni til greidslu fyrir hlutafé { Oliuverzlun {slands hf.
i samrezmi vid kaupsamning par ad lutandi 4 genginu 47,5 kr. & hlut. Hinir nyju hlutir skulu
veita réttindi 1 félaginu fra skraningardegi hlutafjarhsekkunarinnar. Hlutafé félagsins eftir
hekkun verdur kr. 1.213.333.841. Framangreind heimild stjornar Haga hf. rennur at a
adalfundi félagsins arid 2019 sem asetladur er pann 7. juni. Heimild pessi skal felld ur
sampykktum pegar huin hefur verid nytt.”

Fyrir fundinum 14 einnig greinargerd vegna tillégunnar. Fundarstjéri tok fram a0 tillagan veeri af sama
toga og st sem sampykkt var 4 sidasta adalfundi (og er ni runnin Ut) nema ad hlutafjarhekkunin vari
nu leegri vegna kaupa a eigin bréfum sem hafa att sér stad a 1idnu ari. Fundarstjori baud fundarménnum
ad kveda sér hljods um tilldguna en enginn tdk til méls. I framhaldi af pvi bar fundarstjéri upp
framangreinda tilldgu stjornar um haekkun hlutafjar félagsins med fyrmefndri vidbot vid gr. 2.1 {
sampykktum og var hun sampykkt samhljéda af adalfundinum.

b. Tillaga um kosningu priggja fulltriia i tilnefningarnefnd. Fundarstjori gerdi grein fyrir tillégu
stjornar Haga hf., sem la frammi 4 fundinum, pess efnis ad gerd verdi eftirfarandi breyting 4 gr. 3.18 {
sampykktum félagsins:

Vid greinina baetist nyr télulidur, er verdi 7. tlulidur og breytist rod annarra télulida { samreemi vid
pad, svohljédandi:

Kosning priggja fulltria 1 tilnefhingarnefnd.

Fyrir fundinum 14 einnig greinargerd vegna tilldgunnar auk pess sem frammi lagu til kynningar drig
ad starfsreglum fyrir tilnefningarnefndar, sem stjérn Haga hf. setur. Stjérnarformadur Haga hf., Kristin
Fridgeirsdottir, fylgdi tilldgunni eftir med stuttri kynningu. Fundarstjori baud fundarménnum ad kveda
sér hljods um tillsguna en enginn tok til mals. { framhaldi af pvi bar fundarstjéri upp framangreinda
tilldgu stjérnar um kosningu priggja fulltria i tilnefningarnefnd, er yroi 7. télul. gr. 3.18 { sampykktum
og var hin sampykkt samhljoda af adalfundinum.

c. Tillaga um breytingu d gr. 4.11 um verkaskiptingu stjornar félagsins. Fundarstjori gerdi grein fyrir
tillogu stjérnar Haga ht., sem 14 frammi & fundinum, pess efnis ad adalfundurinn sampykki gerd verdi
eftirfarandi breyting a gr. 4.11 1 sampykktum félagsins: Vid greinina batist 4 eftir ordinu formann: og
varaformann. Verdi breytingartillagan sampykkt mun gr. 4.11 { sampykktum félagsins verda
svohljoédandi:

4.11  Stjornin kys sér formann og varaformann ur sinum hopi en ad 6oru leyti skiptir hiin med sér
verkum.

Fyrir fundinum 14 einnig greinargerd vegna tilldgunnar. Fundarstjori baud fundarmdénnum ad kveda
sér hljéds um tillsguna en enginn t6k til mals. T framhaldi af pvi bar fundarstjéri upp framangreinda
tillsgu stjornar um kjor varaformanns med breytingu 4 gr. 4.11 1 sampykktum og var hun sampykkt
samhljoda af adalfundinum.
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Akvordun um péknunm til stjérnarmanna Haga hf. Fundarstjori kynnti tillsgu stjornar Haga hf., sem 14
frammi & fundinum, pess efnis ad adalfundurinn sampykki ad stjornarlaun haekki um 10% og verdi
sem hér segir: Stjornarformadur kr. 660.000,- 4 manudi, varaformadur kr. 495.000,- & manudi og
stjornarmenn kr. 330.000,- 4 manudi. Stjorm gerir tilldgu um ad laun fyrir setu 1 undimefndum verdi
kr. 90.000,- 4 manudi og ad laun formanns verdi tvéfold upphaed. Formadur stjornar Haga hf., Kristin
Fridgeirsdottir, kynnti einnig tilldguna og bar saman stjornarlaun 1 nokkrum skradum fyrirtaeekjum.

Fundarstjori baud fundarménnum ad kveda sér hljods um tilloguna. Til méls tok Olafur Sigurdsson,
f.h. Birtu lifeyrissjods og minnti stjorn Haga hf. 4 ad geeta hofs 1 starfsskjorum, badi sinum og
starfsmanna. Stjom Birtu lifeyrssjods telur ad 10% hakkun 4 stjérnarlaunum sé ekki gott innlegg i
yfirstandandi kjaravidreedur. Er pessi hvatning til samreemis vid eigendastefnu Birtu. Ekki 6skudu fleiri
eftir pvi ad taka tilmals. Vid svo buid bar fundarstjori upp framangreinda tillogu stjornar um greidslur
til sjornarmanna Haga hf.

Meirihluti hluthafa greiddi atkveedi med tillogunni, en tveir hluthafar greiddu henni motatkvaedi.
Fundarstjori 1ét 1 1j0s pa skodun ad hann teldi ekki astaedu til ad hafa sérstaka atkvedagreidslu um
sampykkt tilldgunnar par sem afgerandi meirihluti hluthafa greiddi henni medatkvaedi sitt. Hreyfoi
enginn andmalum vid framangeindri nidurstddu fundarstjora og ekki var gerd krafa um skriflega
atkvaeOagreidslu. Tillaga var sampykkt med meirihluta greiddra atkvaeda.

Tillaga stiornar um starfskjarastefnu. Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad stjorn Haga hf. hafi lagt
fram vid adalfund starfskjarastefnu fyrir félagid. Fram kom i kynningu fundarstjora ad stjorn leggi ekki
til breytingar 4 stjarfskjarastefnu ad sinni. Engar breytingar hafi verid gerdar 4 kjérum sem kalla a
breytta stefnu og pa veeru kaup félagsins & Oliuverzlun Islands hf. enn til skodunar, en kaupin gatu
kallad 4 sambpattingu ymissa méla hja f&ldgunum og par & medal starfskjarastefnu. Endurskodun 4
starfskjarastefmunni med aukna upplysingagjof ad leidarljosi verdur verkefni naestu stjornar.
Fundarstjori baud fundarménnum ad kveda sér hljods um tilléguna.

Til mals tok Arni Gudmundsson, forstjori Gildis lifeyrissjods og fylgdi Gr hladi bokun Gildis, dags. 6.
jani 2018. Var bokunin afhent fundarstjora og er hun ferd til bokar sem fylgiskjal med fundargerd
bessari. Arni gerdi grein fyrir pvi ad Gildi muni sitja hja vid atkvedagreidslu um starfskjarastefau
Haga hf.

Nast tok til méls Olafur Sigurdsson f.h. Birtu lifeyrissjéds. Ték hann undir bokun Gildis lifeyrissjéds
og aréttadi oskir Birtu lifeyrissjdds um sundurlidun m.a. a launum stjornenda i arsreikningi félagsins
og a0 slik sundurlidun taki miod af arangurstenginu.

Birta lifeyrissjodur gerdi pad ad tillégu sinni ad starfskjarastefna myndi eingdngu gilda fram ad naesta
hluthafafundi og yrdi pa endurskodud.

Fundarstjori tok fram ad hann teldi ad pessi tillaga veeri of seint fram komin par sem hiin hefdi ekki
borist innan 1gmelts frests fyrir fundinn. Olafur Sigurdsson tok til mals 4 ny og ferdi rok fyrir tillogu
Birtu.

Nest tok til méls Kristin Fridgeirsdottir og kom pvi 4 framfaeri ad stjérn hefdi att samstarf vid hluthafa
ogmyndi taka framkomin sjonarmid til skodunar. Finnig tok hun fram ad mikilvaegt vaeri ad sampaetta
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i starfskjarastefnu atridi er varda badi Haga hf. og Olis, verdi af kaupum. I 1jési pessa veeri oliklegt ad
endurskodun skiladi tileetludum drangri fyrir naesta hluthafafund, ef af honum yrdi.

Olafur Sigurdsson 6skadi eftir pvi ad frert yrdi til bokar ad pau sjonarmid sem aréttud vaeru hér { dag
hefdu 40ur komi fram.

Fundarstjori telur tilldgu um ad endurskodun a starfskjarastefnu fari fram fyrr en maelt er fyrir um 1
hlutafélagaldgum og sampykktum félagsins, sé¢ of seint fram komin. Fundarstjéri spyr hvort gerdar séu
athugasemdir vid nidurstodu hans. Svo var ekki.

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu Haga hf. var borin upp til atkvaeda og var hin sampykkt
samhljoda. Eftirfarandi hluthafar o6skudu eftir pvi ad gera yrdi grein fyrir atkvaedi sinu.
Lifeyrissjodurinn  Gildi sat hja vid atkvadagreidsluna. Birta lifeyrissjodur sat hja  vid
atkveedagreidsluna. LSR, deildir A, B og S, satu hja vid atkveedagreidsluna. Bri lifeyrissjodur sat hja
vid atkvaedagreidsluna,

Kosning tilnefningarnefndar. Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad sampykkt hefdi verid breyting &
sampykktum um kjor tilnefningarnefndar. Stjérn Haga hf. leggur til vid adalfund ad prir eftirtaldir
fulltriiar verdir kjérnir 1 tilnefningarneind {élagsins. Meirihluti beirra er 6hadur félaginu og daglegum
stjérnendum bess.

o Asta Bjarnadéttir, framkvamdastjori mannaudssvids Landspitala
e Bjorg Sigurdardottir, [6ggiltur endurskodandi
e Simon A. Gunnarsson, 15ggiltur endurskodandi

I'undarstjori baud fundarménnum ad kveda sér hljods um tilldguna en enginn tok til mals. Var tillagan
borin upp til atkveeda og sampykkt samhljoda af adalfundinum. Fundarstjori lysti pvi Astu
Bjarnadéttur, Bjoreu Sigurdardéttur og Simon A. Gunnarsson réttkjorin i tilnefningarnefnd.

Kosning stjornar félagsins og endurskodanda. Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad sjo frambod hefdu
borist til setu { stjorn Haga hf. innan pess tima sem 16g og sampykktir félagsins dskilja og varu pau 61l
gild ad mati stjérnar félagsins. Upplysingar um frambjodendur hafa verid birtar og liggja frammi 4
fundinum. Fundarstjori las upp néfn frambjodenda: David Hardarson, Erna Gisladottir, Kristin
Fridgeirsdéttir, Mar Wolgang Mixa, Sigurdur Arnar Sigurdsson, Stefin Arni Audélfsson og Tryggvi
Gudbjoérn Benediktsson.

Fundarstjori baud frambjodendum ad kynna sig stuttlega. Enginn tok til mals.

Fundarstjori upplysti ad ekki hefdi komid fram 6sk innan tilskilins frest um annad fyrirkomulag a
kosningu en venjulega meirihlutakosningu milli einstaklinga, sbr. grein 4.7 1 sampykktum Haga hf.
Feeri atkveedagreidslan pvi pannig fram og veri skrifleg.

Fundarstjori benti & ad samkvaemt 1. mgr. 63. gr. hfl. nr. 2/1995, skal hvort kyn eiga fulltria { stjorn
og i tilviki Haga hf. skal tryggja ad hlutfall hvors kyns sé ekki laegra en 40% stjérnarmanna.

Fundarstjori for yfir leidbeiningar vid kosningu. Hluthafar hata fengid athentan kjorsedil ur rafraenu
atkveedakerfi sem tiltekur fjolda atkvada vidkomandi hlutahata. Vid stjornarkjér eru notadir sedlar

sem merktir eru atkv.greiosla nr. 1 til og med atkv.greiosla nr. 7.
4
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Fundarstjori benti 4 ad kjésa skyldi fimm stjornarmenn hid mesta. Fundarstjéri tok fram ad
frambjodendum hefur verid tthlutad eftirfarandi numeri:

Atkv.greiodsla nr. 1. David Hardarson, kt.171076-4129

Atkv.greiosla nr. 2. Erna Gisladottir, kt. 050568-2969

Atkv.greiosla nr. 3. Kristin Fridgeirsdottir, kt. 090871-5369

Atkv.greiosla nr. 4. Mar Wolfgang Mixa, kt.060265-5269

Atkv.greiosla nr. 5. Sigurdur Arnar Sigurdsson, kt. 090164-2529

Atkv.greidsla nr. 6. Stefan Armi Audolfsson, kt. 210772-4729

Atkv.greiosla nr. 7.Tryggvi Gudbjorn Benediktsson, kt: 240789-2809

Fundarstjori utskyrdi ad hluthafar greiddu atkveedi med pvi ad merkja vid reit merktan ,,Med* & sedli
med nimeri beirra frambjodenda sem peir vilja kjosa til stjérnar, mest fimm frambjodendur.
Fundarstjori spurdi hvort hluthafar gerdu athugasemdir vid framangreint fyrirkomulag kosninga. Svo
var ekki.

Atkvaeedum var safnad saman og pau talin i vidurvist endurskodenda félagsins, peirra Bryndisar B.
Gudjonsdottur og Vignis R. Gislasonar fra PricewaterhouseCoopers ehf.

A8 lokinni talningu atkvazda lysti fundarstjori Grslitum atkvaedagreidslu til stjornar:

Nafn frambjodenda og nr.: Fjoldi atkvaeda
1. David Hardarson, kt.171076-4129 605.790.648

2. Erna Gisladottir, kt. 050568-2969 711.720.118

3. Kristin Fridgeirsdéttir, kt. 090871-5369 704.974.984

4, Mar Wolfgang Mixa, kt.060265-5269 47.878.258

5. Sigurdur Arnar Sigurdsson, kt. 090164-2529 679.212.154

6. Stefan Arni Audélfsson, kt. 210772-4729 704.918.999

7. Tryggvi Gudbjorn Benediktsson, kt: 240789-2809 | 58.624.674

f 1josi framangreindra arslita lysti fundarstjori eftirfarandi einstaklinga réttilega kjorna til setu { stjorn
Haga hf. 4 adalfundinum: David Hardarson, kt.171076-4129, Erna Gisladottir, ki. 050568-2969,
Kristin Fridgeirsddttir. kt. 090871-5369, Sigurdur Arnar Sigurdsson, kt. 090164-2529, Stelén Arni
Auddlfsson, kt. 210772-4729. Engar athugasemdir voru gerdar af fundarménnum.
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Olafur Sigurdsson, f.h. Birtu lifeyrissjods, kom peirri athugasemd 4 framfzri vid fundarstjéra ad hann
teldi heppilegra ad hluthafar athentu atkvaedi sin { lokadan kassa fremur en ad starfsménnum fundarins
veri falid ad safna saman umsldgum med atkvedum.

bé gerdi fundarstjori grein fyrir peirri tilldgu stjérnar Haga hf. ad PricewaterhouseCoopers ehf., kt.
690681-0139, verdi kosinn endurskodandi félagsins fyrir komandi rekstrarar. Var su tillaga sampykkt
samhljoda og 4n athugasemda & adalfundinum.

Akvoroun um heimild stidrnar 1il kaupa & eigin bréfum. Fyrir adalfundi 14 tillaga frd stjorn Haga hf.
um ad félaginu verdi heimilt ad kaupa 4 neestu 18 manudum allt ad 10% af heildarhlutafé félagsins, {
beim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad setja upp formlega
endurkaupadaetlun, skv. 116. gr. laga um verdbréfavidskipti eda & grundvelli 1. tolul. 3. mgr. 115. gr.
og2.mgr. 119. gr. laga um verdbréfavidskipti og reglugerda sem settar eru 4 grundvelli somu akveaeda.
Enginn kvaddi sér hljods undir pessum dagskrarlid.

Fundarstjori bar tilléguna upp til atkvaeda og var hin sampykkt samhljoda.
Onnur mdlefni. Engar frekari tillogur barust fra hluthofum og pvi ekki nnur mél & dagskra.

Fundarstjori baud fundarménnum ad fera til bokar ef peir vildu gera grein fyrir atkveedum sinum a
fundinum.

Fundarstjori 6skadi eftir umbodi adalfundar til fundarritara og fundarstjora ad ganga fra og undirrita
fundargerd. Heimild var veitt. Fundi var ad svo banu slitid kl. 11:15.
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bérdur Bogason, fundarStjori Kristin Olafsdéttir, fundarritari
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Gildis-lifeyrissjods & adalfundi Haga ht. 6.6.2018

Gildi-lifeyrissjédur éskar eftir pvi ad eftirfarandi verdi feert til bokar i fundargerd
hluthafafundarins:

1. Samkvamt hluthafastefnu Gildis telur sjédurinn rétt vid akvordun launa
forstjora ad lita til innri patta félags, launadreifingar innan bess og launa
sem aetla md ad forstjéra bjddist & peim markadi sem félagid starfar a. 1
bessu samhengi leggur sjédurinn dherslu & heildarlaun. Ef félog akveda ad
notast vid arangurstengd launakerfi er edlilegt ad fost laun seu ad sama
skapi laegri, samanborid vid féldg par sem slik drangurstengd kerfi eru ekki
til stadar. Mikilveegt er i tilfelli Haga hf. ad stjorn félagsins upplysi nanar um
bad med hvada heetti heildarlaun stjérnenda eru motud og vid hvada
samanburéd pau mida.

2. Samkvaemt hluthafastefnu Gildis er 16gd ahersla @ ad starfskjarastefnur
greini hvernig peer stydji vid langtimahagsmuni og sjalfbaerni félaga og ad
sett séu fram skyr skilyrdi og forsendur fyrir féstum og arangurstengdum
launagreidslum. Mikilvaegt er i pvi samhengi ad helstu meelikvardar komi
fram | stefnunni og ad peir séu videigandi og @ grundvelli patta sem
stjérnendur geta haft ahrif & og/eda styrt i stérfum sinum. Jafnframt er gert
rdd fyrir ad greint sé fré pvi hversu haar arangurstengdar launagreidsiur
geta ordid pannig ad hamork og takmork komi fram i stefnunni sjalfri. pvi
er beint til stjérnar félagsins ad taka starfskjarastefnuna til endurskodunar
med pessi atridi | huga med pad ad markmidi ad lysa med greinargééum
heetti pvi launakerfi sem notast er vid innan félagsins. Mogulegar breytingar
& starfsemi félagsins vegna fyrirhugads samruna purfa ekki ad standa peirri
vinnu i vegi.

3. Mikilvaegt er ad stjorn félagsins rokstydji hverju sinni starfskjor stjornenda
og fjarheed peirra, p.m.t. breytilega launalidi og breytingar & milli ara asamt
sundurlidun & féstum og breytilegum greidslum. Af pessum sokum er
mikilveegt ad gerd sé skyrsla um framkvaemd starfskjarastefnu og ad hun
sé birt med gédum fyrirvara fyrir adalfund. bvi er beint til stjornar félagsins
ad sundurlida framvegis greidslur til stjérnenda pannig ad greidslur
samkveemt &rangurstengdu launakerfi komi fram og ad skyrsla um
framkvaemnd starfskjarastefnu verdi Gtbuin og hér eftir birt med godum
fyrirvara fyrir adalfund félagsins.

r Reykjavik, 6. juni 2018
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Arni Gudmundsson framkvaemdastjori

Lifeyrissjédur gildi@gildi.is 515 4700 www,gildi.is



