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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Hagar hf. er verslunarfyrirteeki med starfsemi & islandi.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningur 28. febriar 2017 samanstendur af samstseduarsreikningi
Haga hf. og dotturfélaga pess, sem visad er til sem samstadunnar.

Rekstur og fjarhagsleg stada

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samstaedunnar ad fjarhaed 4.036
millj. kr. Samkveemt efnahagsreikningi namu eignir samstaedunnar 30.109 millj. kr. Eigid fé i lok reikningséarsins
nam 17.412 millj. kr. og var eiginfjarhlutfall 58%.

| november 2016 undirritudu Hagar hf. kaupsamning um kaup & 6llu hlutafé i Lyfju hf. Kaupsamningurinn var
undirritadur med fyrirvara um nidurstédur areidanleikakénnunar og sampykki Samkeppniseftirlitsins. [ april 2017
var fyrirvorum é&reidanleikakdnnunar aflétt en gera mé rad fyrir nidurstoédu Samkeppniseftirlitsins i juli 2017.
Heildarverdmeeti Lyfju hf. samkveemt kaupsamningi er 6.700 millj. kr. og vaxtaberandi skuldir 1.700 millj. kr.
Kaupverd hlutafjar er pvi 5.000 millj. kr. sem greitt verdur med reidufé. P& hefur verid tilkynnt ad stjorn Haga vilji
taka til skodunar ad selja Heilsu, dotturfélag Lyfju, gangi kaupin eftir.

[ lok april 2017 undirritudu Hagar hf. kaupsamning um kaup & 6llu hlutafé Oliuverziunar islands hf. og
fasteignafélagsins DGV ehf. Kaupsamningurinn var undirritadur med fyrirvara um  nidurstoour
areidanleikakonnunar, sampykki hluthafafundar fyrir aukningu hlutafjar og sampykki Samkeppniseftirlitsins.
Gangi peir fyrirvarar eftir ma gera rad fyrir ad gengid verdi fra vidskiptunum undir lok ars 2017. Heildarverdmaeti
Oliuverzlunar islands hf. vid gerd kaupsamningsins var 15.100 millj. kr. og vaxtaberandi skuldir 5.928 millj. kr.
Kaupverd hlutafjar er pvi 9.172 millj. kr. sem getur p6 haekkad um allt ad 1.000 millj. kr. vegna afkomu Olis &
arinu 2017. Heildarvirdi DGV ehf. var 1.040 millj. kr. og vaxtaberandi skuldir 640 millj. kr. Kaupverd hlutafjar DGV
er 400 millj. kr. og heildarkaupverd vidskiptanna pvi 9.572 millj. kr. Kaupverd verdur annars vegar greitt med
afhendingu hluta i Hogum hf. og hins vegar med reidufé.

Hlutafé og sampykktir
Skrad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.172 millj. kr. en félagi® & eigin hluti ad nafnverdi 19 millj. kr. Hver
hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama flokki og njéta sému réttinda.

Hluthafar voru 960 i byrjun rekstrararsins og 841 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar eru eftirfarandi:

28.2.2017 29.2.2016
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisSing (LSR) .......ccueveiiiieeiiiiiee e 13,91% 12,19%
(1o TR 1= 1517 1o 16 | O PRRRORP 10,85% 11,36%
SEEINIE = 1S 15 1ottt ettt bbbt 9,08% 9,56%
LifeyrisSj0our VErsIUNArMAaNNEA ..........ccuuuiiiieeeiiiiiie e et e e e et e e e s e e nenreeeaeeeannes 7,67% 8,18%
Birta HfEYSSJOOU .....eeiiiiiiie ettt et e e et e e e nee e e e nes 5,10% 2,46%
Stapi HFEYFISSJOOU .....eeeiiiiie et 5,01% 5,27%
LanNdSDIET = UNVAISHIET ... ..ottt ettt ettt e e 4,51% 2,03%
[T o= R (=Y €151 [0 o 10| SO PRRR RO 3,01% 3,40%
Vatryggingarfélag islands hf. ..o 2,57% 1,75%
SOfnUNArsjoOdUr lIfeYriSrEttNAA ........coooeiiiiiiiiie e 2,47% 2,34%

Stjérn félagsins mun leggja til & adalfundi félagsins ad ekki verdur greiddur ardur til hluthafa & arinu 2017. Visad
er i arsreikning um breytingar & eigin fé.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjérnarhaettir

Stjornarheettir Haga hf. moétast af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar. Hagar hf. fylgja, med einni undantekningu, leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja, Utgafu 5, gefnum
at af Vidskiptaradi islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins &rid 2015. Stjornin hefur ekki
skipad tilnefningarnefnd en stjérn hefur hingad til sinnt peim verkefnum sem tilnefningarnefnd myndi annars
sinna, fyrir utan ad tilnefna menn til stjérnarsetu. Er pad mat stjérnar ad pad fyrirkomulag hafi gefist vel. Stjorn er
b6 med pad til skodunar hvort rétt sé ad skipa tilnefningarnefnd og hvada Utfaersla veeri pa akjésanleg.

Undantekningar og utskyringar ma sja i itarlegri yfirlysingu um stjérnarhaetti félagsins, sem er Gtbuin i samraemi
vio leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja og er adgengileg & vefsidu félagsins, www.hagar.is. Leidbeiningar
um stjornarhaetti fyrirteekja mé nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands, www.vi.is.

[ tengslum vid gerd arsreiknings hefur félagid komid & innra eftirliti og styrir ahaettu med videigandi
starfaadgreiningu og vel skilgreindum &byrgdarsvidum. Stjérn félagsins feer einnig reglulega skyrslur um
fijarhagslegar aheettur félagsins sem og skyrslur um einstaka deildir til ad fylgjast med arangri. Ferlar eru til stadar
til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi og 6drum pattum sem hafa ahrif & arsreikning félagsins.
Enn fremur hefur endurskodunarnefnd vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Frekari
upplysingar um &haettustyringu félagsins er ad finna i skyringu 23.

Stjorn félagsins skipa fimm stjérnarmenn. Kristin Fridgeirsdottir er stjérnarformadur, Sigurdur Arnar Sigurdsson
er varaformadur og adrir stjornarmenn eru Erna Gisladottir, Salvér Nordal og Stefan Arni Auddlfsson.
Stjérnarmenn hafa vidteeka reynslu ar atvinnulifinu og fjélbreytta menntun ad baki. Allir stjérnarmenn teljast vera
6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess. itarlegar upplysingar um stjornarmenn ma
finna & heimasidu félagsins, www.hagar.is.

Stjérn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirffarnar arlega. Starfsreglur stjornar eru
adgengilegar a vefsidu félagsins, www.hagar.is, par sem verkefni stjornar eru sett fram. Stjornarfundir voru
haldnir ad minnsta kosti manadarlega & rekstrararinu 2016/17. Fundina sitja auk stjérnarmanna forstjéri og
fjarmalastjori félagsins. Einfaldur meirihluti stjornarmanna reedur afgreidslu mala & stjérnarfundum. Stjérn metur
arlega eigin storf.

Lykilstjiornendur Haga hf. eru Finnur Arnason forstjéri, Gudrin Eva Gunnarsdottir fiarmalastjori, Gudmundur
Marteinsson framkveemdastjori Bonus, Gunnar Ingi Sigurdsson framkveemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar
Fridsteinsson framkvaemdastjori Banana ehf. og Larus Oskarsson framkveemdastjori Adfanga.

Stjérn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Hlutverk endurskodunarnefndar er ad fara
yfir fiarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjérnendum. Endurskodunarnefndina skipa nu
Erna Gisladottir, Salvor Nordal og Anna boérdardéttir. Nefndarmenn eru allir 6hadir endurskodendum Haga hf.,
daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthéfum pess. Endurskodunarnefnd skal stadreyna ad paer
upplysingar sem stjornin faer um rekstur og stddu félagsins séu areidanlegar og gefi glégga mynd af stédu pess &
hverjum tima. Hlutverk starfskjaranefndar er ad undirbla tillbgu ad starfskjarastefnu félagsins, tillogu til
hluthafafundar um starfskjér stjornarmanna og framkveemd starfssamninga vid forstjéra og adra péa starfsmenn er
heyra undir stjorn félagsins. Starfskjaranefnd skipa Kristin Fridgeirsdottir, Sigurdur Arnar Sigurdsson og Stefan
Arni Auddlfsson. Allir nefndarmenn eru 6hadir daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthéfum pess.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum, eru birtar i vidauka & bls. 32.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju er pad 4&lit okkar ad samsteeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir reikningsario sem lauk 28. febriar 2017, eignum, skuldum og fjarhagsstédu
hennar pann 28. febriar 2017 og breytingum & handbeeru fé & reikningséarinu, i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaedudrsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjora geymi gléggt yfirlit um
préun og arangur i rekstri samsteedunnar, stddu hennar, og lysi helstu aheettupattum og évissu sem samstaedan
byr vid.

Stjérn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir samstaeduérsreikning félagsins fyrir reikningsario 1. mars 2016 til
28. februar 2017 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Képavogi, 15. mai 2017

Stjérn:

Kristin Fridgeirsdottir
Erna Gisladottir
Salvor Nordal
Sigurdur Arnar Sigurdsson
Stefan Arni Audélfsson

Forstjori:
Finnur Arnason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Haga hf.

Aritun um endurskodun samstaeduarsreiknings

Alit

Vid hoéfum endurskodad samstaeduéarsreikning Haga hf. (samstsedan) fyrir reikningséario 1. mars 2016 til 28. febraar
2017. Samsteeduarsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildaratkomu, efnahagsreikning,
eiginfijaryfirlit, sjoadstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fijarhagsstédu samsteedunnar 28. febrdar 2017 og
afkomu samsteedunnar og breytingu & handbeeru fé & rekstrararinu 1. mars 2016 til 28. febrdar 2017, i samraemi vio
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Grundvoéllur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst frekar i
kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstseduérsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had samstaedunni i
samraemi vid sidareglur fyrir endurskodendur & islandi og héfum uppfyllt adrar sidferdisskyldur okkar i samraemi vid paer
reglur. Vio teljum ad vid hofum aflad naegilegra og videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilpaettir endurskodunar

Lykilpeettir endurskodunar eru peir peettir, sem samkveemt faglegu mati okkar, héfdu mest veegi vid endurskodun
samsteeduarsreikningsins. Vio gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en vid tokum & peim vid endurskodun &
samsteeduarsreikningnum i heild og vid &kvordun um alit okkar & honum.

Lykilpattur

Viobrégo i endurskoduninni

Tilvist og mat vorubirgda

Birgdir samstedunnar namu 4.419 mill. kr. i lok Endurskodun okkar fol i sér eftirffarandi adgerdir vid

reikningsars.

Mat a birgdum krefst pess ad stjornendur gefi sér
forsendur um soluheefi birgdanna og veent soluverd til ad
tryggja ad birgdir séu ekki faerdar vid heerra verdi en
veentu séluverdi eins og fram kemur i skyringu 13.

Af pessum sékum er tilvist og mat vérubirgda lykilpattur i
endurskodun okkar.

Adrar upplysingar i arsskyrslu

endurskodun voérubirgda:

* Vid 16gdum mat & adferdir talningu birgda og forsendur
og adferdir stjornenda vio mat & vaentu séluverdi birgda.

* Vid vorum vidstddd birgdatalningar & voldum stédum.

* Vio tokum artok a birgdatalningum og roktum i skradar
birgair.

* Vio skodudum utreikning & kostnadarverdi birgda med
artokum.

* Vid skodudum aldursgreiningu birgda og I6gdum mat &
hvort nidurfeersla birgda veeri innan edlilegra marka.

Stjérn og forstjéri bera abyrgd & 60rum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum
samstaeduarsreikningi og aritun okkar & hann. Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og
vid stadfestum peer ekki & neinn hatt.

{ tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu pegar
peer liggja fyrir og meta hvort peer séu i verulegu dsamraemi vid samsteedudrsreikninginn eda adra pekkingu sem vid
héfum aflad okkur & félaginu vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum
ad verulegar rangfeerslur séu i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid aritun
okkar & samsteeduarsreikninginn en vid munum f& hana afhenta til yfirferdar adur en hin verdur gefin Gt.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd stjérnar og forstjora & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu samsteeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja
naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram samstaeduéarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins ber stjérn og forstjéra ad leggja mat a rekstrarhaefi samstaedunnar og upplysa, eftir
pvi sem vid &, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid &framhaldandi rekstrarhaefi, nema
pau eetli annad hvort ad leysa samstaeduna upp eda heetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan raunhaefan kost en
aod gera pad.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduéarsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort samsteeduarsreikningurinn i heild sé &n verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. | haefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i
ljés verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif a efnahagslegar akvardanir sem notendur
samsteeduarsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri domgreind og vidhoéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum haettu a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru nesegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar &. Heettan a ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgétva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid |
sér samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra eftirliti.

« Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgersir,
en ekki til ad veita alit 4 virkni innra eftirlits samstsedunnar.

e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda og tengdar skyringar séu videigandi.

« Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarheefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um
rekstrarhaefi samsteedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli a videigandi skyringum samsteeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru 6fulinaegjandi, ad vikja
fr& fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert samstaeduna orekstrarhaefa.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samsteeduérsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum, og
hvort samsteeduérsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

« Oflum neegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samstaedunnar til ad geta gefid alit a samstaeduarsreikningnum. Vio erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkvaemd endurskodunar samsteedunnar og berum 6skipta abyrgd a aritun okkar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka a innra eftirliti.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidaregina um 6haedi og
upplysum um tengsl eda Onnur atridi sem gaetu mogulega talist hafa ahrif & éhaedi okkar og pegar vid &, til hvada
varnaradgerda vio héfum gripid.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada peettir h6féu mesta
pydingu vid endurskodun samstaeduarsreikningsins og eru pvi lykilpeaettir endurskodunarinnar. Viéd lysum pessum pattum
i aritun okkar nema 16g og reglur Gtiloki ad upplyst sé um pa eda, vid einstakar mjog sjaldgaefar kringumstaedur, pegar
vid metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikvaedar afleidingar pess eru taldar vega pyngra en almennir
hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Stadfesting vegna annarra dkveeda laga

| samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad
i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum samsteeduérsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi
vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Margret G. Flévenz og Jon Arnar Oskarsson, bera abyrgd & endurskodun samstaeduarsreikningsins og pessari aritun.
Reykjavik, 15. mai 2017
KPMG ehf.

Margret G. Flévenz
Jon Arnar Oskarsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu
1. mars 2016 til 28. febraar 2017

Skyr. 2016/17 2015/16
VOPUSAUA ...ttt 80.521 78.366
Kostnadarverd Seldra Vara .............coccoveiiriiiiiiiiniin i ( 60.529) ( 59.257)
L =T 0 1= To o T PO OTPRTPRPY 19.992 19.109
ABIAr TEKSITAIEKJUT ...t e e e e e 5 256 206
Laun og launatengd gjold ........occueeiiiiieiiee e 6 ( 7.847) ( 7.162)
ANNAr FeKSLrarkOSINABUL ..........ccooiiiiiiiiiiie e 7 6.377) ( 6.494)
Rekstrarhagnadur fyrir skadabaetur og afskriftir ........c.cocveviiiiiiiie 6.024 5.659
51 G T Tz L= (U RSP UPR 20 265 ( 413)
ATSKIILIE Lottt a e 8 ( 1.225) ( 699)
REKSTrarNAQNAGUL .....oooiiiiiiiiiee ettt e et e e 5.064 4.547
FJANMUNAIEKJUL ....eeeeeiee ettt e e et e e e e e e e nnee 281 296
FJArmMagnSg)OIa .....ccooeiieiiiiee ettt e e e eeenee ( 304) ( 345)
Hrein flarmagnsgjold ... 9 23) ( 49)
Hagnaour fyrir tEKJUSKALE .........ooiiiiiieiiiie e 5.041 4.498
LI 1051 L1 1 | RSP 10 ( 1.005) ( 902)
Heildarhagnadur ArSiNS ......ooceiieiiii e 4.036 3.596
Hagnadur & hlut:
Grunnhagnadur hagnadur & NIUL ..o e 17 3,46 3,07

Skyringar & bladsidum 13 til 30 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 28. febraar 2017

Skyr. 28.2.2017 29.2.2016
Eignir

REKSIAI JAIMUNIT ... e e e e e e raeeeeeas 11 10.927 8.956
OEfMISIEGAT EIGNIT ...vevvveeieieietee ettt ettt ettt es et et 12 7.950 7.728
Fastafjarmunir samtals 18.877 16.684
AV /o408 o] 1o o 1 (PP UOTPPRPRN 13 4.419 4.756
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........cooveviiiieein e 14 587 660
Vidskiptakrofur - greiosIuKortakrofur ...........cooveve i 14 3.752 3.795
HANADEEIT TE ... 15 2.474 3.810
Veltufjarmunir samtals 11.232 13.021
Eignir samtals 30.109 29.705

Eigio fé
HIUTATE ...ttt sttt et e sib e s rneennee e 1.153 1.172
Yfirverdsreikningur hIUtATJAT .........ccuiiiiiiii e 291 1.272
Bundinn hlutdeildarr@ikKNiNQUE ............ooiiiiiiiiiiei e 3.893 0
Oradstafad €igi0 T€ .........ccceeueviriiiieieieeeet ettt 12.075 13.924
Eigio fé samtals 16 17.412 16.368

Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ...........c.cooiiiiiiiiiii e 18 2.986 3.748
TekjuskattSSKUIADINGING ....covviriiiiiieiee e 10 601 509
Langtimaskuldir samtals 3.587 4.257
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ............occoiiiiiiiiiie e 18 767 763
Tekjuskattur til GreioSIU ... ..vvieeee e 10 833 874
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........ccoccoiiiiiiiiin 19 7.362 7.018
SKUIADINAINGA ... 20 148 425
Skammtimaskuldir samtals 9.110 9.080
Skuldir samtals 12.697 13.337
Eigid fé og skuldir samtals 30.109 29.705

Skyringar & bladsidum 13 til 30 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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1. mars 2016 til 28. februar 2017

Eiginfjaryfirlit

Breytingar & eigin fé 2015/16

Eigiod fé 1. mars 2015 ...

Heildarhagnadur arsins

Greiddur ardur, 1,7 kr. a hlut ......................
Eigio fé 29. febrdar 2016 ...........ccccecvveenneen.

Breytingar a eigin fé 2016/17

Eigio fé 1. mars 2016 ...

Heildarhagnadur arsins

Greiddur ardur, 1,7 kr. A hlut ......................
Endurkaup a eigin bréfum ............cccconee.
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning ..............
Eigio fé 28. febrdar 2017 .........cccccevvvvennen.

Skyr.

Yfirverds- Bundinn
reikningur hlutdeildar- Oradstafad
Hlutafé hlutafjar reikningur eigio fé Samtals
1.172 1.272 0 12.320 14.764
3.596 3.596
( 1.992) ( 1.992)
1.172 1.272 0 13.924 16.368
1.172 1.272 0 13.924 16.368
4.036 4.036
( 1.992) ( 1.992)
19) ( 981) (  1.000)
3.893 ( 3.893) 0
1.153 291 3.893 12.075 17.412

Skyringar & bladsidum 13 til 30 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Sjoastreymisyfirlit
1. mars 2016 til 28. februar 2017

Skyr. 2016/17 2015/16
Rekstrarhreyfingar
[ E= Yo T T T L U] [ 1S UUPRSPPPPRPN 4.036 3.596
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarffArmuna ............ccooeeiiiiiiiiii e ( 8) ( 9)
Skuldbindingar vegna leigusamninga ...........cccveiriieeeiiiieeiee e ( 25) ( 43)
ATSKIILIE Lo 8 1.225 699
Hrein fJAarmagnSgjold ........c..oiiiiiie e 9 23 49
TEKJUSKALTUT ..ttt ettt e e st e e e et e e sneeeesnnneeean 10 1.005 902
Veltufé fra rekstri 6.256 5.194
Breytingar a rekstrartengdum €igNUM ..........ccveiiiiiieiiiie e 431 532
Breytingar & rekstrartengdum SKuldUm ...........cccoiiiiiiiiiiniic e 116 1.009
Handbeaert fé fyrir vexti og tekjuskatt 6.803 6.735
INNheiMEar VaXtAtEKJUT ..........cooiiiiiiiiii e 283 295
Greidd Vaxtagjold ...........oocueeeiiiieeiiie et ( 309) ( 339)
Greiddur tEKJUSKAITUT ........vviiieiiiiecie et ( 954) ( 937)
Handbaert fé fra rekstri 5.823 5.754
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting 1 fast@ignUIM ..........oiiiiiiiiie e 11 ( 2.057) ( 1.371)
Fjarfesting i ahdldum og iNNFEHINGUIM .....c.vvviiiiiiiiiiee e 11 ( 1.226) ( 1.207)
Fjarfesting i 6efnislegum €ignum .........coooiiiiiiiiiiiiie e s 12 ( 164) ( 5)
Soluverd dhalda 0g INNFEtHNGA ........veeiieiieiiee e 37 35
Fjarfestingarhreyfingar ( 3.410) ( 2.548)
Fjarmdégnunarhreyfingar
Afborganir vaxtaberandi SKUIA@ ............cooiiiiiiiiiiiiie e ( 757) ( 752)
LCT7=T 1o (o [0 =T o LU OSSR ( 1.992) ( 1.992)
Keypt €IGIN DIEF ... ( 1.000) 0
Fjarmdgnunarhreyfingar ( 3.749) ( 2.744)
(Leekkun) haekkun a handbaeru f& .........ceiiiiiiiiii e ( 1.336) 462
Handbaert f& 1 Arshyrjun ... 3.810 3.348
HaNdbaert F8 110K AIS ....oiieiei it 2.474 3.810

Fjarfestingar og fjarmdgnunarhreyfingar an greidsluahrifa
Fjarfesting i fast@ignUuIM .........ooi i 305)
Yfirteknar skuldir vid Kaup & fElagi ........ccceeiiuiiiiiiiieiiie e 0 305

o
—~

Skyringar & bladsidum 13 til 30 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Skyringar

1. Félagio
Hagar hf. (,félagid“) er islenskt hlutafélag og er logheimili pess ad Hagasméra 1, Kopavogi.
Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir reikningséarid 1. mars 2016 til 28. febrdar 2017 hefur ad geyma arsreikning
félagsins og détturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samsteedunnar® og til einstakra félaga sem
.samsteedufélaga". Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasoluverslana.

2. Grundvdllur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid 16g og innihald asreikninga og
samsteedureikninga.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 15. mai 2017.

b.  Grundvdllur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds.

c. Starfraeekslu- og framsetningargjaldmigill
Samstaeduarsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem er starfreekslugjaldmigill félagsins. Allar fjarhaedir eru
birtar i milljonum kréna.

d. Mat og akvardanir
Gerd samstaeduarsreiknings i samreemi vid alpjoédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstodur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem dvissa i mati og mikilvaegi akvardana um reikningsskilaadferdir hafa mest
ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 12 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum
fjarskapandi eigna.

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 61l timabil sem koma
fram i arsreikningnum og af 6llum félégum i samsteedunni.

Til ad auka upplysingargildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi og
mikilveegar paer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilveegar né videigandi fyrir
notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

a. Grundvollur samstaedu

(i) Dotturfélog
Détturféldg eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvordunarvald yfir fiarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad nj6ta breytilegs avinnings vegna patttoku i
fiarfestingunni og getur med akvérdunarvaldi haft ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga
eru innifalin | samsteeduéarsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nést og par til peim lykur.

(i)  Vioskipti felld Gt vid gerd samstaedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stddur milli peirra og Ginnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstsedunnar.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vio gengi & uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var dkvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning. Gengismunur & innkaupum &
vorum til endursélu eru bokfeerd medal kostnadarverds seldra vara.

c. Fjarmélagerningar

(i)  Fjareignir
Vidskiptakrofur og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanalegum greidslum sem eru ekki skradar &
virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbeettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru lan og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni
virdisryrnun pegar vid a.

Peningamarkadsinnlan, sjodur og 6bundnar bankainnsteedur teljast til handbeers fjar.

(i)  Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbeettum o&llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og kréfur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nett6 fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er til
stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jéfnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina og greida
skuldina & sama tima.

(i)  Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Utgafu hlutafjar og kaupréttarsamninga er feerdur til leekkunar
a eigin fé, ao fradregnum skattaahrifum.

(iv) Kaup & eigin hlutum
begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtéldum beinum kostnadi ad
frddregnum skattadhrifum, feerd sem leekkun & eigin fé. Kaup & eigin bréfum eru feerd sem eigin hlutir og peir
feerdir til leekkunar a heildar eigin fé. pPegar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Gt aftur er fjarhaed séluverdsins feerd til
heekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid séluna er baett vid eda dregid fra yfirverdsreikningi hlutafjar.

d. Rekstrarfjarmunir
(i) Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru faerdir a kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbinadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir Gr einingum med O6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn & soluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar og er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna.

(i)  Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur
er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Samsteedudrsreikningur Haga hf. 28. febrdar 2017 14 Fjarhaedir eru i milljonum kréna



Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

d. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(i)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vio 4eetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og faerdar i
rekstrarreikning. Land er ekki afskrifad.

Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

Lo (=T o o1 PP P PP PPPRPON 20-50 &r
ARNBID O INMPETHINGA ......c.e.vvivieiieetieee ettt ettt ettt ettt et ettt e et ebess s e tes e s et eseseesetennsnasas 3-14 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.

e. Oefnislegar eignir
(i)  Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid kaup & dotturfélégum og er faerd a medal 6efnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur a kostnadi vio yfirtdku félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og 6vissra skulda.

Sidara mat
Vidskiptavild er faerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(i)  Adrar Gefnislegar eignir
Adrar Gefnislegar eignir med takmarkadan liftima eru feerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnuéum
afskriftum og virdisryrnun.

(iii) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medtdldum peim sem myndar vidskiptavild og vorumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

(iv)  Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid aesetladan
nytingartima peirra. Agetladur nytingartimi greinist pannig:

5-12 ar
10-15 ar

Hugbunadur
Leiguréttindi

f. Vorubirgdir
Vorubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
byggir & fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann
stad og i pad astand sem peer eru i & uppgjérsdegi.

Hreint séluverd er azetlad soéluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum asetludum kostnadi vid ad selja voru.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

g. Virdisryrnun

(i)  Fjareignir (par & medal krofur)
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru
feerdar & gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att
hafa sér stad benda til pess ad vaent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi lsegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunur & bokfeerdu verdi peirra annars
vegar og nlvirtu vaentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir lansdhaettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega me? tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja haekkun & endurheimtanlegri fjarhaed a hlutleegan hatt atburdi sem
atti sér stad eftir ad virdisryrnun var feerd. Bakfeersla fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarveroi er faerd i
rekstrarreikning.

(i)  Adrar eignir
Bokfaert verd annarra eigna samsteedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er
yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar &eetlud. Virdisryrnunarpréfanir eru gerdar a hverjum uppgjorsdegi a
vidskiptavild og defnislegum eignum sem hafa 6skilgreindan nytingartima eda hafa ekki verid teknar i notkun &
uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er aeetlad framtidarsjédstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir
endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa aheettu sem fylgir eigninni. Fjarskapandi
eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum eignum
eda hopum eigna. Vio framkveemd virdisryrnunarprofs pa er vidskiptavild sem verdur til vid samruna feerd &
fjarskapandi einingar sem veenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhad hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad
mestu leyti 6hdd 6drum eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til lseekkunar a
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar laekkunar & bokfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin & hverjum uppgjorsdegi til ad
meta hvort visbending er um ad dregid hafi ar virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef
breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er
einungis bakfeerd ad pvi marki sem nemur &dur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem hefdu verid
feerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordio.

h.  Hlunnindi starfsmanna
Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi
Samstaedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Samstaedan

ber enga abyrgo a skuldbindingum sjédanna. 10gjéldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

i. Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda eetlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nlvirda aeetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem syna
ndverandi markadsmat timavirdis peninga og ahaettuna sem tengist skuldbindingunni.

j Tekjur
Seldar vorur
Tekjur af sélu & vbrum eru metnar a gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda er innheimtanleg, ad fradregnum
afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti dheettu og &vinnings af
eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna solunnar
og moguleg skil & vorum og fjarhaed teknanna med areidanlegum heetti.

Veitt pjonusta/adrar tekjur
Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjonustan hefur verid veitt.

k. Leigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum. Leiguhvatar eru
feerdir i rekstrarreikning sem o6adskiljanlegur hluti heildarleigugjalda & leigutimabilinu. Leiguhvatar vegna
rekstrarleigusamninga eru tekjufeerdir linulega i rekstrarreikning & leigutimabilinu.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfaerslu navirdingar a skuldbindingum, virdisryrnun
fijareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantdkukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka
vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
fjarmunatekjur eda fjarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.

m. Tekjuskattur
Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé, en pa er tekjuskatturinn faerdéur a
eigio fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vio gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar

skréningar a vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir
koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad
saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til greidslu og skatteign.

Tekjuskatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteignin er metin a hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi
marki sem talid er liklegt ad han nytist ekki.
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3. Mikilveegar reikningsskilaadferair, frh.:

n. Hagnadur a hlut
[ arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Uthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu
medaltali Gtistandandi hlutafjar yfir ario. Pynntur hagnadur & hlut er &kvardadur med pvi ad leidrétta fidlda virkra
hluta fyrir mdgulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa at.

0. Starfspéattayfirlit
Samstaedan birtir ekki starfspattayfirlit eftir svidum né landssveedum par sem starfsemi hennar er einungis i rekstri
smasoluverslana a islandi.

p. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir sem hafa ekki verid innleiddar
Samstaedan hefur tekid upp alla nyja alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tdlkanir sem
Evrépusambandid hefur stadfest og toku gildi 1. jantar 2016. Upptaka nyrra stadla a arinu hefur engin ahrif a
samsteeduarsreikning félagsins.

4. Akvérdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast pess ad gangvirdi sé &kvardad, beedi fyrir fjareignir og
fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid &kvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt
eftirfarandi adferoum. bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum
um vidkomandi eignir eda skuldir.

a. Rekstrarfjarmunir
Gangvirdi rekstrarfjarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi fasteigna
er su fjarhaed sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli 6tengdra, viljugra og upplystra adila. Gangvirdi teekja og
innréttinga byggist a markadsverdi sambeerilegra eigna.

b. Oefnislegar eignir
Gangvirdi 6efnislegra eigna er byggt & navirtu veentu framtidarsj6dstreymi tengdu notkun peirra.

c. Birgair
Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad Ut frd veentu séluvirdi i edlilegum vidskiptum ad
frat6ldum soélukostnadi og edlilegri alagningu vid ad selja birgdirnar.

d. Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er meti® sem nuavirdi af veentu sj6dstreymi, navirt midad vid
markadsvexti a uppgjorsdegi.

e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleiour
Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad nuvirdi framtidarfleedis héfudstdls og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.
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5.  Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2016/17 2015/16
HUSAIIGUEEKJUT .ottt ettt et e e e e 104 83
YMSaAr a0rar rEKSIAMEKIUI ...........cveeveuereeieetieesetee e eteee et e e seses e tee e reseesesenas 152 123
Adrar rekstrartekjur SAMEAIS ........cociiiiiiiiiiie e 256 206

6. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

[ 10 | o OO P PP PPPRRTPPTOOt 6.606 6.018
Motframlag i lIfEYrISSJOO .....oevviiiieeiiic e 604 531
Onnur lauNAtengd GJOIA .........ccveviveieiiiieeete ettt 637 613
Laun og launatengd gjold SAMIAIS .........ceeiiiiiieiiiiie e 7.847 7.162
FJOIAT ArSVEIKA ......veeieeeiiiieeeee et 1.221 1.195
Fjoldi starfsmanna i rsloK ... 2.312 2.327

7.  Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

LEIGUOIEIOSIUN ...ttt 2.771 2.991
YMIS @NNAr FEKSITArKOSINABU ....c..vevveeeeeeee e et e e et e et e et ee e eeeee e 3.606 3.503
Annar rekstrarkostnadur SAMIEAIS ...........cevevieiiieieiiiiiiieieeeeee e 6.377 6.494

8.  Afskriftir
Afskriftir greinast pannig:

Afskrift rekstrarffarmuna, Sja skyringu 11 .......cocooviiiiiiiiii e 1.210 672
Afskrift 6efnislegra eigna, Sja SKYringu 12 ..........cocccveiiiieeiiiiee e 15 27
AFSKIFLE SAMLAIS ...eiiiiiie e 1.225 699

9.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af innstaedum 0g KrofuM ..o 281 296
VaxtagjOold 09 VEIBDEEIUN ..........eeeiiiiieiiiiie ettt e e ( 304) ( 345)
Hrein fJAarmagnsgjold ........ocueiiiiie e ( 23) ( 49)
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10. Tekjuskattur
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2016/17 2015/16
Tekjuskattur til greioSIu ... 913 954
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ...........cccccoviieiiiiiiieene s 92 ( 52)
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning ..........cccooceeviieniennceneennne, 1.005 902
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
HAagNaoUr ArSiNS ......cooveiiiiiiieeei e 4.036 3.596
TekjusKattur ArSinS ........ooviiiiiiiieiiiee e 1.005 902
Hagnadur fyrir teKJUSKALE ..........c.eeeiiiieeiiiiie e 5.041 4.498
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall .......... 20,0% 1.008 20,0% 900
ABHE TIOIN e ( 0,1%) 3) 0,0% 2
Virkur tekjuskattur ...........oooociiieneeeniiieeee e, 19,9% 1.005 20,0% 902
Breyting a timabundnum mismun 2016/17: Feert i
Stada rekstrar- Yfirtekio vid Stada

29.2.2016 reikning  kaup & félagi 28.2.2017
Rekstrarffarmunir ... ( 540) 46) 0 ( 586 )
Oefhnislegar @IgNIr .........cceeveveeeeeeeeeeeeeeereeeenns ( 19) 0 0 ( 19)
Birgoir .o ( 47) 4 0 ( 43)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakroéfur ............ ( 42) 1 0 ( 41)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap .........cccceevvveeeiiineennnen. 5 5) 0 0
SKuldbiNdINGAr ....cooooiiiiiiiiie e 134 46) 0 88
Tekjuskattsskuldbinding samtals ............cccccveenee. ( 509) 92) 0 ( 601)
Breyting a timabundnum mismun 2015/16: Feert i

Stada rekstrar- Yfirtekid vid Stada

28.2.2015 reikning  kaup & félagi 29.2.2016
Rekstrarfjarmunir ( 428) 73) ( 39) ( 540)
Oefnislegar eignir ( 19) 0 0 19)
Birgoir .ooocvveeeiiieee e ( 48) 1 0 ( 47)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakroéfur ............ ( 49) 7 0 ( 42)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap .........cccceevvveeeiiiveennnen. 0 0 5 5
SKuldbindINGAr .....ccooviiiiiiiiie e 17 117 0 134
Tekjuskattsskuldbinding samtals ............cccccveenee. ( 527) 52 34) ( 509)
Tekjuskattur til greidslu greinist pannig: 28.2.2017 29.2.2016
Tekjuskattur &rsins til greiosIU ........veee i 913 954
Fyrirframgreiddir SKALEAr ............ooiiiiii e 80) ( 80)
Tekjuskattur arsins til greidsiu Samtals ..........cccceiiiieeiiii e 833 874

Samsteedudrsreikningur Haga hf. 28. febrdar 2017 20 Fjarhaedir eru i milljonum kréna



Skyringar, frh.:

11. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfijarmunir greinast pannig: Anhéld og

Fasteignir Innréttingar Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2015 ...ooiiiiiiiieeiee e 3.052 11.022 14.074
FJArfesting @ AriNU ........ccueviiiiiee e e e seee e 1.676 1.207 2.883
Selt 0g aflagt ......cooviiiiiiiie 0 ( 35) ( 35)
Stada 29.2.2016 ..oooiiiiieiiiie e s 4.728 12.194 16.922
Endurflokkad sem hugblnadur ...........cccccevviiiiiiieeciee e 0 ( 73) ( 73)
FJArfesting @ AriNU ........cvvviiiiiie e 2.057 1.226 3.283
Seltog aflagt ..o 0 ( 50) ( 50)
StA0A 28.2.2017 oottt e 6.785 13.297 20.082
Afskriftir
StAa0@ 1.3.2015 ...ooiiiiiiiieeee e 95 7.210 7.305
ATSKIILE o 62 610 672
Seltog aflagt ..o 0 ( 11) ( 11)
Stada 29.2.2016 ..ocoiieiieiiiie e 157 7.809 7.966
ATSKIILIE e 97 1.113 1.210
Seltog aflagt ..o 0 ( 21) ( 21)
StA0A 28.2.2017 ..ooiviiiiiieeiee e 254 8.901 9.155

Bokfeert verd

Stada 1.3.2015 ..o 2.957 3.813 6.770
StA0A 29.2.2016 ..ocvviiiiieiiee et 4.571 4.385 8.956
Stada 28.2.2017 ...cuviiiiei 6.531 4.396 10.927

i jantar 2017 skrifudu Hagar hf. undir kaupsamning um kaup & 4.706 fm? eignarhluta i Skeifunni 11 i Reykjavik,
auk hlutfallslegrar hlutdeildar i sameign. Litill hluti fasteignarinnar er i dag i Gtleigu par sem stor hluti hennar
skemmdist i bruna &ari®d 2014 og hefur ekki verid i dtleigu sidan. Kaupverdid var 1.714 millj. kr. og var
fiarmagnad ur sjédi. Innifalid i kaupverdi er réttur félagsins til tryggingabota.

Fasteignamat og vatryggingavero
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd fasteigna og l6da i lok reikningsars nam eftirfarandi fjarhaedum:

28.2.2017 29.2.2016
FASTEIGNAMAL .....eiiiiiiiee e 3.549 2.862
VAtryggingaverd fast@igna .........coceiivieriiiiie e 5.052 4.426
BOKfgart VErd fast@igNa ........c.eeeiiiiieiiiiieiie e 6.531 4571
Vatryggingaverd innréttinga 0g dhalda ............cccociiiiiiiiiiiicn e 6.990 7.195
Békfeert verd innréttinga 0g ahalda ............ccooviiviiiiiiiii e 4.396 4.385
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12. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir greinast pannig:

Vidskiptavild Hugbunadur Leiguréttur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2015 ..ooooiiieiiieeeie e 8.172 439 145 8.756
Fjarfesting & arinu 0 5 0 5
Stada 29.2.2016 .....eoevveviiiiiiieceee e 8.172 444 145 8.761
Endurflokkad fra rekstrarfjarmunum 0 73 0 73
Fjarfesting & arinu ..........ccccooviieiiiee e 0 164 0 164
Stada 28.2.2017 ..o 8.172 681 145 8.998
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.3.2015 ..o 563 311 132 1.006
ATSKITEE e 0 14 13 27
Stada 29.2.2016 .....eovveiiiieeeie e 563 325 145 1.033
ATSKIFLE e 0 15 0 15
Stada 28.2.2017 ..coceeeeiiieee e 563 340 145 1.048
Bokfeert verd
Stada 1.3.2015 ..... 7.609 128 13 7.750
Stada 29.2.2016 7.609 119 0 7.728
Stada 28.2.2017 7.609 341 0 7.950

Virdisryrnunarprof

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtokur er ekki afskrifud heldur er gert virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega
til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar. Vidskiptavild sem myndast vid yfirtdkur er Gtdeilt a flokk eigna sem
eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af stjdornendum samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi.

Azetlanir um fjarstreymi byggjast & rauntélum og 5 ara rekstraraeetlun félagsins. I fjarstreyminu er gert r&d fyrir
ad framtidarnafnvoxtur verdi ad medaltali 1,7% &arunum 2017/18 til 2021/22 (2015/16: 2,7%). Aeetladur
framtidarnafnvoxtur ad loknu 5 ara spatimabili er 3,0% (2015/16: 3,0%).

Avoxtunarkrafa heildarfjarmagns eftir tekjuskatt var 10,2% (2015/16: 11,0%). Vid Gtreikning & avoxtunarkréfu
var studst vid avoxtunarkréfu sambeerilegra félaga og midad er vid 19,2% (2015/16: 17,7%) skuldsetningu &
markadsvoxtunum 5,9% (2015/16: 6,7%). Avoxtunarkrafan er reiknud Ut fra fijarmagnskostnadi samstsedunnar
eftir tekjuskatt.

Toluverd breyting i forsendum mun ekki leida af sér virdisryrnun.

13.  Vorubirgdir

Vorubirgdir greinast pannig: 28.2.2017 29.2.2016
IMIBEVAITAL ... 3.362 3.213

SEIVAIA ..veiiiittee ettt ettt e ettt b e et bRt a e et e s 761 1.242

VOTUF T FIUENINGI e 296 301

VOrubirgdir SAMEAIS ......cooiiiiiiiiie e 4.419 4.756

Nidurfeersla birgda i 1ok reikNINGSArS ........ccoviiiiiiiieii e 85 103
VALryggingaverd DIrgO@ ........ccoveeiieeiiiieriieiiie ettt 5.056 5.626
Vedskuldir

Allar vBrubirgdir samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.
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14. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 28.2.2017 29.2.2016
A4 Te 3 4] o] £= L o) V| USRS 461 442
Adrar skammtimakrofur ...........ooiiiiiic 163 251
Nidurfeersla vidskiptakrafna ( 37) ( 33)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........coccveeieeiiiiiie e, 587 660
GreidSIUKOIAKIOIUL ......oiii e e e e e e e e e 3.752 3.795
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals ........oooovvveeiiiiiiiineiieee 4.339 4.455
Vedskuldir
Allar vidskiptakréfur samsteedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

15. Handbeert fé
Handbeert fé greinist pannig:
PeningamarkadSinnIAn ..o 2.050 2.900
Obundnar DANKAINNSTEEOUL ............ceeveveeieirereeeeeetceeee ettt es e 374 845
IS [0 11 | U TRPRTRR 50 65
Handbaert f& SAMILAIS ..........vviiiiiii e 2.474 3.810
Vedskuldir
Allt handbeert fé samsteedunnar er vedsett vegna vaxtaberandi skulda.

16. Eigio fé
Hlutafé
[ milljonum hlutabréfa
Utistandandi hIULIE T ArSDYTUN .......c.cvevivieiiieieieieie ettt 1.172 1.172
Endurkaup & eigin Bréfum ... ( 19) 0
Utistandandi NIULIE T AFSIOK .........ccoviverereeeieeeeeecee e et ee et es et 1.153 1.172

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess nam 1.172 millj. kr. i lok reikningsarsins. Félagio & eigin
hluti ad nafnvirdi 19 millj. kr. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu
eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun sem sampykkt er & adalfundum félagsins.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 3. juni 2016 var sampykkt ad heimila félaginu ad kaupa & naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad
setja upp formlega endurkaupaaeetlun. | september 2016 for i framkveemd endurkaupaéeetiun & grundvelli
fyrrgreindrar sampykktar og lauk henni i nGvember 2016. Endurkaup félagsins ndmu 19 millj. hluta, fyrir samtals
1.000 millj. kr. og eiga Hagar nu samtals 1,6% af heildar hlutafé félagsins.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkvaemt I6gum um hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi
sem ma ekki nota til ad greida hluthéfum ard.

Bundid eigio fé

Samkveemt I6gum nr. 3/2006 ber félogum ad faera hlutdeild i afkomu déttur- eda hlutdeildarfélaga, sem faerd er
i rekstrarreikning og er umfram mottekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Uthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar.

Ardgreidslur
Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur Gt ardur til hluthafa & arinu 2017 (2016: 1,70 kr. & hlut).
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17. Hagnadur & hlut
Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i moédurfélaginu og veginn medalfjdlda
virkra hluta a arinu og synir hver hagnadurinn er a hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur a hlut er hinn sami
og grunnhagnadur a hlut, par sem ekki hafa verid gefnir Gt kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagié hefur
ekki tekid l1an sem er breytanlegt i hlutafé.

2016/17 2015/16
Hagnadur &rsins til hluthafa mAAUrfélagsing ..........ccccoviiieeeiiiii e 4.036 3.596
Vegid medaltal utistandandi hlutafjar:
HIUtaf@ T ArSDYIUN ..o 1.172 1.172
Ahrif endurkaupa & eigin BIrEfUM .......cccovoiviiiiierree e ( 6) 0
Veginn medalfjoldi Utistandandi hluta ............cccooieeiiiiiiiii e 1.166 1.172
Grunnhagnadur & NIUL .......ooeeiii e 3,46 3,07
18. Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:
Vegid medaltal vaxta Eftirstodvar Eftirstodvar
28.2.2017 29.2.2016 28.2.2017 29.2.2016
Skuldir i ISK, 6verdtryggdar 6,20% 7,15% 3.612 4.344
Skuldir i ISK, verdtryggoar ........cccceeevveernveeeiiieeenns 10,50% 10,50% 141 167
Langtimaskuldir, p.m.t. naesta &rs afborgun ......... 3.753 4511
Neesta ars afborganir langtimaskulda ................... ( 767) ( 763)
Langtimaskuldir samtals ...........ccccceviiiiiiieeennnnnns 2.986 3.748
Afborganir langtimal&na greinast pannig & neestu ar:
AFDOIGANIT 20L6/17 ..ottt 0 763
ATDOrGANIT 2017718 ...t 767 767
AFDOrGANIT 2018719 ..ot 771 771
ATDOrgaNir 2019/20 .....coveiiiiiiiee et 2.169 2.165
AFDOrgaNIT 2020/21 ..ot 46 45
SAMLAIS <.t e e e e e e e e e e 3.753 4511

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfeerdu virdi peirra.

I tengslum vid kaup félagsins & Skeifunni 11 og endurkaupum & eigin bréfum, sem fjarmégnud voru med
handbaeru fé, nadust ekki skilgreind moérk skilmala i lanasamningi um greidsluhzefi. | skilmalunum er ekki tekid
tillit til pess handbeera fjar sem félagid a hverju sinni. Vidskiptabanki félagsins veitti félaginu undanpagu fra
lanaskilmalanum i lok febriar og pvi uppfyliti félagid alla gildandi skilméla i lok reikningsars.

19. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

VIOSKIPLASKUILIE ...t a e 5.267 4.979
Adrar skammtimaskuldir ..........oooiviiiiiii 2.095 2.014
LEIGURNVALAT .....eeiiiiiii et 0 25
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ...........ccccocceevciiiiiiiininns 7.362 7.018
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20. Skuldbindingar og 6vissa
Ari® 2012 barst félaginu krafa frd& samkeppnisadila um greidslu skadabdta vegna misnotkunar &
markadsradandi stodu sinni. Héradsdomur Reykjaness daemdi i mars 2016 stefnanda i hag og gerdi Hogum ad
greida 218 millj. kr. auk vaxta og malskostnadar. | arsreikning félagsins 2015/16 var feerd skuldbinding vegna
malsins ad upphaed 413 millj. kr. Hagar hf. afryjudu domnum til Heestaréttar sem i mars 2017 Grskurdadi Haga
hf. til greidslu skadabota ad upphaed 52 millj. kr. auk vaxta og malskostnadar eda alls 148 millj. kr. |
rekstrarreikningi félagsins eru pvi tekjufaerdar 265 millj. kr. undir lionum skadabeetur.

21. Onnur mal
i névember 2016 undirritudu Hagar hf. kaupsamning um kaup & 6llu hlutafé i Lyfju hf. Kaupsamningurinn var
undirritadur med fyrirvara um nidurstédur areidanleikakdnnunar og sampykki Samkeppniseftirlitsins. [ april 2017
var fyrirvérum &reidanleikakonnunar aflétt en gera ma rdd fyrir nidurstodu Samkeppniseftirlitsins i juli 2017.
Heildarverdmeeti Lyfju hf. samkveemt kaupsamningi er 6.700 millj. kr. og vaxtaberandi skuldir 1.700 millj. kr.
Kaupverd hlutafjar er pvi 5.000 millj. kr. sem greitt verdur med reidufé. ba hefur verid tilkynnt ad stjérn Haga vilji
taka til skodunar ad selja Heilsu, détturfélag Lyfju, gangi kaupin eftir.

[ lok april 2017 undirritudu Hagar hf. kaupsamning um kaup & 6llu hlutafé Oliuverzlunar Islands hf. og
fasteignafélagsins DGV ehf. Kaupsamningurinn var undirritadur med fyrirvara um nidurstodur
areidanleikakdnnunar, sampykki hluthafafundar fyrir aukningu hlutafjar og sampykki Samkeppnisetftirlitsins.
Gangi peir fyrirvarar eftir ma gera rad fyrir ad gengid verdi fra vidskiptunum undir lok ars 2017. Heildarverdmeeti
Oliuverzlunar Islands hf. vid gerd kaupsamningsins var 15.100 millj. kr. og vaxtaberandi skuldir 5.928 millj. kr.
Kaupverd hlutafjar er pvi 9.172 millj. kr. sem getur p6 haekkad um allt ad 1.000 millj. kr. vegna afkomu Olis &
arinu 2017. Heildarvirdi DGV ehf. var 1.040 millj. kr. og vaxtaberandi skuldir 640 millj. kr. Kaupverd hlutafjar
DGV er 400 millj. kr. og heildarkaupverd vidskiptanna pvi 9.572 millj. kr. Kaupverd verdur annars vegar greitt
med afhendingu hluta i Hogum hf. og hins vegar mead reidufé.

22. Rekstrarleigusamningar
Leigusamningar sem leigutaki

Leigugreidslur vegna 6uppsegjanlegra rekstrarleigusamninga greinast pannig: 28.2.2017 29.2.2016
INNAN BINS AT'S ..ottt ettt 2.222 2.933
Eftir eitt til fimm &r 6.477 6.843
Eftir meira en fimm ar ........ccccoooveviiiicieenn, 2.906 2.062
Rekstrarleigusamningar samtals 11.605 11.838

Samsteedan leigir fasteignir undir starfsemi sina. Lengstu leigusamningarnir gilda til &rsins 2028.
Skuldbindingar samsteedunnar vegna leigusamninganna namu 11.605 millj. kr. i lok reikningsarsins (2015/16:
11.838 millj. kr.) Flestir leigusamningar eru tengdir visitélu neysluverds. Samsteedan hefur einnig gert
rekstrarleigusamninga vegna leigu & ahéldum og teekjum.

Eftirstodvar leiguhvata vegna rekstrarleigusamninga nema 0 millj. kr. (2015/16: 12 millj. kr.).

Leigusamningar sem leigusali
Samsteedan leigir Ut fasteignir. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru ad lagmarki sem hér segir:

28.2.2017 29.2.2016
INNAN BINS AIS vttt et e e e e e e ettt e e e e s e e st e e e eeeseaaaaans 124 83
Eftir eitt til fimm Ar ... 316 325
Eftir meiraen fimm ar ..., 21 21
Rekstrarleigusamningar samtals 461 429
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23. Styring fjarmalalegrar ahaettu
a. Yfirlit
Eftirfarandi aheettur fylgja fjarmalagerningum félagsins:

* Lansaheetta
* Lausafjarahaetta
* Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga Ur aheettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar t6lulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjérn félagsins ber abyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri ahaettu samstaedunnar.

Markmid samsteedunnar med ahaettustyringu er ad uppgodtva og greina ahaettu sem hin byr vid, setja viomid
um aheettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustyring samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad
greina breytingar & markadi og starfsemi samstaedunnar. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum stefnir
samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

b. Lansaheetta
Lanséheetta er heettan & fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda maétadili i fjarméalagerningi getur ekki
stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. LAnsahaetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og verdbréfa.

Vidskiptakrofur og adrar krofur
Lansaheetta samsteedunnar raedst einkum af fjarhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Félagio myndar nidurfeerslu vegna 4eetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan er i
meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfaersla med tilliti til
aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstékum vidskiptaménnum. Sameiginlega nidurfeerslan er dkvedin
med tilliti til innheimtuségu sambeerilegra krafna.

I lok reikningsarsins var lansaheetta félagsins overuleg.

Mdogulegt tap vegna lansaheettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bodkfeert verd peirra, sem var eftirfarandi a
reikningsskiladegi:

Skyring 28.2.2017 29.2.2016
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 14 587 660
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ...........ccovvvenieiiiieie e 14 3.752 3.795
Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna ...........cccooceeriiniennnnen. 4.339 4.455
Handbaert f& ... 15 2.474 3.810
Mesta mogulega tap vegna flareigna ..........cccocveevciiiiiec e 6.813 8.265
Hreyfingar & nidurfeerslu vidskiptakrafna greinast pannig:
Stada i upphafi reikNINGSArS ........vviiiiiii e 33 23
Breyting & AriNU .......cooiiiiiiiie et 4 10
Stada i 10K reiKNINGSArS .....ooiiiiiieii e 37 33
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23. Styring fjarmalalegrar aheaettu, frh.:

c. Lausafjaraheetta
Lausafjarahaetta er heettan a pvi ad samsteedan geti ekki stadio vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
peer gjaldfalla. Markmid samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hdn hafi alltaf naegt laust fé til
a0 meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor
samstaedunnar.
Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Fjarskuldir
Samnings-
28. febraar 2017 Bokfeert bundid Eftir meira
verd sj6dsflaedi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar en5ar
Vaxtaberandi skuldir ....... 3.612 4.037 968 906 2.163 0
Fjarmodgnunarleiga ......... 141 191 41 43 107 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ....... 7.362 7.362 7.362 0 0 0
11.115 11.590 8.371 949 2.270 0
29. febraar 2016
Vaxtaberandi skuldir ....... 4.344 4.957 1.034 954 2.968 0
Fjarmoégnunarleiga ......... 167 235 41 42 136 16
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ....... 7.018 7.018 7.018 0 0 0
11.529 12.210 8.093 996 3.104 16

Til vidbotar vido samningsbundid sjodsfleedi pa nemur tekjuskattur til greidslu og skammtima skuldbindingar alls
981 millj. kr. (2016 1.299 millj. kr.)

d. Markadsaheetta
Markadsaheetta er heettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi &hrif & afkomu
samstaedunnar eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsaheettu er ad styra og takmarka
aheettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem &bati er hdmarkadur.

(i) Gjaldmidladhaetta
Samsteedan byr vid gengisaheettu vegna innkaupa og lantdku i 6drum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK).
beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru evra (EUR), bandarikjadollar (USD) og breskt pund
(GBP).
Tapsheetta vegna gjaldmidladheettu
Mogulegt tap samstsedunnar vegna erlendra gjaldmidla, byggt a nafnverdsfjarhaedum, er 409 millj. kr. i arslok
(2015/16: 385 millj. kr.). 10% veiking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febrdarlok 2017 hefdi
minnkad eigid fé og afkomu eftir tekjuskatt um 33 millj. kr. (2015/16: -31 millj. kr.).
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23. Styring fjarmalalegrar aheaettu, frh.:
d. Markadséaheetta, frh.:
(i) Vaxtadheetta
96,2% af lantdkum félagsins eru med breytilegum voxtum (2015/16: 96,3%).

Vaxtaaheetta
Vaxtaberandi peningalegar skuldir eru eftirfarandi i lok reikningsars: 28.2.2017 29.2.2016

Fjarméalagerningar med féstum véxtum
T2 L] (0 o 1 SO RR 141 167

Fjarmalagerningar med breytilegum vdxtum
FJArSKUIIT ... 3.612 4.344

Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu haekka (laekka) eigid fé og
afkomu um 29 millj. kr. (2015/16: 34 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

e.  Eiginfjarstyring
bPad er stefna stjornar ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og
annarra markadsadila dsamt pvi ad stydja vid stédugleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjorn Haga hf. hefur
markad félaginu pa stefnu ad 16gd skuli ahersla & ad félagio skili til hluthafa sinna, beint eda 6beint, peim
verdmaetum sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar i rekstrarffarmunum.

Stefna stjornar félagsins er greida hluth6fum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar naestlidins
rekstrarars. A3 auki mun félagio, ef teekifaeri gefast, kaupa eigin bréf og kaupa fasteignir & hagsteedu verdi sem
nytast félaginu i starfsemi sinni. Félagid stefnir ad reglubundnum ardgreidslum og kaupum & eigin bréfum,
samkvaemt formlegri endurkaupadeetlun, i peim tilgangi ad leekka hlutafé félagsins, sé svigram til pess.

24. Gangvirdi
Gangvirdi fjareigna og fjarskulda samanborid vid bdkfaert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi
greinist pannig:

28.2.2017 29.2.2016
Bokfeert Bokfeert

verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ............ 4.339 4.339 4.455 4.455
Handbaert fé ..o 2.474 2.474 3.810 3.810
Vaxtaberandi skuldir ..........c.ccooveviiiiiinniieiieenen, ( 3.753) ( 3.753) ( 4.511) ( 4.511)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ......... ( 7.362) ( 7.362) ( 7.018) ( 7.018)
( 4.302) ( 4.302) ( 3.264) ( 3.264)

Fjallad er um forsendur vid akvérdun gangvirdis i skyringu 4.
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25. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Tengdir adilar félagsins eru stjdrnendur og stjérnarmenn. Vidskipti & milli félagsins og détturfélaga pess, sem
eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid feerd Gt vid samsteedureikningsskil og eru ekki hiuti af pessari
skyringu.

Vidskipti vio tengda adila
Laun, hlunnindi og framlag i lifeyrissjod til forstjora, stjérnar og lykilstarfsmanna

Laun fyrir rekstrararid 2016/17 og eignahlutur i lok rekstrarars

Laun og Framlag i Eignahlutur

hlunnindi lifeyrissj6o i arslok*

Kristin Fridgeirsddttir, stjornarformadur ..........ccoccceeeviienicieeennnenn. 8,1 0,7 0,0
Erna Gisladottir, Stjornarmadur ..........cccveeieeeiiiiiiiiiee e eeiieee e 4.1 0,3 6,9
Salvor Nordal, StOrnarmMadUr ..........ccceeeiveeeeriieeeenieee e 4.1 0,3 0,0
Sigurdur Arnar Sigurdsson, StjornarmMadur ............ccceeeeeeeiiiiveeeenn. 4.1 0,3 0,0
Stefan Arni Aud6Ifsson, SHOMNArMadur ............cccceveveeereveeeeereeenennn, 4,1 0,3 0,0
Finnur Arnason, fOrStOr .......oovoveeeieeeeeceee e, 76,6 12,8 4,2
LyKilSOrNeNdUr (5)** .....ocoiiiiieiiiie e e 191,0 221 1,2

Erna og Salvér eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Kristin, Sigurdur Arnar og Stefan Arni eru
nefndarmenn i starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjdrnenda eda adilum tengdum peim.

**Eimm  lykilstjornendur eru: Gudrdn Eva Gunnarsdottir, fjarmalastjori Haga, Gudomundur Marteinsson,
framkveemdastjéri Bénus, Gunnar Ingi Sigurdsson, framkveemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjori Banana ehf. og Larus Oskarsson framkveemdastjori Adfanga.

Laun fyrir rekstrararid 2015/16 og eignahlutur i lok rekstrarars

Laun og Framlag i Eignahlutur

hlunnindi lifeyrissj6d i arslok*

Kristin Fridgeirsdaottir, stjiornarformadur ...........ccccveveeeiiiiiiieeneeennnns 7,7 0,6 0,0
Erna Gisladottir, StjOrnarmadur ..........ccccoovceeeeriieeenieiee e eiieeens 3,8 0,3 6,9
Salvor Nordal, Stirnarmadur ...........eeeveeeeiiiiiiiee e 3,8 0,3 0,0
Sigurdur Arnar Sigurdsson, StjornarmMadur ..........cccceeeveeerieeeesneeenn 3,8 0,3 0,0
Stefan Arni Audolfsson, SOrNarMadur ............ccceeveeeeeeveeeeeennnns 3,8 0,3 0,0
Finnur Arnason, fOrStOM .........c.o.oveieeeveeeeeeeeeeeeeee e 74,9 10,8 54
LYKIlSHOrNENdUI*™ ... oo 185,9 19,1 3,7

Erna og Salvdr voru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Kristin, Sigurdur Arnar og Stefan Arni voru
nefndarmenn i starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.

*Eimm  lykilstjérnendur eru: Gudrun Eva Gunnarsdottir, fjarmalastjori Haga, Gudmundur Marteinsson,
framkveemdastjori Bonus, Gunnar Ingi Sigurdsson, framkveemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjori Banana ehf. og Larus Oskarsson framkveemdastjori Adfanga.
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26. Poknun til endurskodenda
Pdéknun til endurskodenda félagsins & rekstrararinu 2016/17 nam 24 millj. kr. (2015/16: 26 millj. kr.) par af 18
millj. kr. (2015/16: 19 millj. kr.) vegna endurskodunar og kdnnunar a arsreikningi.

27. Féloég i samsteedu
Dotturfélog félagsins i lok reikningsars voru sex. Dotturféldgin i samsteeduarsreikningnum eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 28.2.2017 29.2.2016
Hagar verslanir @Nf. ...........ccceovvieiiiiiieiecee e [sland 100% 100%
Bananar €N, .......cooiiiiececece e island 100% 100%
Ferskar KjBtvOrur €Nf. ...........cccvvveveiriiueiiecieeeceee e [sland 100% 100%
N ToT o] (=Y o RSO island 100% 100%
TSRO BN, oo island 100% 100%
Eignarhaldsfélagid Dagar ehf. .........cccccoiiiiieiiiii e island 100% 100%
Gargon ENf. ..o e [sland - 100%

Hlutir modurfélagsins i ofangreindum détturféldgum eru vedsettir vegna vaxtaberandi skulda.
Gargon ehf. sameinadist médurfélaginu pann 1. mars 2016.

28. Kennitolur
Helstu kennitélur samstaedunnar eru eftirfarandi:

Efnahagsreikningur: 28.2.2017 29.2.2016
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ...........cccccovviiiiiiieinie, 1,23 1,43
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildareignir ...........cccoooviiiiiei i 57,8% 55,1%
INNra Virdi NIUATAT .....oooie e 15,10 13,97
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Arsfiordungayfirlit (6endurskodad)

Allar fjarhaedir eru i millj. kr.

1. &rs- 2. ars- 3. ars- 4. ars-

Rekstrararid 2016/17 fiérdungur  fjordungur  fjordungur fjérdungur Samtals
VOTUSAIA ..o 19.981 20.731 18.951 20.858 80.521
Kostnadarverd seldra vara ............ccccceevieeinene ( 15.069) ( 15.608) ( 14.119) ( 15.733) ( 60.529)
Framlego ......ccoooeeeiiieiieeeee e 4912 5.123 4.832 5.125 19.992
Adrar rekstrartekjur .........ccoccvveiiiie e 54 55 47 100 256
Laun og launatengd gjold ..........cccceeviiieeiniinenns ( 1.940) ( 1.814) ( 1.947) ( 2.146) ( 7.847)
Annar rekstrarkostnadur ..........cccoccveeriieeeiinenenn ( 1.653) ( 1.557) ( 1.534) ( 1.633) ( 6.377)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ...................... 1.373 1.807 1.398 1.446 6.024
SKadab@etur .......c..eveviiiieiiiec e 0 0 0 265 265
ATSKIFE oo ( 191) ( 271) ( 296) ( 467) ( 1.225)
Rekstrarhagnadur .........ccccoviieiiiine i, 1.182 1.536 1.102 1.244 5.064
Fjarmunatekjur .........cccooeeviiiiiee e 82 71 63 65 281
Fjarmagnsgjold ........ccooevviiiiiieeeee e ( 79) ( 91) ( 72) ( 62) ( 304)
Hrein fjarmagnsgjold .........ccocccveiiiieeiniiieeeee, 3 ( 20) ( 9) 3 ( 23)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........ccccccoeeeviiiiennnnen. 1.185 1516 1.093 1.247 5.041
Tekjuskattur ........coovviieeiieee ( 237) ( 303) ( 219) ( 246) ( 1.005)
Heildarhagnadur arsins ........cccccevvviieeeiiineenn. 948 1.213 874 1.001 4.036
Rekstrararid 2015/16

VOTUSAIA ..o 18.668 19.722 18.787 21.189 78.366
Kostnadarverd seldra vara ............cccccevvveeinenne ( 14.183) ( 14.875) ( 14.134) ( 16.065) ( 59.257)
Framlego ......cccooviiiienieciceee e 4.485 4.847 4.653 5.124 19.109
Adrar rekstrartekjur .........ccoccceeviiie i 45 42 45 74 206
Laun og launatengd gjold ..........cccceeviiveeinininenns ( 1.697) ( 1.667) ( 1.788) ( 2.010) ( 7.162)
Annar rekstrarkostnadur ..........cccoccceeviieeeininennn ( 1.621) ( 1.566) ( 1.637) ( 1.670) ( 6.494)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ...................... 1.212 1.656 1.273 1.518 5.659
SKadabaetur ........ccceevviieeiiiee e 0 0 0 ( 413) ( 413)
AFSKIFE oo ( 171) ( 162) ( 175) ( 191) ( 699)
Rekstrarhagnadur .........cccccooveeeiniieeen e, 1.041 1.494 1.098 914 4.547
Fjarmunatekjur .........cccooveveiiieie e 48 59 60 129 296
Fjarmagnsgjold .........ccooviiiiiiie e ( 75) ( 85) ( 101) ( 84) ( 345)
Hrein fjarmagnsgjold .........ccocccveiiiiieiiireeee. ( 27) ( 26) ( 41) 45 ( 49)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........ccccccooevviiinennnnen. 1.014 1.468 1.057 959 4.498
Tekjuskattur .......ccoovveieeiiiiee e ( 203) ( 293) ( 212) ( 194) ( 902)
Heildarhagnadur arsins ........cccccecevviieeeiiineenne 811 1.175 845 765 3.596
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Um Haga

Hagar hf. er leidandi verslunarfyrirteeki & islenskum matvoru- og sérvérumarkadi. Félagid starfraekir 52 verslanir
innan fimm smasoélufyrirteekja og fjogurra véruhlsa. Kjarnastarfsemi Haga er & svidi matvéru og tengdra
vOruhusa en auk pess reka Hagar nokkrar sérvoruverslanir. Félagid er skrad & adallista NASDAQ OMX Iceland
og er eignarhald dreift.

Stjérn Haga hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd en han var sampykkt a fundi i mai 2017.
Stefnuna mé finna & vef félagsins, www.hagar.is, en han tekur & flestum peim pattum sem hér eru til umfjéllunar.

Umhverfismal

Hagar hafa um langt skeid lagt dherslu & umhverfismal, pé ekki sé i gildi formleg umhverfisstefna. Hagar reyna
eftir fremsta megni ad starfa i satt vio umhverfi sitt og taka tillit til pess i starfsemi sinni. Eitt staersta verkefnid er
an efa sorpflokkun en steerstu verslanir félagsins hafa flokkad allt sitt sorp i fjoldamérg ar. ba hefur félagid hvatt
vidskiptavini sina til ad nota fjélnota burdarpoka og eru peir seldir a hagstaedu verdi i verslunum.

Samfélagsleg mal

Hagar styrkja ymis godgerdarméal og hafa gert alla tio. Um er ad raeda styrki, stdra sem smaa, par sem
aherslurnar hafa adallega verid & hjalparstofnanir, forvarnarstarf, aeskulydsstarf ipréttafélaganna og styrki til
teekjakaupa a Landspitalanum. Matvoruverslanir félagsins eru adilar ad Pokasjodi verslunarinnar en sjédurinn
Gthlutar arlega styrkjum til ymissa verkefna sem kostadir eru af sélu plastburdarpoka i verslunum.

Hagar hafa att gott samstarf vid Vinnumalastofnun en nokkur af fyrirteekjum félagsins taka pétt i verkefninu
Atvinna med studningi en par er félki med skerta starfsgetu vegna andlegrar og/eda likamlegrar fotlunar veitt
atvinna.

Starfsmannamal

Hagar hafa sett sér starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor, ad félagio sé
samkeppnisheeft um starfsfélk og stjérnendur. Til ad svo megi verda skal félagio bjéda samkeppnishaef laun vio
pad sem tidkast hja sambaerilegum fyrirtaekjum. Hagar telja naudsynlegt ad hlda vel ad kjérum stjérnenda
félagsins pannig ao félagio njéti starfskrafta peirra og haefileika sem allra best pannig ad hagur peirra og
félagsins fari saman. Vid akvordun um starfskjor er horft til abyrgdar og &rangurs og geett ad
jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is, en hin var sampykkt a
adalfundi Haga pann 3. juni 2016.

Jafnréttisstefna Haga var sampykkt af stjorn félagsins i mai 2014 og endurskodud i april 2017. Stefna Haga er
aod geett skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad hver starfsmadur pess sé metinn ad eigin verdleikum, 6had
kyni, aldri og uppruna. Allt starfsfolk skal njota sému virdingar og skulu kynin hafa jafna st6du innan fyrirteekisins.
Hvers konar mismunun er éheimil og verdur ekki lidin og er pad stefna fyrirtaekisins ad koma i veg fyrir ad slikt
rangleeti eigi sér stad. Jafnréttisstefnan er adgengileg & vef félagsins, www.hagar.is.

Spillingar- og matumal

| sidareglum félagsins, sem endurskodadar og sampykktar voru af stjorn i april 2017, er 16gd &hersla & ad fara
avallt ad 16gum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé peim reglum sem félagid setur &
hverjum tima. Kvedid er & um ad 6heimilt er ad misnota adstdou sina i starfi, pannig ad félagid beri skada af og
eru starfsmenn hvattir til ad tilkynna naesta yfirmanni ef peir verda vitni ad spillingu eda 6reidu innan félagsins.
Sidareglur pessar leggja einnig aherslu a ad forda starfsménnum frd ad taka &kvardanir sem skapad geta
hagsmunaarekstra en meginreglan er si ad hagsmunir starfsmanna og félagsins skuli fari saman. P& er éheimilt
aod taka vio gjofum, bodsferdum eda annars konar fridindum fré vidskiptamdnnum félagsins nema med sampykki
yfirmanns. Sidareglur félagsins ma finna & vefnum www.hagar.is.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Mannréttindamal

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi og eru med i gildi, pvi til studnings, jafnréttisstefnu
og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. P& eru Hagar meod i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins
par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni avallt og i hvivetna virda 16g- og samningsbundin réttindi peirra
adila sem peir rada til sinna starfa, hvort sem um raedir launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka
og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi yfir ad starfsemi hans uppfylli avallt pser kréfur sem islensk 16g, reglur
og venjur & vinnumarkadi gera hverju sinni. Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgo,
p.e.a.s. hann &byrgist ad adrir verktakar og/eda undirverktakar sem hann hefur radio til sinna starfa uppfylli somu
kroéfur pannig ad réttindi allra peirra starfsmanna sem ad verki koma séu tryggd.
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