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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Hagar hf. (,félagid“) er verslunarfyrirtaeki med starfsemi & islandi en félagid er leidandi & islenskum matvéru-, sérvéru-
og eldsneytismarkadi. | lok timabilsins starfraekti félagid 40 matvéruverslanir, 28 Olis pjénustustddvar, 43 OB-stédvar,
tveer birgdaverslanir, prjar sérvoruverslanir, tvd apoétek, tvo voruhas og tveer framleidslustodvar. Kjarnastarfsemi Haga
er & svidi matvoru og tengdra véruhusa, auk eldsneytissolu.

Arshlutareikningur Haga hf. fyrir timabilid 1. mars til 30. névember 2020 er gerdur i samraemi vid alpjodlegan
reikningsskilastadal um arshlutareikninga, IAS 34. Arshlutareikningurinn samanstendur af samandregnum
samstaedureikningi Haga hf. og détturfélaga pess, sem visad er til sem samsteedunnar.

Rekstur timabilsins og fjarhagsleg stada

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samstaedunnar ad fjarhaed 1.673 millj.
kr. Samkvaemt efnahagsreikningi namu eignir samsteedunnar 63.743 millj. kr. Eigid fé i lok timabilsins nam 25.341
millj. kr. og var eiginfjarhlutfall 39,8%.

Ahrif COVID-19 faraldursins & afkomu og stddu samstadunnar

Ahrifa faraldurs COVID-19 geetti 4 6llum svidum rekstrar Haga 4 pridja arsfiordungi, sem einkenndist af 4framhaldandi
tekjuvexti i dagvOruhluta samsteedunnar en tekjusamdreetti hja Olis likt og undanfarna manudi. Framlegd
samstaedunnar var undir vaentingum auk pess sem rekstrarkostnadur hefur haekkad vegna faraldursins. Afkoma
desembermanadar var umfram vaentingar og ma gera rad fyrir ad sidasti arsfijordungur verdi i takti vid afkomu sama
timabils a fyrra ari og ad ahrif a rekstur Haga verdi svipud og verid hefur. Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrarari®d
2020/21 er pvi 6breytt og gerir rad fyrir ad EBITDA verdi 8.100-8.600 millj. kr.

Efnahags- og lausafjarstada Haga er sterk og er félagid vel i stakk buid til ad takast & vid dégrandi adsteedur i islensku
efnahagslifi. Fjarmdgnun félagsins er tryggd til langs tima og er adgangur ad skammtimafjarmognun, ad fjarhaed um
6,2 ma. kr., hja vidskiptabanka einnig tryggd. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 15.

Hlutafé og hluthafar
Skrad hlutafé félagsins nam i lok timabilsins 1.181 millj.kr. en félagid a eigin hluti ad nafnverdi 9,2 millj.kr. Hver hlutur
er ein kréna ad nafnverdi. Allir hiutir eru i sama flokki og njéta sému réttinda.

Hluthafar voru 684 i byrjun timabilsins og 708 i lok pess.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjora gefur samandreginn arshlutareikningur glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir timabilid 1. mars til 30. névember 2020, eignum, skuldum og fjarhagsstédu
hennar pann 30. névember 2020 og breytingum & handbaseru fé a timabilinu, i samraemi vid alpjédlegan
reikningsskilastadal, IAS 34, eins og hann hefur verid stadfestur af Evropusambandinu.

Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjora ad arshlutareikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit
um préun og arangur i rekstri samstaedunnar, st6du hennar, og lysi helstu ahaettupattum og 6vissu sem samstsedan
byr vid.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjorn og forstjéri Haga hf. hafa i dag farid yfir arshlutareikning samstaedunnar fyrir timabilid 1. mars til 30. névember
2020 og stadfesta hann med undirritun sinni.

Kopavogi, 14. januar 2021

Stjérn:

Davi®d Hardarson, formadur

Eirikur S. Jéhannsson, varaformadur Eva Bryndis Helgadéttir, medstjornandi

Jensina Kristin Bédvarsdaéttir, medstjornandi Katrin Olga Johannesdattir, medstjérnandi

Forstjori:

Finnur Oddson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu

1. mars 2020 til 30. névember 2020

pridji arsfjéréungur

Prir arsfjoréungar

Skyr. 2020 2019 2020 2019

1.9.-30.11. 1.9.-30.11. 1.3.-30.11.  1.3.-30.11.
VOMUSAIA ..ot 29.787 28.240 88.952 87.744
Kostnadarverd seldra vara .............ccccocoeiiiiiiiiiii i ( 23.392) ( 21.970) ( 69.461) ( 68.372)
Framlego .........cocooiiiiiiiii e 6.395 6.270 19.491 19.372
ABrar reKstrartekjur .........ooooeieeeiiiii e 96 121 279 385
Laun og launatengd gjold .........c.ceeiieeiiiiniinieee e ( 3.197) ( 2991) ( 9.537) ( 9.014)
Annar rekstrarkostnadur .............ccoccoiiiiiiiii ( 1.347) ( 1.187) ( 3.970) ( 4.007)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ........................co. 1.947 2.213 6.263 6.736
AFSKIIEI e 7 ( 1.038) ( 1.013) ( 3.130) ( 2.882)
Rekstrarhagnadur ...............cccoii 909 1.200 3.133 3.854
FJarmunatekjur ..........oeeiiiii e 9 25 42 138
FJarmagnsgjold .........cccoiiieiiiiiiee e ( 390) ( 465) ( 1.273) ( 1.193)
Hrein fjarmagnsgjold ..............ccocooiiiiiiii e, 8 ( 381) ( 440) ( 1.231) ( 1.055)
Ahrif hlutdeildarfélaga .............cocvereeveveveeeeeeecee e 25 21 150 111
Hagnadur fyrir tekjuskatt ... 553 781 2.052 2.910
Tekjuskattur ........oooiiii ( 105) ( 153) ( 379) ( 561)
Heildarhagnadur timabilsins .................cccccooo s 448 628 1.673 2.349
Skipting hagnadar:
Hluthafar modurfélags ..........ccoeeiiiiiieee e 448 628 1.676 2.349
Hlutdeild minnihluta ..o, 0 0 ( 3) 0

448 628 1.673 2.349

Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut .......................... 0,37 0,52 1,42 1,95

Starfspattayfirlit, SKYring .......ccoocviii e 17

Skyringar a bladsidum 9 til 14 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarshlutareikningnum.
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Efnahagsreikningur 30. november 2020

Skyr. 30.11.2020 29.2.2020
Eignir
RekStrarffArmMUNIE .........ooii e 23.407 21.985
Fjarfestingarfasteignir ............oooiii e 4.332 4.386
OEFNISIEQAT QIGNIE ...ttt ee e en e eneneneeae 10.542 10.531
=TT 1 =Y oo S 14 8.582 9.435
Eignarhlutir i hlutdeildarfélOgum ...........cociiiiiiii e 1.226 1.166
Eignarhlutir i 68rum fEIOQUM ......ooiiiie e e 40 39
SKUIAADIEFAGIGN ... e 1 12
Fastafjarmunir samtals 48.130 47.554
RV o8] o] o [o | S PP PP O TR PTOUPTOTPPOUPTOPRT 9 9.421 8.380
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........oooeeveiiiiii 3.469 3.510
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ..o 1.350 1.032
HANADEEIM & ... e 1.373 2.232
Veltufjarmunir samtals 15.613 15.154
Eignir samtals 63.743 62.708
Eigio fé
HIUTATE ettt et e see e e e 1.171 1.189
Yfirverdsreikningur hIUTafjar ..........oooiiiiii e 3.115 4.017
LOGbUNAINN VarasjOOU .........ccoiiiiiiiiiiie ittt 293 297
Bundinn hlutdeildarreikNingur ...........ccoooiiiii e 3.497 5.947
Oradstafad igid f& .........oeveveveeeeeeeceeeeeeeee et ee ettt ee e n e 17.267 13.136
Samtals 25.343 24,586
Hlutdeild minnihluta ... ( 2) 1
Eigid fé samtals 25.341 24,587
Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ............coooiiiiiiii e 10 12.030 12.182
L@IGUSKUITIT ..ttt 14 7.305 7.984
Tekjuskattsskuldbinding ........cveeiiiiiiii e 2.955 2.196
Langtimaskuldir samtals 22.290 22.362
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ... 10 468 442
Skuldir vid 1AnastofNanir ..........ooouiiii 10 0 1.273
Tekjuskattur til Greidsiu ..........oooiiiii e 556 579
L@IGUSKUITIT ...ttt esneenaneas 14 2.033 2.183
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........cccccoooeeiiiiii e 11 13.055 11.146
SKUIADINAINGAT ... 0 137
Skammtimaskuldir samtals 16.112 15.760
Skuldir samtals 38.402 38.122
Eigid fé og skuldir samtals 63.743 62.708

Skyringar a bladsidum 9 til 14 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarshlutareikningnum.
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Eiginfjaryfirlit
1. mars 2020 til 30. névember 2020

Yfirveros- Log- Bundinn
reikningur bundinn hlutdeildar-  Oradstafad Hlutdeild Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjoour reikningur eigio fé Samtals minnihluta samtals
Breytingar a eigin fé 1. mars til 30. névember 2020
Eigi® f& 1. Mars 2020 ........cooiiiiiiiiiie e 1.189 4.017 297 5.947 13.136 24.586 1 24.587
Endurkaup & eigin bréfum ... ( 18) ( 902) ( 920 ) ( 920)
Heildarhagnadur timabilSins ...........ccccoiiiiiiiiiii e 1.676 1.676 ( 3) 1.673
Breyting @ varasjOo .......ccccooiueeeeiiiie e ( 4) 4 0 0
Flutt af bundnum hlutdeildarreikning ............ccccoocvieiiiiiiiiinie e ( 2.450) 2.450 0 0
Eigid fé 30. ndvember 2020 ...........cccooeiiiiiriiei e 1.171 3.115 293 3.497 17.267 25.343 ( 2) 25.341
Breytingar a eigin fé 1. mars til 30. névember 2019
Eigid f& 1. Mars 2019 ....oocviiiiiiiiieee e 1.213 5.023 303 5.092 12.648 24.279 0 24.279
IFRS 16, ahrif innl@iBiNgar ...........c.coiiiiiiieie e ( 559) ( 559) ( 559)
Endurkaup & eigin bréfum ... ( 17) ( 702) ( 719) ( 719)
Heildarhagnadur timabilSins ... 2.349 2.349 2.349
Breyting @ varasjOo .......ccccooiueereiiiie e ( 4) 4 0 0
Hlutdeild minnihluta vid yfirtoku & détturfélagi ............cccevvveriennnen. 0 0 1 1
Greiddur ardur, 0,955 kr. @ hlut .........ccoooiiiii e ( 1.159) ( 1.159) ( 1.159)
Flutt @ bundinn hlutdeildarreikning ..........ccccoooeiiiiii e 110 ( 110) 0 0
Eigid fé 30. ndvember 2019 ........oooiiiiiiiieee e 1.196 4.321 299 5.202 13.174 24.192 1 24.193

Pann 9. juni 2020 sampykkti adalfundur félagsins ad ekki yrdi greiddur ardur til hluthafa vegna sidastlidins ars. Adalfundur sampykkti ad
leekka hlutafé félagsins til 6gildingar a eigin hlutum ad nafnverdi 32,7 millj. kr. Laekkunin kom til framkvaemda pann 3. juli 2020 og laekkadi
hlutafé Haga pvi ar 1.213 millj. kr. ad nafnverdi i 1.181 millj. kr. ad nafnverdi.

Skyringar a bladsidum 9 til 14 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarshlutareikningnum.
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Sjodstreymisyfirlit
1. mars 2020 til 30. ndvember 2020

bridji arsfjéroungur brir arsfjéréungar
Skyr. 2020 2019 2020 2019
1.9.-30.11. 1.9.-30.11. 1.3.-30.11. 1.3.-30.11.
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur timabilSins ..., 448 628 1.673 2.349
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soéluhagnadur rekstrarfjarmuna ..........cccooccoeeeiiienneen. ( 2) ( 23) ( 3) ( 53)
AFSKIFHE oo 7 1.038 1.013 3.130 2.882
Hrein fijarmagnsgjold ..o 8 381 440 1.231 1.055
ABFIETIBIN e 0 46 0 0
Anrif hlutdeildarfélaga ..............cccoeeveveveeeeceereeeeeeseeeenns ( 25) ( 21) ( 150) ( 111)
Tekjuskattur ........ooooiiiiii e 105 153 379 561
Veltufé fra rekstri 1.945 2.236 6.260 6.683
Breytingar a rekstrartengdum eignum .............ccccceeiiinennns ( 828) 51 ( 1.329) 2.682
Breytingar & rekstrartengdum skuldum ............cccceviiieennnne 1.697 ( 519) 2.444 721
Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 2.814 1.768 7.375 10.086
Innheimtar vaxtatekjur ..........ccccoooiii 36 13 53 67
Greidd vaxtagjold ..........occeviiiiieie e ( 308) ( 406) ( 925) ( 1.135)
Greiddur tekjuskattur ..........ccooieeiiii ( 214) ( 109) ( 572) ( 343)
Handbaert fé fra rekstri 2.328 1.266 5.931 8.675
Fjarfestingarhreyfingar
Kaup a doétturfélégum, ad fradr. yfirteknu handbaeru fé ..... 0 ( 65) 0 ( 65)
Fjarfesting i 68rum félogum .........cccooeiviiiiiii e ( 1) 0 ( 1) 0
Fjarfesting i fasteignum ...........cccooooiiiiiiinii e ( 353) ( 427) ( 1.694) ( 770)
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum .............ccccciii ( 6) ( 13) ( 17) ( 46)
Fjarfesting i ahdldum og innréttingum ............ccoccceevieeen. ( 502) ( 607) ( 1.357) ( 1.857)
Fjarfesting i defnislegum eignum ..........cccocciiiiiiiiiiniiienns ( 31) ( 18) ( 41) ( 23)
Soluverd ahalda og innréttinga ........cccooveeeeiiiee e 19 57 58 111
Skuldabréfaeign, breyting .........ccccvciiiii ( 10) ( 37) 28 ( 60)
MOHEKINN @rdUN .......cooiiiiieee e 90 44 90 146
Fjarfestingarhreyfingar ( 794) ( 1.066) ( 2.934) ( 2.564)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborganir langtimalana ...........cccocccceiiiiiiini e ( 117) (  6.867) ( 344) ( 7.579)
Breyting @ 1analinu ..o 0 0 ( 1.273) ( 800)
GreiddUur @rdUT ..........coiiieiiieee e 0 0 0 ( 1.159)
Nyjar vaxtaberandi skuldir .................ccooiiiiiii 0 8.000 0 8.000
Keypt igin bréf . ... ( 500) ( 255) ( 920) ( 719)
Leiguskuld afborganir ( 433) ( 472) ( 1.319) ( 1.225)
Fjarmognunarhreyfingar ( 1.050) 406 ( 3.856) ( 3.482)
Hzekkun (lekkun) a handbaerufé ....................cccccooee. 484 606 ( 859) 2.629
Handbaert fé i upphafi timabils ........................................ 889 2.759 2.232 736
Handbeert fé i lok timabils ...............cccccocoiiiiiiin 1.373 3.365 1.373 3.365

Skyringar & bladsidum 9 til 14 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarshlutareikningnum.
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Skyringar

1. Félagid
Hagar hf. (,félagid*) er islenskt hlutafélag og er I|6gheimili pess ad Hagasmara 1, Kopavogi.
Samsteeduarshlutareikningur félagsins fyrir timabilid 1. mars 2020 til 30. névember 2020 hefur ad geyma
arshlutareikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samsteedunnar” og til
einstakra félaga sem ,samstaedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smaséluverslana og sala a
eldsneyti. Yfirlit yfir félog i samsteedunni ma finna i skyringu 12.

2.  Grundvollur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Samandreginn arshlutareikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlegan reikningsskilastadal um
arshlutareikninga IAS 34 eins og hann hefur verid stadfestur af Evropusambandinu. Samandreginn
arshlutareikningur samsteedunnar inniheldur ekki allar paer upplysingar sem krafist er i fullounum arsreikningi
og eetti ad lesa i samhengi vid arsreikning samstaedunnar fyrir rekstrararid sem endadi pann 29. febraar 2020.

Stjorn félagsins stadfesti arshlutareikninginn pann 14. januar 2021.

3.  Mikilvagar reikningsskilaadferoir
Vid gerd arshlutareikningsins er beitt sému reikningsskilaadferdum og beitt var vid gerd arsreiknings
samstaedunnar fyrir rekstrararid sem lauk i febrdar 2020. Haegt er ad nalgast arsreikninginn a vef félagsins,
www.hagar.is.

Arshlutareikningurinn er gerdur i islenskum kréonum, sem er starfraskslugjaldmidill félagsins, og eru fjarhaedir
birtar i milljonum kréna.

4. Mat og akvardanir
Gerd samstaeduarshlutareiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjéornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurst6dur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

5.  Starfspattayfirlit

Starfspaettir samstaedunnar eru tveir, verslanir og véruhus annars vegar og Olis hins vegar. Starfsemi verslana
og voruhusa, p.e. rekstur peirra félaga sem myndudu samstaeduna fyrir samruna Haga og Olis, er neer
eingdngu i smasdlurekstri matvéru & Islandi. Stjérnendur hafa hingad til meti® smaséluverslun eftir
mismunandi tegundum verslana og landsveedum og lita svo a ad hun byggist & sambeaerilegum
efnahagslegum einkennum, vérum, vidskiptavinum og birgjum. Heildsdlurekstur matvéru og smasodlurekstur
sérvoru er overulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og eignamérkum sem hafa ber til vidmidunar vid gerd
starfspattayfirlits samsteedunnar. Starfsemi Olis er ad steerstum hluta i s6lu eldsneytis og pjonustu sem pvi
tengist.

Starfspattayfirliti® ma finna i skyringu 17.

6. Vidskiptavild
Engar visbendingar voru um virdisryrnun vidskiptavildar pann 30. névember 2020 og vegna pess var
virdisryrnunarprof ekki framkvaemt.
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Skyringar, frh.:

7. Afskriftir

Afskriftir greinast pannig: 2020 2019
1.3.-30.11. 1.3-30.11.
Afskriftir rekstrarfJarmuna ... 1.693 1.531
Afskriftir fjarfestingarfasteigna ..........occove i 71 65
AFSKHTHE [@IGUEIGNA ... 1.336 1.250
Afskriftir 6efnislegra €igNa .......cooceii i 30 36
AFSKIT SAMLAIS ..o 3.130 2.882
8. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:
Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum .........cooiiiiiiiiiiiie e 42 83
GENGISNAGNAGUL ... 0 55
Fjarmunatekjur Samtals ...........coooiiiiii e 42 138
Vaxtagjold 0g VErSDEBIUN ........ccoiiiiiiiii e 769) ( 774)
Vaxtagjold 1eigUSKUIAAr .........coouiiiiieie e 395) ( 419)
GBNGISTAD .ttt 109) 0
Fjiarmagnsgjold SamMIalS .........coooiiiiii e 1.273) ( 1.193)
Hrein flarmagnsgjold ... 1.231) ( 1.055)
9. Vorubirgoir
Vorubirgdir greinast pannig: 30.11.2020 29.2.2020
MBEVAIE ... e 5.276 4111
SEIVAIA ...ttt 2.325 1.839
EIASNEYL ... 1.493 2.130
VOIUE T FIUENINGI ..o 327 300
VOrubirgdir SAMLAIS ..........ccoiiiiiiiie e 9.421 8.380
Nidurfeersla birgda i 10k timabils ... 204 168
10. Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegi® medaltal vaxta Eftirstodvar Eftirstodvar
30.11.2020 29.2.2020 30.11.2020 29.2.2020
Skuldir i ISK, dverdtryggdar .........ccoecvveerieeeiiieeens 2,85% 4,17% 6.967 7171
Skuldir i ISK, verdtryggoar ..........cccoeceveiriieeeiiieeenns 2,80% 2,80% 5.531 5.453
LAnaling ......coooiiiiii - 0 1.273
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ..... 12.498 13.897
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda .............. ( 468) ( 1.715)
Langtimaskuldir samtals ...........cccccoeiiiiiiniiiienee. 12.030 12.182
Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig a neestu ar:
AFDOrGaNIr INN@N @IS .....eeiiiiiiie et 468 1.715
Afborganir eftir 11l 2 &5 ......c.ooiiiii 2.971 2.946
Afborganir eftir 2 il 3 Ar .......oeiii 474 452
Afborganir eftir 3 il 4 A5 ......c.oooiiii 466 458
Afborganir eftir 4 il 5 Ar ........oooii 450 449
ATDOIGANIT STOAK ...ttt 7.669 7.877
SAMILAIS ... e 12.498 13.897

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfeerdu virdi peirra.
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Skyringar, frh.:

11. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 30.11.2020 29.2.2020
ViOSKIPIASKUIAI ... e e 10.662 8.926
Adrar skammtimaskuldir ...........ooomiiiiiii e 2.342 2.105
AFlEIOUSAMNINGAT .....eiiiiiie et 51 115
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ................cccccoiiiiinins 13.055 11.146

12. Félog i samstaedu
Dotturféldg i samsteedu Haga hf. voru sjo i lok timabilsins. Dotturféldgin eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 30.11.2020 29.2.2020
Hagar verslanir €hf. ... island 100% 100%
Oliuverziun Islands ehf. (O1iS) ..........ccevrururueueeeeeeeeeeeeee e fsland 100% 100%
BaNaNar @NF. .........c.cucueveiieeeececeeee ettt island 100% 100%
NOFON ENF. ..ottt ettt n s island 100% 100%
FKV ehf. (adur Ferskar kjotvorur ehf.) .......occoceiiiiiiieee island 100% 100%
MIBI FIGQ ©NF. o.eeeieceeeee ettt fsland 100% 100%
Reykjavikur ApStek €hf. ........oooiiiiiieee e island 90% 90%

Mjoll Frigg ehf. er détturfélag Olis. Rekstur Ferskra kjotvara ehf. var seldur til Haga verslana ehf. i lok rekstrarars
2019/20, pegar Adfong tok yfir reksturinn. Félagid heitir i dag FKV ehf. en i pvi er engin starfsemi.

13. Helstu kennitolur samstadunnar eru eftirfarandi:

2020 2019
Rekstur: 1.3.-30.11. 1.3-30.11.
Rekstrarhagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusolu) ...................... 7,0% 7,7%
Launahlutfall (laun og launatengd gjold / VOruSOIU) .........cccevvviniieeiiiiniceec e 10,7% 10,3%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / vOrusolu) ...........ccccoceeeeiiiiiiinineennnee, 4,5% 4,6%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgdastada) ............ccc......... 10,2 10,4
Innheimtutimi vidskiptakrafna i dOQUM ... 9,9 14,7
Efnahagur: 30.11.2020 29.2.2020
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) .........ccococciiiiininnie. 0,97 0,96
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) ..........cccccoieeinnnennn. 0,38 0,43
Skuldsetning (nettd vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) ............. 2,43 2,46
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) ........ccccccuviiiiiiii 39,8% 39,2%
Innra virdi hlutafjar (eigid f& / hlutaf@) .........cccooiiiiii e 21,64 20,68
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14. Leigueignir og leiguskuldir
Leigueignir og leiguskuldir samstaedunnar sem leigutaka eru eingdbngu vegna husnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna l6daleigusamninga eru ekki faerdar. Vid utreikning fjarheeda leigueigna og leiguskulda var lagt
mat a leigutima og vexti a nyju lansfé enda var ekki unnt ad akvarda innbyggda vexti i leigusamningum med
areidanlegum heetti. Vegnir medalvextir voru akvardadir 5,45%. Vidé mat a leigutima er horft til samningstima, ad
teknu tilliti til &forma stjérnenda.

Leigueignir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins:

Leigueignir 1. Mars 2020 ........ooooiiiiieieiie ettt e e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e an 9.435
Nyir samningar & tiMabilinu ..........coooiii s 27
Verdbaetur & tiMabilinU .........oooiiii s 278
AFSKHfr tIMabIISING ... ( 1.336)
Adrar breytingar samninga & timabilinu ...........coooiiiiii 187
Kaupleigusamningar, breytingar & timabilinu ... ( 9)
Leigueignir 30. NOVEMDBDET 2020 .......c.uviiiiiiiieiiiiee ettt n 8.582
Leiguskuldir 1. Mars 2020 ........c..eeiiiiiiiiiiie ettt e e 10.167
Nyir samningar & timabilinu ... 27
Afborgunarpattur 1€IgUGreidSING ..........c.eiiiiiiiii s ( 1.319)
Verdbaetur & tiMabilinu ...........oooiii e 278
Adrar breytingar samninga & timabilinu ...........cooiiiiii 187
Kaupleigusamningar, breytingar & timabilinu ... ( 2)
Leiguskuldir 30. NOVEMDBEr 2020 .......ooiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e ananaaeaaaeean 9.338

30.11.2020
FaN Yol ge = 1o AT g T=T o I 1TSS 2.033
AN Yo 4o = 10T o] o Y- TSRS 7.305
SAMEAIS ...ttt ettt ettt 9.338

15. Ahrif COVID-19 heimsfaraldursins
Hagar og dotturfélog pess hafa ekki farid varhluta af ahrifum COVID-19 faraldursins & yfirstandandi rekstrarari.
Afkoma samsteedunnar a fyrri arshelmingi var aseettanleg eftir mjog erfidan fyrsta arsfjoroung pegar fyrsta bylgja
faraldursins var i hamarki. Ahrifa faraldurs COVID-19 geetti 4 6llum svidum rekstrar Haga & pridja arsfjérdungi,
sem einkenndist af aframhaldandi tekjuvexti i dagvéruhluta samsteedunnar en tekjusamdreetti hja Olis likt og
undanfarna manudi. Framlegd samsteedunnar var undir vaentingum auk pess sem rekstrarkostnadur hefur
haekkad vegna faraldursins.

Afkoma desembermanadar var umfram vaentingar og ma gera rad fyrir ad sidasti arsfijoréungur verdi i takti vid
afkomu sama timabils & fyrra ari og ad ahrif a rekstur Haga verdi svipud og verid hefur. Afkomuspa stjornenda
fyrir rekstrararid 2020/21 er pvi 6breytt og gerir rad fyrir ad EBITDA verdi 8.100-8.600 millj.

Efnahags- og lausafjarstada Haga er sterk og er félagid vel i stakk buid til ad takast a vid égrandi adsteedur i
islensku efnahagslifi. Fjarmodgnun félagsins er tryggd til langs tima og er adgangur ad skammtimafjarmognun, ad
fijarhaed um 6,2 ma. kr., hja vidskiptabanka einnig tryggd.

Gripid hefur verid til margvislegra adgerda til ad tryggja 6ryggi og heilsu starfsfélks, vidskiptavina og annarra
samstarfsadila samsteedunnar. Adgerdirnar skipta miklu mali pvi stér hluti af starfsemi samstaedunnar, s.s.
matvoOruverslanir og tengd voruhds, asamt sodlustddum eldsneytis, gegna stéru hlutverki i innvidastarfsemi
landsins, sérstaklega i krefjandi adsteedum sem pessum.
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16. Tengdir adilar

Tengdir adilar félagsins eru stérir hluthafar i félaginu, hlutdeildarféldg pess, lykilstjornendur og stjornarmenn.
Vidskipti & milli féelagsins og détturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid feerd at i
samstaedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Vidskipti vié tengda adila greinast pannig: 2020 2019
1.3.-30.11. 1.3.-30.11.
Seldar VOrur 0g PJONUSEA ........c.eiiiiiiiiiiie e 81 64
Keyptar vOrur 0g PJONUSTA .........ccoiiiiiiiiiiee e 1.182 1.358
Vidskiptakrofur i 1ok timabils ..........oooiiiiiie e 1 34
Vidskiptaskuldir i ok timabils ...............ooiiiiiiii 136 161

Heildarahrif vegna starfslokagreidsina og lotunar & samningsbundnum starfslokakostnadi nemur um 182 millj. kr.
a timabilinu, sem er gjaldfaert medal launa og launatengdra gjalda. bar af eru 86,4 millj. kr. vegna starfsloka
fyrrverandi forstjora.
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17. Starfspattayfirlit

Verslanir og Joéfnunar-
voruhus Olis ferslur

Fyrstu 9 manudir 2020/21 1.3.-30.11. 1.3.-30.11. 1.3.-30.11. Samtals
VOrUSAIA ..o 65.592 23.598 ( 238) 88.952
Adrar rekstrartekjur ..........coocoiiiiii 178 101 0 279
Heildartekjur starfspatta ................................ 65.770 23.699 (238) 89.231
Heildarrekstrargjold starfspatta ....................... (60.364) (22.842) 238 (82.968)
EBITDA starfspatta .............c..ccccocceniinennnn. 5.406 857 0 6.263
Afskriftir starfspatta ... 2.329) 801) 0 (3.130)
Anrif hlutdeildarfélaga .............cccocvueveveverenenene. 0 150 0 150
Rekstrarafkoma starfspatta ........................... 3.077 206 0 3.283
Hrein fjarmagnsgjold ..........ccccceeviiiivie e 992) 239) 0 (1.231)
TEKJUSKAIIUT ..ttt et et e et e e et e e s ( 379)
Hagnaour timabilSiNs ... e e 1.673
30. névember 2020
Eignir starfspatta ..........cc.cccovinin 45.600 18.143 0 63.743
Eignir SAmMRalS ..o 63.743
Skuldir starfspatta 28.962 9.440 0 38.402
SKUIIr SAMEAIS ..o e e 38.402
Fjarfestingar starfspatta ...........cccccoceiiinns 2.660 392 0 3.052

Verslanir og Jofnunar-

véruhus Olis feerslur

Fyrstu 9 manudir 2019/20 1.3.-30.11. 1.3.-30.11. 1.3.-30.11. Samtals
VOrUSAIA ...ooiviiiiiiiiicc e 58.542 29429 ( 227) 87.744
Adrar rekstrartekjur .........c.coooeriieniiniiiene 325 60 0 385
Heildartekjur starfspatta ................................ 58.867 29.489 (227) 88.129
Heildarrekstrargjold starfspatta ........................ (53.909) (27.711) 227 (81.393)
EBITDA starfspatta ................c.ccocoeniinnnnnn. 4.958 1.778 0 6.736
Afskriftir starfspatta ...........ccocceiiinii 2.232) 650) 0 (2.882)
Anrif hlutdeildarfélaga .............cccocvueveveverenenene. 0 111 0 111
Rekstrarafkoma starfspatta ........................... 2.726 1.239 0 3.965
Hrein fjarmagnsgjold ..........ccccoeviiiivie e 857) 198) 0 (1.055)
TEKJUSKATIUT ...ttt e e et e et e e e et e e bt e e nne e e e e e e eas ( 561)
Hagnaour timabilSiNs ... e 2.349
30. névember 2019
Eignir starfspatta ..........cccccoviniin 43.179 18.122 0 61.301
Eignir SAmMRalS ..o 61.301
Skuldir starfspatta ..........cccooveriiiiicie, 27.726 9.382 0 37.108
SKUIIr SAMEAIS ... 37.108
Fjarfestingar starfspatta ...........cccccoceiiinns 1.248 1.337 0 2.585

Samandreginn arshlutareikningur samstaedu
Haga hf. 30. névember 2020

Fjarhaedir eru i millibnum kréna



	Cover
	Efnisyfirlit
	Áritun stjórnar
	RR 
	EH
	Eiginfjáryfirlit
	Sj.str.
	Accounting policies
	Töluskýringar
	Starfsþáttayfirlit

