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Starfskjarastefna Haga hf.

Markmio

Starfskjarastefna Haga, vardandi laun og adrar greidslur til stjornarmanna, forstjora og annarra &dstu
stjornenda félagsins, er sett sbr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 og med hlidsjon af leidbeiningum um goda
stjornarhaetti.

bad skal haft a0 markmidi vid gerd samninga um starfskjor, a0 félagio sé samkeppnisheft um starfsfolk
og stjornendur. Til ad svo megi verda skal félagid bjooa samkeppnisheef starfskjor vid pad sem tidkast
hja sambarilegum fyrirteekjum. Naudsynlegt er ad hlia vel ad kjorum stjornenda félagsins pannig ad
félagid njoti starfskrafta peirra og haefileika sem allra best pannig ad hagur peirra og félagsins fari saman.
Vid akvordun um starfskjor skal horft til abyrgdar og arangurs og geett ad vidurkenndum
jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni eigenda félagsins,

stjornenda og annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og gagnsajum haetti.

Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd er skipud af stjorn Haga og er hun skipud premur stjornarmonnum. Meirihluti
nefndarinnar skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess, auk pess sem nefndarmenn skulu
vera 6hadir endurskodendum félagsins og a.m.k. einn nefndarmanna skal vera 6hadur storum hluthéfum
félagsins. Pa skulu nefndarmenn hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar.

Hlutverk starfskjaranefndar er m.a. ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjorn og framkvamdastjorn um
starfskjor a0stu stjornenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu. Nefndin skal jafnframt fylgjast
med pvi ad starfskjor edstu stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnu félagsins.

Stjorn Haga sampykkir starfsreglur starfskjaranefndar. Stjorn ber abyrgo a storfum starfskjaranefndar

og starfar nefndin 1 umbodi stjornar.

. Starfskjor stjornar og nefndarmanna

Stjornarmonnum skal greidd poknun i samreemi vio akvordun adalfundar ar hvert, sbr. 1. mgr. 79. gr.
laga um hlutafélog nr. 2/1995. Nefndarmoénnum i undirnefndum stjornar skal einnig greidd poknun i

samraemi vid akvordun adalfundar ar hvert, sem og nefndarménnum tilnefningarnefndar.
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Stjorn gerir tillogu um poknun stjornar og nefndarmanna fyrir komandi starfsar, byggt 4 umsodgn
starfskjaranefndar. [ peim efnum skal taka mid af peim tima sem varid er til starfans, peirri abyrgd sem

a stjorn og nefndarmdénnum hvilir, afkomu félagsins og markmidum starfskjarastefnu pessarar.

Starfskjor forstjora

Gera skal skriflegan radningarsamning vid forstjora félagsins, par sem skyrt eru tilgreind starfskjor, p.e.
grunnlaun, breytileg laun, greidslur i lifeyrissjo0, orlof, nnur hlunnindi og uppsagnarfrestur. Starfskjor
forstjora skulu vera samkeppnishef & peim markadi sem félagid starfar 4 og skulu pau taka mid af
abyrgoarskyldum, heefni, menntun, reynslu og fyrri storfum. P4 skal horft til umfangs starfans auk innri
patta félagsins, svo sem launadreifingar. Vio gerd radningarsamnings vid forstjora skal haft ad leidarljosi

a0 ekki komi til frekari greidslna vid starfslok og skal uppsagnarfrestur vera ad hamarki 12 manudir.

Starfskjor adstu stjornenda

Forstjori redur og semur vid adra &0stu stjornendur og framkvaemdastjora dotturfélaga. Gera skal
skriflega radningarsamninga, par sem skyrt eru tilgreind starfskjor, p.e. grunnlaun, breytileg laun,
greidslur i lifeyrissjod, orlof, dnnur hlunnindi og uppsagnarfrestur. Starfskjor a0stu stjérnenda skulu
vera samkeppnishef 4 peim markadi sem félagid starfar 4 og skulu pau taka mid af abyrgdarskyldum,
haefni, menntun, reynslu og fyrri storfum. ba skal horft til umfangs starfans auk innri patta félagsins, svo
sem launadreifingar. Vio gerd radningarsamninga vid &dstu stjornendur skal haft ad leidarljosi ad ekki

komi til frekari greidslna vid starfslok og skal uppsagnarfrestur vera ad hamarki 12 manudir.

Starfsabyrgoartrygging

Félagio skal tryggja ad a hverjum tima sé i gildi starfsabyrgdartrygging er gildi fyrir stjéornarmenn og
a&0stu stjornendur, badi starfandi og fyrrverandi, vegna starfa peirra fyrir félagio. Félagio skal tryggja
a0 stjorn og stjérnendum sé haldid skadlausum af kréfum sem & pau kunna ad verda gerdar eda a pau
kunna ad falla vegna starfa fyrir félagid, ad svo miklu leyti sem slik krafa er ekki tilkomin fyrir hattsemi

sem metin er til asetnings eda storkostlegs galeysis.

Breytileg starfskjor — arangurstengdar greioslur og kaupréttarkerfi

7.1 Arangurstengdar greidslur

Stjorn félagsins er heimilt ad greida forstjora og a0stu stjornendum kaupauka a grundvelli
starfskjarastefnu pessarar og sérstakrar kaupaukaaatlunar sem stjornin skal setja og endurskoda arlega,
a0 fengnu aliti starfskjaranefndar. Med kaupauka er att vid greidslur og hlunnindi til starfsmanna,

venjulega skilgreint me0 tilliti til arangurs, sem ekki er pattur i féstum starfskjorum starfsmanna, par
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sem endanleg fjarhaed liggur ekki fyrir med nakvemum haetti fyrirfram. Kaupauki getur a0 hamarki
numid fjarhaed sem samsvarar fjogurra manada grunnlaunum hja forstjéra, en priggja manada
grunnlaunum hja 60rum. Skulu kaupaukar midast vi0 frammistodu vidokomandi starfsmanna, afkomu
félagsins, mikilveega afanga i rekstri og starfsemi félagsins, p.4.m. hvort settum markmidum hefur verid
nad. Slikir kaupaukar skulu einungis vera starfsmonnum til boda sem starfa hja félaginu pegar

kaupaukinn er greiddur.

Kaupaukaaatlun forstjora er nanar sem hér segir:
e 1 manudur skal greiddur ef 100% af EBITDA sampykktri rekstraraetlun arsins er nad.
e 1 manudur til vidbotar skal greiddur ef 110% af EBITDA sampykktri rekstrarazetlun arsins er
nad.
e 1-2 manudur skal sidan greiddur, 6had pvi hvort adrar kaupaukagreidslur hafa verid greiddar,
ef sampykktum uppsettum innri markmidum er nad.
Fjarhaed kaupauka a arsgrundvelli geta ad hamarki svarad til fjogurra manada grunnlauna fyrir forstjora
og priggja manada grunnlauna framkveemdastjora. Kaupaukar eru ekki greiddir Gt nema ad
framangreindum vidmidum sé nad og skulu peir pa adeins greiddir ut eftir ad starfsarinu lykur ef peim

vidmidum er nad fyrir rekstrararid 4 undan pvi starfssari.

7.2 Kaupréttarkerfi

Gerd kaupréttarkerfis: Kaupréttir 4 hlutabréfum, utgefnum af Hogum hf.

batttakendur: Forstjori og tilteknir starfsmenn i lykilst6dum.

Heildarfjoldi kauprétta: Heimilt er ad Gthluta allt ad 11.806.246 hlutum, eda sem samsvarar 1% af

hlutaf¢ Haga hf. pegar kaupréttarkerfi er sampykkt. Forstjori getur ad hamarki att rétt a
kaupréttarsamningum sem nemur 20% af Gthlutudum hlutum, adrir stjornendur og lykilstarfsmenn ad
hamarki 15% af Gthlutudum hlutum & hverjum tima. Komi til pess ad kaupréttir falli ar gildi fyrir

avinnsludag er heimilt ad gefa Ut nyja kauprétti i stad hinna fyrri.

Uthlutunartimi: Kaupréttum samkvamt kaupréttarkerfinu skal tthlutad i framhaldi af adalfundi Haga
hf. 2021 og er heimilt ad Uthluta kaupréttum beedi reglulega og i einstokum tilvikum & sidari stigum ef

svo ber undir, m.a. ef kaupréttir falla Or gildi fyrir a&vinnsludag.
Avinnsludagur: Premur (3) arum fra uthlutun.

Nytingartimabil: bPegar i stad eftir lagmarks avinnslutima (3 ar fra uthlutun) er unnt ad nyta 1/3 af
kaupréttum (timabil 1), ari eftir ad pad er unnt ad nyta 1/3 (timabil 2) og ari eftir pad 1/3 (timabil 3).
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Heimilt er a0 nyta kauprétti i 10 virka daga fra birtingu arsfjordungsuppgjora innan hvers

nytingartimabils.

Nytingarverd: Dagslokagengi hlutabréfa i Hogum hf. eins og pad er skrad 4 Nasdaq Iceland i islenskum
kréonum neesta virka dag fyrir athlutunardag. Nytingarverd skal leiorétt (til lekkunar) fyrir framtidar
ardgreidslum og samsvarandi uthlutun til hluthafa af eignum félagsins, kronu fyrir kronu. Nytingarverd
skal einnig leidrétt med 3% arlegum voxtum ofan & ahaettulausa vexti (til haekkunar) fra athlutunardegi
og fram a0 fyrsta mogulega nytingardegi fyrir hvert nytingatimabil, en vextir skulu ekki reiknadir Ut

nytingartimabil ef starfsmadur kys ad nyta kauprétt sidar a nytingartimabili.

Onnur atridi og skilmalar:

e Félaginu er heimilt ad krefjast pess ad kaupréttarhafar haldi eftir hlutum par sem starfsmenn
hafa nytt kauprétt samkvemt kaupréttarsamningum. Forstjora og 0drum medlimum
framkveemdastjornar Haga hf. ber ad halda eftir hlutum sem nema fjarhad hreins hagnadar af
nyttum kaupréttum, pegar skattar hafa verid dregnir fra, par til eftirfarandi fjarhadarvidomidum
er nad, meelt 1 virdi hlutafjareignar i félaginu sem margfeldi af grunnarslaunum: forstjori 12
sinnum manadarlaun; adrir medlimir framkvamdastjérnar 6 sinnum manadarlaun.

e Almennt séd falla kaupréttir nidur fyrir avinnslutima ef radningarsambandi kaupréttarhafa vid
félagid er slitid. Félaginu er heimilt ad fella nidur petta skilyrdi, m.a. ef kaupréttarhafi andast
eda hattir storfum vegna atvika sem kaupréttarhafa verdur ekki kennt um. Eftir 4vinnslutima
falla kaupréttir ekki nidur fyrr en nytingartimabili lykur.

e Komi til pess ad breyting verdur 4 yfirradum i félaginu, sbr. 100. gr. laga nr. 108/2007 um
verdbréfavioskipti, avinnast allir utistandandi kaupréttir pegar i stad (flyting avinnslutima).

e Félaginu er 6heimilt ad veita 1an eda abyrgdir af nokkru tagi i tengslum vid kaupréttarkerfio.

8. Skyrsla um starfskjarastefnu

Starfskjaranefnd skal atbua skyrslu um framkveemd starfskjarastefnu fyrir 11010 starfsar og leggja fyrir
stjorn félagsins til umfjollunar og sampykktar. Skyrsluna skal birta fyrir adalfund, asamt 60rum
fundargégnum, eigi sidar en tveimur vikum fyrir fund. Gera skal grein fyrir efni skyrslunnar a
adalfundinum og leggja hana fyrir fundinn til stadfestingar.

f skyrslu um framkvaemd starfskjarastefnu skal m.a. gera grein fyrir starfskjorum stjornar, forstjora og
&0stu stjornenda félagsins, meginatridum kaupaukakerfis, breytingum a4 greidslum fra fyrra ari 4samt
skyringum & forsendum breytinga.

Vid gerd skyrslu um framkvemd starfskjarastefnunnar skal starfskjaranefnd taka mid af dkvaedum laga

nr. 90/2018 um persoénuvernd og vinnslu personuupplysinga.
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9. Sampykkt starfskjarastefnu og onnur mal

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu a4 adalfundi pess og skal hun tekin til endurskodunar
ar hvert og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar. Starfskjarastefna félagsins er leiobeinandi
fyrir félagid og stjorn pess. Stjorn félagsins skal fzera 1 fundargerdarbok stjornar sérstaklega 61l veruleg
fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum rokum. Gera skal grein fyrir
veigamiklum fravikum 4 naesta adalfundi félagsins.

[ arsreikningi félagsins skal gerd grein fyrir heildarstarfskjérum stjornar, forstjora og lykilstjornenda i
samraemi vid reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta 4 heimasiou félagsins.

bannig sampykkt & adalfundi 3. juni 2021
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