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Fjoroungur i hnotskurn: Lykiltolur
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Rekstrarar i hnotskurn:
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Sterkur rekstur i heimsfaraldri
B&NUS

HAGKAUP

= Sterkur rekstur a fjéréungnum og agaet afkoma a
rekstrarari, eftir slaka nidurstodu a fyrsta arsfjoréungi.

= Timabil COVID og aukinna séttvarna a ollum svidum m
rekstrar. Stodug adlogun starfseminnar gekk vel pokk sé
oflugu starfsfolki sem sté6 vaktina i gegnum faraldurinn. EHHHE

= COVID-19 hefur veruleg ahrif a rekstur samstaedu,
mismunandi a tekjur eftir svidum. Aukinn kostnadur pvert a -Ianal'
samstaedu, asetladur a bilinu 300-350 m.kr. a arinu.

mi6ll fri
* Framlegd i krénum haekkar litillega a milli ara en hlutfall MQ
stendur i stad (22,2%). Z%H&

= Starfsemi Haga ad fullu kolefnisjofnud a arinu.

* |Innleiding stefnumaétunar i gangi og a aaetlun, med skyr
markmid fyrir niverandi rekstrarar.
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Daemi um aherslur: Sala a Utilif og Reykjavikur Apéteki
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Daemi um aherslur: Hagrading og breytingar hja Olis

= Til ad bregdast vid neikvaadum ahrifum COVID a rekstur Olis
hefur verid gripiod til margvislegra adgerda a sidustu manudum,
t.d.

= Breytingar 4 pjonustustodvum, svo sem a
pjonustuframbodi og opnunartima

=  Pjénustustodvum i Hamraborg og vid Klopp breytt i i
|

sjalfsafgreidslustodvar T

= Vinna hafin vid endurskipulagningu a utibuaneti Olis
= Hagraeding a skrifstofu ‘
= Quiznos & Islandi lokad

= Stérkaup lokad og hluti af drvali feeréur i Hagkaup

= Vid pessar breytingar hefur stodugildum hja Olis faekkad um
17,5% a milli ara, ar 412 i 340.




Daemi um aherslur: Nyskopunarsjodur Haga, Uppsprettan

= Uppsprettan er nyr nyskopunarsjodur a
vegum Haga sem var kynntur a
Nyskopunardegi Haga i april.

= Hlutverk sjédsins er ad virkja og stydja vid
frumkvoddla til nysképunar og préunar i
islenskri matvalaframleidslu.

= Sjédurinn leggur aherslu a studning vid \
framleidendur sem taka tillit til sjalfbaerni og ,g
stydja vid innlenda framleidslu.

= Aztlad er ad athluta tiu milljonum 0r sjédnum
i fyrstu umferd, en su upphaed mun sennilega P w0 B Bl L
fara haekkandi.

> 0:00/0:16 D o : » 0:00/0:18 D o : > 0:00/0:21




Verslanir og voruhus: Velta og umsvif aldrei meiri
Rekstrarreikningur 12M 2020/21 (ma. kr.)

_ ) o 12M '20/2112M '19/20 A %A
= Sterkur 4F par sem tekjur af dagvoru, sérvoru og :
voéruhtusum jukust um 17% a milli ara og namu 25,6 Tekjur 91,7 80,8 +10,8 +13%
ma.kr. EBITDA nam 2,1 ma.kr. (8,2%). Rekstrargjéld -84.2 73,9 -10,3 +14%,
» Tekjur a rekstrarari jukust um 13% og namu 91,7 " +80
ma.kr. EBITDA nam 7,5 ma.kr. (8,2%) EBITDA e 6,9 e 8%
(0) v) (0) (o)
=  Svipud veltuaukning a milli ara hja Aéfongum EBITDA-hlutfall 8,2% 8,6% -0,4% 4%
= Aukin hagkvaemni Adfanga. Rekstrarkostnadur eykst EBIT 4,4 3,9 +0,4 +11%
hlutfallslega minna en magn. EBIT-hlutfall 4,8% 4,8% -0,1% 2%

= Sterkt rekstrarar hja Banonum. Hlutfall veltu fra 3ja
adila lzegra vegna COVID, en er ad taka vid ser.

= G606 afkoma af rekstri sérvéruverslana Utilifs og B‘ NUS HAG’KAUP

ZARA, og umtalsverd tekjuaukning. Litill hluti heildarveltu
Haga.
B anar

alolelolnls
mislirigg /NN




Staersta rekstrarar i sogu Bonus

Vorusala a 4F nam taeplega 16 ma.kr. sem er toluvert
umfram aaetlanir og fyrra ar. Vorusala a rekstrararinu i heild
nam 61,5 ma.kr., einnig umfram azetlanir og fyrra ar.

Framlegd styrktist a fjoroungnum en er enn undir
markmidum til lengri tima. Veikt gengi krénu og haekkandi
framleidslu- og flutningskostnadur.

Aukin verdsamkeppni a markadi.
Sem fyrr ahersla a hagkvamni i rekstri og verdi

Mikill kostnadur vegna COVID-19 vid talningar og
soéttvarnir.

Frabaer arangur i umhverfismalum og endurvinnslu, med
umhverfisvaenum kaelimidlum, minni plastnotkun, minni
matarsoun og aukinni flokkun.

Gott samstarf vid islenska framleidendur. 90% af kjoti i
Bonus er islensk framleidsla fra islenskum
kjotframleidendum.
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Landsmenn enduruppgotva Hagkaup

= Vorusala a 4F nam riamlega 6 ma.kr. og var toluvert
umfram aaetlanir og fyrra ar. Vorusala a rekstrararinu
i heild nam 21 ma.kr., einnig umfram aaetlanir og fyrra
ar.

= Framlegdarhlutfall i takti vid asetlanir en afkoma betri.

= Fjoldatakmarkanir vegna COVID-19 hofou mikil ahrif
yfir hatidirnar, par sem radir myndudust fyrir utan
verslanir.

* Breyttum aherslum i verslunum vel tekid, t.d. steerri
leikfanga-, snyrtivoru- og busahaldadeildir i 6llum
verslunum.

= bemadagar aldrei vinsaelli, t.d. Tax Free, ameriskir og , //‘ Wy
danskir dagar. /ey

= Aframhaldandi ahersla a préun a half- og tilbinum
réttum.

= Sterkt ar i rekstri Hagkaup, fjoldi nyrra vidskiptavina

11



Oliuverziun Islands: Rekstur ad styrkjast i lok ars
Rekstrarreikningur 12M 2020/21 (ma. kr.)

» Vorusala a 4F nam 6,8 ma.kr. og dregst saman um

8% a milli ara. EBITDA nam ramum 400 m.kr. (6,4%) 12M '20/21  12M '19/20 A %A
og tvofaldast & milli ara. Tekjur 305 36.9 6.4 7%
= Tekjur a rekstrararinu namu 30,5 ma.kr. og drogust .
saman um 17%. EBITDA nam 1,3 ma.kr. (4,2%) og Rekstrargjold -29.3 -35.0 +5.7 -16%
minnkar um 34%. EBITDA 1.3 2.0 -0.7 -34%
= pratt fyrir samdratt i solu a eldsneyti bé sté6 onnur EBITDA-hlutfall 4.2% 5.3% -1.1% -20%
vorusala i stad. EBIT e 19 . 749,
= Breyttar rekstrarforsendur til skemmri og lengri ' ] e o
tima: COVID-19, breytt neyslumynstur, sparneytnari EBIT-hlutfall 1.0% 3.2% -2.2% -68%

okutaeki og nyir orkugjafar.

» Hagraedingaradgeradir, t.d. einfoldun a
bjonustuframbodi og faekkun starfsfolks, skiluéu
rekstrarbata undir lok ars.

= Adgerdir bua Olis somuleidis undir breyttar
markadadstaedur a naestu arum.

» Til skodunar hvernig nyta megi umfram fasteignir
og 1648ir Olis til framtidar. Samningavidraedur vid
Reykjavikurborg vegna faekkunar bensinstodva langt
komnar.
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God veltuaukning og beaett framlego a 4F

Rekstrarreikningur 4F 2020/21 (ma. kr.)

4F '20/21 4F '19/20 A %A
= Vorusala eykst um 7% a milli ara eda Vérusala 30.6 28.6 20 +7%,
um 2,0 ma. kr. ’ ’ !
= Framlegd eykst um 9% og framlegdar- Framlegd 7,0 6,4 +0,6 +9%
’I o/ 1 (0]
hlutfall haekkar Ur 22,5% i 22,9%. Adrar rekstrartekjur 0,1 0,1 0,0 +31%
= Framlegdarhlutfall Bonus og Hagkaups .
undir vantingum en Olis haekkar milli Laun og launatengd gjold -3,3 -3,1 -0,2 +7%
ara. Annar rekstrarkostnadur -1,3 -1,3 0,0 +2%

» Launakostnadur eykst vegna
kjarasamningshaekkana og aukins EBITDA 2,5 2,2 +0,4 +18%
launakostnadar vegna COVID-19.

= EBITDA afkoma haekkar um 18% fra
fyrra ari. EBITDA-hlutfall nu 8,3% en var Hrein fjarmagnsgjold -0,3 -0,3 -0,1 +18%
7,5% a fyrra ari.

Afskriftir -1,1 -1,0 -0,1 +8%

Hagnadur 0,8 0,7 +0,1 +20%

= Heildarhagnadur haekkar um 20% milli
ara.



Gott ar ad baki pratt fyrir krefjandi adstaedur til rekstrar

Rekstrarreikningur 12M 2020/21 (ma. kr.)

12M '20/21 12M '19/20 A %A
. Vfirusalg eykst um 3% miII.i_ ara Par sem Vérusala 119.6 116.4 3,2 +39%,
soluaukning verslana og voruhusa er
ram 13,4% en sOlusamdrattur Olis 17,5%. Framlegd 26,5 25,8 +0,7 +3%
_ o) 4 i s
Framlego eykst um 3% a mili ara og Adrar rekstrartekjur 0,4 0,5 -0,1 -15%

framlegdarhlutfall stenduri stad i 22,2%.

= Launakostnadur hakkar um 6% sem ad Laun og launatengd gj6ld ~ -12,8 -12,1 -0,7 +6%
hluta ma rekja til starfslokagreidslna og

lotunar @ samningsbundnum starfsloka- Annar rekstrarkostnadur -5,3 -5,3 0,0 0%
kostnadi, kjarasamningshaekkana og N A0
auknum launakostnadi tengt COVID. EBITDA Sie 8,9 thi 1%
= Annar rekstrarkostnadur stendur i stad Afskriftir -4,3 -3,9 -0,3 +8%
gglvalnlrja, pratt fyrir aukinn kostnad vegna Hrein fjarmagnsgjold 16 13 0.2 179
= EBITDA afkoma er 1% lzegri en a fyrra ari Hagnadur 2,5 3,1 0,5 -18%

og hagnadur lzekkar um 18%.



Velta aukist undanfarin ar en framlegdarhlutfall laekkad

Lykilmeaelikvardar rekstrar (12M 2016/17 — 12M 2020/21)

= Ahrif Olis a veltu samstaedunnar komu
fyrst fram a 4F 2018/19.

= Framlegdarhlutfall hefur farid laekkandi
undanfarin ar, ad hluta vegna breyttrar
samsetningar félagsins.

» Launa- og kostnadarhlutfall i lagi pratt
fyrir miklar askoranir tengt COVID-19.

= EBITDA hlutfall var 7,4% samanborid
vid 7,6% a fyrra ari.

= Ahrif leigustadals IFRS 16 & rekstrar-
kostnad og EBITDA um 2,2 til 2,3 ma. kr.
a ari en ahrif stadalsins koma fyrst fram
2019/20.

» Hagnadarhlutfall var 2,1% samanborid
vid 2,6% a fyrra ari.

Velta og
framlegd

Rekstrar-
kostnadur

Velta (ma. kr.)

116,4 119,6

80,5 739 842

Launahlutfall (%)

9.7 1,0 10,9 104 10,7

Framlego (%)

248 248 238 922 222

Afkoma

EBITDA hlutfall (%)

7,5 76 74
56 53

Kostnadarhlutfall (%)

79 86 79

46 44

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Hagnadarhlutfall (%)
5,0

3,2 2,8 2,6 21

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
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Handbaert fé laekkar nokkud a rekstrararinu

Sjodstreymisyfirlit 12M 2020/21 (ma. kr.)

12M 2020/21 12M 2019/20 Breyting

= Breyting a rekstrartengdum eignum a Hagnadur timabilsins ] 2,5 3,1 -0,6

fyrra ari ma rekja til breytinga i april 2019 -

a uppgjorsfyrirkomulagi greidslukorta. Rekstrarlidir an ahrifa a fijarstreymi 6,3 5,8 0,5
= Handbeert fé fra rekstri laekkar pvi i

samanburdi vid fyrra ar um 3,2 ma. kr. Veltufé fra rekstri 8,8 8,8 @
» Fjarfestingar i fasteignum 1,9 ma. kr. a |

arinu og fjarfesting i innréttingum og Rekstrartengdar eignir -0,5|] :I 1,9 2,4

taeekjum 2,0 ma. kr.
- EKKi greiddur ardur til hiuthafa 4 arinu, Rekstrartengdar skuldir 0.1 []12 11

vegna sidastlidins rekstrarars, en a fyrra | 3

ari nam ardgreidsla teepum 1,2 ma. kr. Greiddir vextir og skattar 1.7 -2,1 j 0,4
= Keypt eigin bréf fyrir 1.9 ma. kr. a o .

rekstrararinu, par af 1,5 ma. kr. fra sidasta Handbzert fé fra rekstri 6,6 9.8

adalfundi.

., ) ! i 59
» Handbeaert fé laekkar um 1,8 ma. kr. a Fjarfestingarhreyfingar |3’6 S

rekstrararinu.

1,6
Fjarmognunarhreyfingar -4,9 -3,1 -1,8

Breyting a handbaeru fé -1,8 :‘ N 1,5



Fjarhagsstada félagsins er sterk

Efnahagsreikningur 28. februar 2021 (ma. kr.)

Rekstrarfjarmunir haakkudéu um 1,4
ma. kr., vegna fjarfestinga i fasteignum
og endurnyjun verslana.

Birgdir i lok timabils voru 8,8 ma. kr.
og veltuhradi birgda 10,8. Birgdir haekka
um 411 m.kr. milli ara.

Vidskiptakrofur haekka um 530 m.kr.
og er innheimtutimi krafna nu 10,3 dagar
samanborid vié 13,6 daga a fyrra ari.

Vaxtaberandi skammtimaskuldir
hakka par sem overdtryggdur
skuldabréfaflokkur ad fjarhaed 2,5 ma. kr.
er a gjalddaga i oktéber nk.

Adrattur a lanalinu 601 m.kr. i lok &rs
en USD lanalina ad fjarhaed 1,3 ma. kr.
var greidd upp a arinu.

28. 2. 29.2. 28. 2. 29. 2.

2021 2020 %A 2021 2020 %A
Rekstrarfijarmunir 23,4 22,0 +7% Vaxtaberandi 9,4 12,2 -23%
Oefnislegar eignir 10,5 10,5 +0% Leiguskuldir 7,0 8,0 -12%
Adrir fastafjarmunir 13,8 15,0 -8% Tekjuskattur 2,2 2,2 +1%
Fastafjarmunir 47,8 47,6 +1% Langtimaskuldir 18,6 22,4 -17%
Vérubirgdir 8,8 8,4 +5% Vaxtaberandi 3,6 1,7 +107%
Vidskiptakrofur 4.7 4,5 +2% Vidskiptaskuldir 11,8 11,1 +6%
Handbeert fé 0,4 2,2 -83% Annad 2,5 29 -14%
Veltufjarmunir 13,8 15,2 -9% Skammtimaskuldir 17,9 15,8 +13%
Samtals eignir 61,6 62,7 -2% Samtals skuldir 36,5 38,1 -4%
Skuldir og eigio fé 61,6 62,7 -2% Eigio fé 25,2 24,6 +2%

18



Arosemi laekkad undanfarin ar en ahaetta takmorkuo

Lykilmeelikvardar efnahags (12M 2016/17 — 9M 2020/21)

= Ardsemi eigin fjar 10,2% sidastlidna Ardsemi eigin fjar (%)
12 manudi.

= Eiginfjarhlutfall i lok ars nam 40,9% Avoxtun 24,7
samanborid vid 39,2% i lok fyrra ars. hluthafa 13,7 12,9 126

10,2

= Nettoé vaxtaberandi skuldir i lok ars,

Eiginfjarhlutfall (%)

57,8 61,1

47,7

39,2 40,9

ad medtoldum leiguskuldum, voru 21,6
ma. kr. eda 2,4 x EBITDA.

= Nettoé vaxtaberandi skuldir i lok ars,
an leiguskulda, voru 1,4 x EBITDA. Ahstta 2.7 25 2.4

= Veltufjarhlutfall i lok ars var 0,77. i rekstri
Félagid hefur adgang ad 6,2 ma. kr. 0,7
lanalinum i ISK og USD. 0,2

Skuldahlutfall

Veltufjarhlutfall2
1,23

1,06
0g1 096

0,77

= Veltuhradi i rekstri a arinu 14,0 dagar
samanborid vid 17,6 daga a fyrra ari. Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)?

= Veltuhradi eigna 1,9 i lok ars til

- {lok & Skilvirkni 23,1
samanburdar vid 2,0 i lok ars 2019/20. eigna 17,0 16,6 17,6

14,0

Veltuhradi eigna*

2,7 25

2.1 2,0 1,9

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

1) Nettd vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum) / EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir
3) Veltuhradi i rekstri = dagafjéldi birgda + dagafjoldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda  4) Vérusala / eignir

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
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Gengi og staerstu hluthafar

Gengi

70 ~

60 -

50 A

40 -

30 T T T T T T T T T T
1.7.2016 1.1.2017 1.7.2017 1.1.2018 1.7.2018 1.1.2019 1.7.2019 1.1.2020 1.7.2020 1.1.2021

Dagsetning

Staerstu hluthafar (1-5), eignarhlutur vid lok 28.2.2021 Staerstu hluthafar (6-10), eignarhlutur vid lok 28.2.2021

= Gildi - lifeyrissjodur 17,0% = Samheriji hf. 4,3%

= Lifeyrissjodur verslunarmanna 11,1% = Festa - lifeyrissjodur 4,2%

= Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild 9,8% = islensk verdbréf - safnreikningur 3,4%

= Birta lifeyrissjodur 7,0% = Bru lifeyrissjodur starfsm. sveitarfélaga 3,2%

= Stapi lifeyrissjodur 5,6% = Soéfnunarsjodur lifeyrisréttinda 2,8%

Heimild: NASDAQ OMX (4. mai 2021) 21



Stada og horfur

» Rekstrararid 2021/22 fer ageetlega af stad.
Afkomuspa stjornenda fyrir arid er ad EBITDA verdi
a bilinu 8,6 til 9,1 ma.kr.

* Linur ad skyrast um framvindu COVID naestu
manudi. Gert er rad fyrir ad rekstrarahrifa vegna
faraldurs muni gaeta fram a haust og verdi pangad
til svipud og undanfarna manudi.

» Vantingar um sterkt ferdamannasumar med
landsmenn i forgrunni, en évissa er um préun
feroamennsku til og fra Islandi med haustinu.

= Sterk stada Haga og détturfélaga til ad takast a
vid askoranir vegna faraldursins, og breyttar parfir
vidskiptavina.

= Aframhaldandi eftirfylgni vid nyjar stefnumétandi
aherslur, m.a. mérkun vorumerkja Haga, hagkveemni
i rekstri og auknar fjarfesting i teeknilausnum.
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Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli a pvi ad stadheefingar og upplysingar i Kynningu pessari
byggja eftir atvikum a aaetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki a stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af beim s6kum fela umreeddar stadhaefingar og upplysingar i sér 6vissu.

ba skal athygli fjarfesta vakin a pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 6drum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfaerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadheefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingéngu a pvi timamarki pegar hun
er birt og takmarkast gildi peirra vio pad sem segqir i fyrirvara pessum.
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