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Fjoroungur i hnotskurn: Lykiltolur

3F 2025/26 (breyting fra 3F 2024/25%)

49,1... 4,6

vorusala EBITDA
A 12,4% A 25 0%

25,1% 16,4%

framlegdarhlutfall launa- og kostnadarhlutfall

A 2 5%stig A 1,3%stig

*P/F SMS vard hluti af samstaedu Haga a 4. arsfjordungi 2024/25 og gaetir ahrifa peirra pvi ekki i samanburdartélum fyrra ars

1 ,7ma.kr.

hagnadur

A 21,6%

34,8%

eiginfjarhlutfall
V¥ 0,5%stig



Rekstur: betta stendur upp ur a fjoréungnum

» Rekstur a 3F gekk vel og var umfram azetlanir - afkoma styrktist talsvert fra
fyrra ari en god afkoma var af ollum starfspattum

= Heimséknum vidskiptavina i dagvéruverslanir a islandi fjdlgadi um 5% og
seldum stykkjum um taeplega 3% - heimsoknum fjolgadi um 2,5% hja SMS

» Uppsafnadur 12 manada hagnadur a hlut var 7,75 kr. og jokst um 63% fra fyrra
ari - an einskiptislioa vegna SMS var hagnadur a hlut 6,84 kr. og jokst um 44%

= A fjordungnum var lokid vid smidi nys vildarkerfis Haga, Takk
- Takk mun baeta kjor, pjonustu og upplifun vidskiptavina

= Ny midlag rekstrareining, Hagar Midlar, stofnud - einingin mun nyta sterka innvidi
Haga til ad midla auglysingum og upplysingum fra pridja adila til vidskiptavina

= Hagar keyptu eigin hluti ad upphaed 208 m.kr. a fjordungnum og attu vid lok
fjordungs 13,8 m. hluti eda 1,25% af heildarhlutafé

= EBITDA spa stjornenda fyrir rekstrarari® hefur verié haekkudé um 600 m.kr.
og er nu 17.600 - 18.100 m.kr.




Starfspattur #1: Aframhaldandi tekjuvoxtur og styrking afkomu
Verslanir og véruhus (Island) - Rekstrarreikningur 3F 2025/26 (m.kr.)

» Tekjur af dagvoru, sérvoru og voruhusum namu 3F '25/26  3F '24/25 A %A
33,9 ma. kr. a 3F og jukust um 7,5% a milli ara Tekjur 33.916 31.544 2.372 +7.5%

= EBITDA nam taepum 3 ma. kr. og var 8,8% af Rekstrargjold -30.944 -29.074 -1.870 +6,4%
tekjum, og jokst um ram 20% fra fyrra ari - EBITDA 2.972 2.470 502 +20,3%
afkoma styrktist heldur meira eda um taep 33% EBITDA-hlutfall 8,8% 7,8% +0,9% +11,9%

» Eins og sidustu misseri héldu umsvif afram aé Afkoma starfspattar* 1.985 1.497 488 +32,6%
atjkast, en heimséknum i dagvoruverslanir Afkomu-hluttall 5.9% 4.7% +1.1% +23.3%
ijIQaal um tap 5% Og Seldum Stykkjum um *Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga

taep 3% a milli ara - smavaegileg aukning i
Hagkaup en talsverd i Bonus

— Helsta starfsemi i starfspaetti (Verslanir og voruhus — island)

» Starfsemi Adéfanga og Banana var i samraemi

vid rekstur verslana og gekk fint - rekstur v HAGKAUP
annarra eininga, Eldum rétt, Stérkaup og Zara ’ BONUS
gekk heilt yfir vel a timabilinu B
ananar :
= Mikill undirbuningur a 3F fyrir desember hja ANBONA STORKAUP|
helstu einingum Haga - kroftug jolaverslun i
Bonus og Hagkaup ELDUM ¥ RETT 7N\




Bonus: Kroftug tekjuaukning og fleiri heimsoknir

» Vorusala a 3F nam 23,9 ma. kr. og jokst um 9% fra fyrra ari - rekstur og
afkoma styrktust a milli ara

» Umsvif aukast afram, vidskiptavinum fjolgadi um riflega 6% fra fyrra ari
- seldum stykkjum fjolgadi um ram 3%, pratt fyrir aframhaldandi aukid
frambod af steerri og hagkvaemari einingum

= Stodug ahersla Béonus a skilvirkan rekstur og hagkvam innkaup - vid lok
3F var um helmingur af voruvali & laegra eda sama verdi og vio lok 3F i
fyrra - arangur i ljosi pralatrar verdbolgu

= Vinszeldir ,,Odyrast vikunnar i Bénus* aukast afram - verulegur
sparnaodur fyrir vidskiptavini og gott samstarf vid birgja

= Breyttar aherslur i markadsmalum hafa skilad gédum arangri - mikill voxtur Cae\ el
a samfélagsmidlum og anaegjuleg vidbrogd vid ,,Munurinn er Bonus* \

-
* Verslunum med Gripid & Greitt hélt afram ad fjolga, og valdar verslanir, -
eins og Bonus i Sponginni, voru endurskipulagdar a timabilinu

= Undirbuningur fyrir vildarkerfi og skjavaedingu verslana - fjallad nanar
um sidar i kynningu



Hagkaup: Afkoma styrkist og Wolt kynnt til leiks

» Vorusala a 3F nam taepum 6,7 ma. kr. og jokst um taep 8%
fra fyrra ari - afkoma styrkist hlutfallslega meira a milli ara

= Heimséknum vidskiptavina og seldum stykkjum fjolgadi a
fiordungnum, og netverslun hélt afram ad vaxa hradar en
hefébundnar verslanir

= Fjoldi bemadaga eins og t.d. Tax Free, Heilsudagar, italskir
dagar, Singles Day og Black Friday - né6vember ad verda
einn mikilvagasti verslunarmanudur arsins i Hagkaup

=  Samstarf Hagkaups og Wolt undirbuid & 3F og i desember
héf Wolt heimsendingu a matvoru fra Hagkaup a undir
klukkutima - frabaer vidbot vid fidlbreytt pjdnustuframbod
Hagkaups

= Undirbuningur fyrir vildarkerfi og skjavadingu verslana -
fjallad nanar um sidar i kynningu




Starfspattur #2: Sterkur rekstur - aukio framlag voru- og pjonustusolu
Olis - Rekstrarreikningur 3F 2025/26 (m.kr.)

» Tekjur a 3F namu tzepum 12 ma. kr. og drégust saman 3F'25/26  3F '24/25 A %A
um 6,5% - fjéréungurinn gekk almennt vel med Tekjur 11.880 12.707 -827 -6,5%
ageetri atkomu fra rekstri Rekstrargjold 10764 11524 760 6,6%

= EBITDA nam 1.116 m.kr., eda 9,4% af tekjum, og EBITDA 1.116 1.183 -67 -5,7%

, o) A
d_rost saman um 6_7 m.kr. e_qa um taep 6% a milli ara - EBITDA-hlutfall 9.4% 9.3% +0.1% +0.9%
einskiptistekjur lita uppgjor fyrra ars
Afkoma starfspattar* 881 913 -32 -3,5%
= Seldum litrum faekkadi um 10% - ageet sala i Afkomu-hlutfall 7.4% 7,2% +0,2% +3,2%
Smésalu en Samdréttur I’ he”darmagni’ m.a. Vegna *Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga ’

minni solu i flugvélaeldsneyti og tilfaersiu milli
timabila hja stéorum vidskiptavinum

— Helsta starfsemi i starfspaetti (Olis)

» Veitingasala afram i mikilli sékn - Grill 66 opnadi
nylega a Hofn vid gédar undirtektir

= Samstarf vido Wolt skilar aukinni eftirspurn hja

o !
pjonustustodvum - riflega 40 pus. pantanir fra upphafi o I Is o b glans

= Aframhaldandi préun a Olis - OB appinu - jélaleikur
Olis i appinu sl6 i gegn hja vidskiptavinum

= Askrifendum Glans fjélgar og telja i pusundum -
tugir pusunda pvotta hja Glans a fjéréungnum



Starfspattur #3: Nyr verslunarkjarni i Runavik og ny verslun i Porshofn
Verslanir og voruhus (Feaereyjar) - Rekstrarreikningur 3F 2025/26 (m.kr.)

» Tekjur @ 3F namu ramum 3,8 ma. kr. - EBITDA 3F '25/26  3F '24/25 e %A
fjoroungsins nam 478 m.kr., eda 12,5% af veltu, og Tekijur 3.821 0 3.821 -
afkoma 217 m.kr. eda 5,7% af veltu Rekstrargjold .3.343 0 -3.343 )

» Rekstur SMS gengur vel - heimséknum vidskiptavina EBITDA 478 0 478 -
i dagvoruverslanir fjolgadi um 2,5% og adsokn i EBITDA-hlutfall 12.5% . . i
veitingastadi umtalsvert meira

Afkoma starfspattar* 217 0 217 -

= Nyr 3.000 m2 verslunarkjarni SMS i Runavik opnadi i Afkomu-hlutfall 5.7% . . .

névember - faSteignin er i eigu SMS’ en I’ kjarnanum *Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga

opnudu tveer verslanir og veitingastadur i eigu SMS
asamt verslun fra pridja adila

— Helsta starfsemi i starfspaetti (Verslanir og voruhus — Fzereyjar)

A
BURGER s
0 ke P
= mylnan susHIzDAILY HORNID

= A 3F voru gerdar breytingar a Midlén, verslunarkjarna
i POrshofn i eigu SMS - nyir leigutakar og fjérda verslun
Rumbul, i eigu SMS, opnadi undir lok ars

= Aframhaldandi samvinna Haga og SMS um umbaetur
i rekstri og teekifeeri til steekkunar - rekstrarkostnadur,
voruuarval, ny pjénusta, innkaup, nyjar stadsetningar, o.fl.

MIKLAGARDUR

= Sidasti fjéoroungurinn par sem samanburdur vid

sidasta ar er snuinn - Hagar toku vid SMS i des. 2024
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Almennt: Valdar fréttir af starfsemi

Joélaverslun var kroftug

= Jolaverslun var almennt god hja
fyrirtaekjum Haga og ljost ad
adsokn jokst a milli ara

» Nanar verdur fjallad um verslun

desembermanadar i arsuppgjori
Haga i april

Bonus besta vorumerkido?

= Boénus var nylega tilnefnt af
Jbrandr® sem eitt af bestu
islensku vérumerkjunum 2025

= Eina tilnefnda matvérukedjan i
flokki ,Einstaklingsmarkadur -
50 starfsmenn eda fleiri“

Hagkaup og Wolt i samstarf

» Hagkaup og Wolt i samstarf
par sem Wolt sendir nu heim
vorur a undir klukkutima

» Frabeer pjonusta par sem
vidskiptavinir geta valid ur
pusundum vérunumera

Stérkaup i mikilli s6kn

= Stérkaup hefur haldidé afram ad
vaxa samkvaemt asgetlunum -
sterk veltuaukning i netverslun

= Mikil s6kn i matvéruhluta
félagsins par sem flokkurinn
vex um yfir 50% a milli ara

11




Almennt: Valdar fréttir af starfsemi

Nyr verslunarkjarni i Runavik

» Nyr, taeplega 3.000 m2,
verslunarkjarni i eigu SMS
opnadur i november

» Verslanir Bonus og Rumbul,
sem og Sunset veitingastadur,
en einniq leiga til pridja adila

Glans opnar i Baejarlind

= Glans opnadi a dégunum i
Beejarlind sina fjordu
Snertilausu pvottastod, en
fimmta st6din opnar fljotlega

= Fjoldi askrifta eykst stédugt og
ljost ad eftirspurn er mikil

Framkvaemdir hafnar i Alfabakka

» Framkveemdir hafnar vegna
nyrrar adstoéou Eldum rétt og
Ferskra kjbtvara

» Flutningar aaetladir i haust, en
adstadan sem er fyrsta flokks
bydur upp a ymis ny teekifaeri

Innvidir Adfanga styrktir

= Adféng toku nylega upp nytt
vOruhusakerfi sem stydur vid
aukna sKilvirkni

= Kerfid og nyleg steekkun voru-
hassins tryggja hagkvaemt plass
fyrir aaetladan voxt naestu arin

12




Takk: Vildarkerfid Takk er nu formlega komid i loftid

» Eins og fjallad var um a sidasta uppgjorsfundi hafa Hagar, i samvinnu vid -
valin féldg samsteedunnar, préad nytt vildarkerfi q ; 1) Takk

» Vildarkerfid, sem ber heitid Takk, hefur nu verid sett i loftid og mun gera
vidskiptavinum kleift ad njéta sambaerilegrar pjonustu og tidkast vida i
Iondunum i kringum okkur

as )
» Vildarkerfid er einfalt og skilvirkt, og mun baeta kjor, pjénustu og
upplifun vidskiptavina - daemi um pad sem medlimir fa adgengi ad er m.a.: ctleo
- Enn betri kjor i verslunum: Vildarvinir safna Takk kronum (tkr) af voldum
vorum hja Bonus, Hagkaup og Eldum rétt - hver Takk krona jafngildir einni )
ISK og getur verid notud i neestu budarferd hja Bonus og Hagkaup
2 P\ R : 2 T F&du Takk krénur Notadu Takk
- Afslattarkjor. Vlldgrvmlr fa aégeng! ad afslattarkjorum hja voldum til baka krénur Hil ad versla
samstarfsadilum, eins og Glans, Grill 66 og Lemon , e , ,
Pegar pu verslar Takk vorur hja Pu getur notad Takk krénurnar pegar
. L. ) . i . ) Hagkaup, Bénus og Eldum rétt safnar pu verslar hjé Hagkaup og Bénus. Ein
- Vlaburalr: VlldarVInIr fa aégengl aé ymsum Vlaburéum a Vegum Haga Og T»;’\Tokkkrénum mndTol_(klforfliabm Takklkrénqjiufhgildireirjni islenskri ’
, , . , . , . , = Pu einfaldlega audkennir pig & posa krénu i verdgildi pegar hin er notud i
dotturfélaga, eins og namskeidum eda sérstokum afslattardogum meB Tk orin inu dBur e pd verslun.
gre\ ir.

- Yfirsyn: Vildarvinir fa baetta yfirsyn yfir kaupsogu, t.d. med rafreenum
kvittunum fra mismunandi verslunum, allt & einum stad

13



Takk: Vildarkerfid er grunnur ad frekari framproun Haga

Til upprifiunar fra sidasta fjarfestafundi:

» Vildarkerfio er stort skref fyrir Haga og vidskiptavini - bydur upp a
fjolmorg taekifaeri til pess ad kynnast vidskiptavinum og pjonusta pa
enn betur en fyrr, m.a. i tengslum vid eftirfarandi atridi:

- Fa greinagéda yfirsyn yfir samsetningu vidskiptavina félagsins,
i heild sinni og eftir smaerri svaedum

- Laera og skilja kauphegdun, og i framhaldi adlaga pjonustu og
voruval i samraemi vid pad

- Eiga bein samskipti vid vidskiptavini, med markvissari
skilabodum, afslattum eda 66ru efni

- Kynna vidskiptavinum fyrir nyjungum og fjolbreyttu voruurvali
og pjoénustu i verslunum Haga

= Hagar gera rad fyrir mikilli frampréun a vildarkerfinu a naestu misserum
sem og uppbyggingu a grunni pess yfir i nyjar vorur og pjonustur

14
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Takk: Vidtokur framar vonum - yfir 16 pus. medlimir a tveimur dogum

Tilbod BONUS HAGKAUP & ELDUM RETT

» Vildarkerfio for i loftid midvikudaginn 14. januar,
og hafa vidtokurnar verid afar gédar

Takkidag Skodaallt >

= A fyrstu tveimur dégunum gerdust yfir 16 pusund m
manns vildarvinir Takk, eda vel yfir 4% af ollum
landsmonnum

=  Appid nadi strax fyrsta saeti yfir vinsaelustu friu SR E
oppin i baedi App Store og Play Store, og a sama
tima hefur verid mikil umferd um vefsiou Takk,
takkkronur.is

italia Olifuolia Extra Vi... Bénus salernisrallur F

mi - 2665 | 1.259 kr. 2
1.999 kr.

» Kynningarherferd Takk for formlega af stad pegar
kerfio for i loftio og verdur keyrd afram naestu daga (x
0g Vikur - aeetlanir gera rad fyrir ad vildarvinum Takk a! g
muni fjolga hratt .

= Fjallad verdur nanar um Takk a naesta uppgjorsfundi h——

15



... NU er bara ad saxkja appid, gerast vildarvinur og safna tkr!



Hagar Midlar: Hagar stofna nyja tekjueiningu sem heitir ,,Hagar Midlar*

» Eitt af aherslumalum Haga er ad skoda stodugt hvernig nyta
megi innvidi félagsins enn betur - morg arangursrik skref hafa
verid stigin a sidustu arum

= Nu hafa Hagar tekio eitt mest spennandi skrefid til pessa og
stofnad ,,Hagar Midlar” - midlaeg eining sem vinnur pvert a félog
samstaedunnar

» Einingunni er &etlad ad nyta sterka innvidi Haga til ad midla I mi 6 | a r
auglysingum, upplysingum og 60ru ahugaverdu efni fra pridja
adila til vioskiptavina, baedi i verslunum og i stafreenum midlum a g

» Auk pess munu Hagar Midlar stydja vid félog samstadunnar vid
frekari uppbyggingu innvida, sem nyta ma vid margskonar miélun

= Hagar Midlar er ny tekjueining hja Hogum - félagid hefur til pessa
einungis selt auglysingar i takmorkud meeli - gert er rao fyrir
arébarum tekjum

17
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Hagar Midlar: Ahugavert takifaeri i ljosi umsvifa og innvida Haga

» ,,Retail Media“ hefur verid i miklum vexti a alpjédavisu vegna pess hve
arangursrik midlunin er i samanburdi vid hefobundna auglysingamidla

= Stoér alpjédleg verslunarfélog (t.d. Walmart eda Matas), hafa nad
eftirtektarverdum arangri vid uppbyggingu pjonustu a pessu svidi - tekjur af
midlum gjarnan héflegur hluti heildarveltu en hlutfall afkomu toluvert
steerra

» Auglysingar a solustad eru ahrifarikari, og pvi verdmaetari, en i
hefédbundnum auglysingamidlum - rétt skilabod, a réttum stad, a réttum tima

= pad eru fa félég a islandi sem bua yfir sterkari innvidum en Hagar pegar
kemur ad auglysingaflotum a solustad, sem daemi:

- Yfir 250 skjair i verslunum og a pjonustustodvum um allt land
- Skjair vid inngang eda utan a verslunum - fer fjdlgandi

- Yfir 260 pusund fylgjendur a samfélagsmidlum

- Vefverslanir med tugi pusunda vidskiptavina

- Eigin utvarpsspilun i verslunum og a pjonustustédvum

...0g ymis 6pp og nu sisteekkandi hépur vildarvina i Takk appinu!

18



Hagar Midlar: Préfanir hafa stadfest arangur midlanna og taekifaerio

= A sidustu manudum hafa Hagar skjavaett fjslmargar
verslanir félagsins - yfir 70 nyjum skjaum baett vid i Bonus
og Hagkaup - aframhaldandi uppbygging a naestu vikum

» Hagar Midlar og félog samstadunnar hafa préfad sig
afram med skilabodum og auglysingum a eigin vorum - skilar
mikilli séluaukningu a auglystum vorum

= Hagar Midlar nytast pannig vel i ad stydja vid eigin vorur
- aframhaldandi profanir a eigin vorum en einnig med
voldum birgjum a naestu vikum

» Rekstur og solustarf 8 vegum Haga Midla hefst formlega
a naestu vikum - frekari upplysingar um voruframbod og
fyrirkomulag verda kynntar a sérstokum viéburdi Haga
Midla & naestunni

» Taekifaeri Haga er umtalsvert - a hverju ari heimsaekja um
40 milljon vidskiptavinir verslanir og pjonustustodvar
Haga a Islandi!

S Vantar
gjof?

I Starfsfolk i snyrtivorudeild

Hagkaups adstoda pig ad
finna réttu gjofina.

HAGKAUP
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Sterkur rekstur par sem afkoma eykst umtalsvert

Rekstrarreikningur 3F 2025/26 (m.kr.)

= Vorusala a 3F nam 49,1 ma. kr. og jokst um
12,4% milli ara - aukning um 3,8% an SMS

* Framlegd i krénum nam 12,3 ma. kr. og
jokst um 24,8% - aukning um 11,0% an SMS

» Framlegdarhlutfall var 25,1% og hakkadi
um 2,5%-stig milli ara - auk ahrifa af SMS
styrktist framlegdarhlutfall baedi i dagvoru-
og eldsneytishluta samstaeedunnar

= Rekstrarkostnadur haekkadi um 22,1% milli
ara - haekkun um 7,6% an SMS

= EBITDA nam 4,6 ma. kr. og haekkadi um
25,0% milli ara - haekkun um 11,9% an SMS

= Hagnadur var 1,7 ma. kr. i samanburdi vidé 1,4
ma. kr. a fyrra ari eda 21,6% hakkun

= Onnur heildarafkoma nam 572 m.kr., bar af
endurmat fasteigna feert beint a eigid fé 298
m.kr. og jakvaedur pydingarmunur 274 m.kr.

3F '25/26 3F '24/25 A %A

Vorusala 49.068 43.659 5.409 +12,4%
Framlegd 12.335 9.885 2.450 +24,8%
Adrar rekstrartekjur 255 341 -86 -25,2%
Laun og launatengd gjold -5.528 -4.444 -1.084 +24,4%
Annar rekstrarkostnadur -2.496 -2.129 -367 +17,2%
EBITDA 4.566 3.653 913 +25,0%
Afskriftir -1.612 -1.283 -329 +25,6%
Matsbreytingar 76 0 76 -

EBIT 3.030 2.370 660 +27,8%
Hrein fjarmagnsgjold -978 -658 -320 +48,6%
Anrif hlutdeildarfélaga 98 40 13 +32,5%
Hagnadur timabilsins 1.692 1.391 301 +21,6%
Onnur heildarafkoma 572 0 572 -

Heildarafkoma samtals 2.264 1.391 873 +62,8%
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Afkoma hakkar mikid en litast af ahrifum SMS

Rekstrarreikningur 9M 2025/26 (m.kr.)

= Vorusala 9M nam 149,0 ma. kr. og jokst um
10,9% milli ara - aukning um 2,6% an SMS

= Soéluaukning verslana og véruhusa a islandi
nam 7,1% en samdrattur var i soélu hja
starfspaetti Olis eda 7,7%

* Framlegd i kronum nam 36,8 ma. kr. og jokst
um 24,4% - framlegdarhlutfall var 24,7% og
hakkar um 2,7%-stig milli ara

= Rekstrarkostnadur hakkar um 22,7% milli ara
- haekkun um 7,4% an SMS

= EBITDA nam 14,1 ma. kr. og haekkadi um
29,6% milli ara - haekkun um 14,9% an SMS

= EBITDA verslana og véruhusa a islandi jokst
um 11,7% og EBITDA Olis jokst um 23,1% -
EBITDA SMS var 1,6 ma. kr.

» Hagnadur nam 5,4 ma. kr. og jokst um 36,6% -
heildarafkoma samtals nam 5,9 ma. kr.

9M '25/26 9M '24/25 A %A

Vorusala 149.000 134.305 14.695 +10,9%
Framlegd 36.828 29.596 7.232 +24,4%
Adrar rekstrartekjur 968 604 364 +60,3%
Laun og launatengd gjold -16.156 -13.069 -3.087 +23,6%
Annar rekstrarkostnadur -7.543 -6.250 -1.293 +20,7%
EBITDA 14.097 10.881 3.216 +29,6%
Afskriftir -4.614 -3.895 -719 +18,5%
Matsbreytingar -221 0 -221 -

EBIT 9.262 6.986 2.276 +32,6%
Hrein fjarmagnsgjold -2.771 -2.193 -578 +26,4%
Ahrif hlutdeildarfélaga 250 192 58 +30,2%
Hagnadur timabilsins 5.413 3.964 1.449 +36,6%
Onnur heildarafkoma 492 0 492 -

Heildarafkoma samtals 5.905 3.964 1.941 +49,0%
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Ahrifa af SMS gatir i framlegdar- og kostnadarhlutfollum

Lykilmeelikvardar rekstrar (9M 2021/22 — 9M 2025/26)

» GO0 veltuaukning milli ara drifin Velta (ma. kr.) Framlegé (%)
g9
afram af ahrifum SMS og godri 149.0 047
veltuaukningu verslana og véruhusa & Velta og 121,8 130,5 1343 == 211 194 20,7 220 <=
: ) . L framlegd 100,5 ’
Islandi - samdrattur hja Olis, m.a.
vegna leegra heimsmarkadsverds oliu
» Framlegdarhlutfall haekkar um
2,7%-stig milli ara - ahrifa af SMS Launahlutfall (%) Kostnadarhlutfall (%)
geetir a timabilinu og framlegd hja Olis 108 51
. . . . Rekstrar- 9,5 9.1 9,7 ) 4.9 41 4.2 4,7 )
er haerrl en a fyr’rg ari, dagvara a kostnadur 8,6 ) ) ) )
Islandi haekkar litillega
» Launa- og kostnadarhlutfoll haekka
milli ara - einkum vegna ahrifa SMS
o o EBITDA hlutfall (%) Hagnadarhlutfall (%
= EBITDA hlutfall 9,5% a timabilinu i g (%)
samanburdi vid 8,1% a fyrra ari Afkomna 80 79 78 81 25 33 35 35 39 36
= Hagnadarhlutfall 3,6% a timabilinu i
samanburdi vid 3,0% a fyrra ari
O9M 9M  9M  9M  9M O9M 9M  9M  9M  9M
21/22  22/23 23/24 24/25 25/26 21/22  22/23 23/24 24/25 25/26
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Sterkt sjodstreymi i lok timabils — handbaert fé 6,1 ma. kr.

Sjodstreymisyfirlit 9M 2025/26 (m.kr.)

9M 2025/26 9M 2024/25 Breyting
» Handbeert fé fra rekstri nam 12,4 ma.
, , - 1.449
kr. i lok timabils og haekkar um 4,2 ma. Hagnadur timabilsins 5413 3.964
Kr. fra samanburdarari Rekstrarlidir an ahrifa a fjarstreymi 8.781 6.793 1.988
» Fjarfestingarhreyfingar voru 3,7 ma.
kr. til samanburdar vid 7,2 ma. kr. i fyrra Veltufé fra rekstri 14.194 10.757
» Fjarfestingar i rekstrarfjarmunum a —
] sting jarmur Rekstrartengdar eignir -2.527 -1.553|: -974
timabilinu m.a. vegna umbota i — |
nokkrum verslunum Bonus og Rekstrartengdar skuldir 4.294 []1.910 2.384
Hagkaups, nyrra pvottastodva Glans, 3
tveggja OB stodva auk fjarfestinga i Greiddir vextir og skattar -3.539 -2.862 j 677
hugbunadi og 6drum stafreenum
lausnum - einnig fjarfest i nyjum Handbzert fé fra rekstri 12.422 8.252
verslunarkjarna hja SMS i Faereyjum
ma. kr., samanborid vid 1,4 ma. kr. a o _ 3514
fyrra ari - kaup a eigin bréfum 603 m.kr. Fjarmognunarhreyfingar -4.902 -1.388| :
= Handbaert fé hakkadi um 3,8 ma. kr. & Breyting 4 handbaeru é 3.811 293
timabilinu og var 6,1 ma. kr. i lok 3F, til

samanburdar vid 1,5 ma. kr. i fyrra Handbaert fé i lok timabils 6.126 1.534
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Leigueignir og leiguskuldir aukast mikid a timabilinu

Efnahagsreikningur 30. november 2025 (m.kr.)

» Fastafjarmunir namu 89,2 ma. kr. og

st o 30.11. 28.02. 30.11. 28.02
haekkudu um 7,4 ma. kr. & timabilinu - :
. .. 2025 2025 %A 2025 2025 %A

leigueignir haekkudu um 5,6 ma. kr,

einkum vegna nys leigusamnings vid Rekstrarfjarmunir 37.620 35632 +6% Vaxtaberandi 14.567 17.137 -15%

Alfabakka 2 Oefnislegar eignir 15523 15.601 -0% Leiguskuldir 21.358 15947 +34%
= Veltufjarmunir voru 29,5 ma. kr. og Adrir fastafjarmunir  36.100 30.643 +18% Tekjuskattur 4.831 3.883 +24%

haekkudu um 6,4 ma. kr. fra arslokum — )

_ handbaert fé haekkadi um 3.8 ma. kr Fastafjarmunir 89.243 81.876 +9% Langtimaskuldir 40.756 36.967 +10%
" Eigié fé nam 41,4 ma. kr. og atti félagid Vérubirgdir 15193 13.974  +9% Vaxtaberandi 0.206 6.278  +47%

eigin hluti ad nafnverdi 13,8 milljonir i - ) _ .

lok timabils Vidskiptakrofur 8.224 6.887 +19% Leiguskuldir 3.985 3.630 +10%
« Heildarskuldir voru 77,4 ma. kr. og Handbaert fé 6.126 2.299 +166% Vidskiptaskuldir 23.459 19.672 +19%

haekkudu um 10,9 ma. kr. - einkum Veltufjarmunir 29.543 23.160 +28% Skammtimaskuldir 36.650 29.580 +24%

vegna heerri leiguskulda og

arstidarbundinna vidskiptaskulda Samtals eignir 118.786 105.036 +713% Samtals skuldir 77.406 66.547 +16%
= Vaxtaberandi skammtimaskuldir voru Skuldir og eigid fé 118.786 105.036 +13% Eigio fé 41.380 38.489 +8%

9,2 ma. kr. - par af 4,0 ma. kr. vegna
skulda i DKK tengt kaupunum a SMS
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Eiginfjarhlutfall um 35% og vido markmio stjornar

Lykilmeelikvardar efnahags (9M 2021/22 — 9M 2025/26)

Ardsemi eigin fjar 28,6% sidastlidna
12 manudi og haekkar umtalsvert fra
fyrra ari - m.a. vegna jakveedra
einskiptisahrifa a hagnad 4F i fyrra
Eiginfjarhlutfall i lok 3F nam 34,8% -
markmiod stjérnar er um 35,0%

Netté vaxtaberandi skuldir i lok 3F,
ad medtoldum leiguskuldum, voru 43,0
ma. kr. eda 2,4 x 12 manada EBITDA -
skuldahlutfall haekkar vegna
aukinna leiguskulda og skulda SMS

Veltufjarhlutfall i lok 3F var 0,81
samanborid vid 1,01 a fyrra ari

Veltuhradi i rekstri var 10,8 dagar
samanborid vid 13,5 daga a fyrra ari

Veltuhradi eigna var 1,9 samanborid
vid 2,2 a fyrra ari

Avoxtun
hluthafa

Ahztta
i rekstri

Skilvirkni
eigna

Ardsemi eigin fjar (%)

28,6

16,3 18,6 16,9 19,1

Eiginfjarhlutfall (%)

403 378 353 354 348

Skuldahlutfall

18 19 21 23 2.4

Veltufjarhlutfall2
1,17

0,98 0.83 1,01

0,81

Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)?

13.0 16,2 16,3 135

10,8

Veltuhradi eigna*

2,0 2,3 213 2,2 1,9

9M 9M 9M 9M 9M
21/22  22/23  23/24 24/25 25/26

1) Nettd vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum) / 12 manada EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir

3) Veltuhradi i rekstri = dagafjoldi birgda + dagafjoldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda  4) Voérusala / eignir

9M 9M 9M 9M oM
21/22  22/23 23/24 24/25 25/26
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Gengi og staerstu hluthafar

Gengi Gengi 30.11.2025: 113,0 kr. / hlut
120 1
100 -
80 A
60 A
40 T T T T T T T T T T T

1.7.2020 1.1.2021 1.7.2021 1.1.2022 1.7.2022 1.1.2023 1.7.2023 1.1.2024 1.7.2024 1.1.2025 1.7.2025

Dagsetning

Staerstu hluthafar, eignarhlutur vid lok 30.11.2025
1. Gildi - lifeyrissjodur 16,5% 6. Birta lifeyrissjédur 6,4%
2. Lifeyrissjodur verslunarmanna 12,1% 7. Festa - lifeyrissjodur 4.2%
3. Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins A-deild 11,4% 8. Stapi lifeyrissjodur 3,3%
4. Bru lifeyrissjodur starfsm. sveitarfélaga 8,9% 9. Soéfnunarsjédur lifeyrisréttinda 2,8%
5. Kaldbakur ehf. 8,1% 1 1,9%

Heimild: NASDAQ OMX (12. januar 2026)

0. Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins B-deild
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Hagnadur a hlut styrkist afram

Uppsafnadur grunnhagnadur a hlut seinustu 12 manudi (kr. a hlut)

» Hagnadur a hlut eykst afram

og er nu 6,84 kr. a hlut fyrir 240% (286%”) % T
sidustu 12 manudi, en 7,75 kr. a 749 70
hlut ef einskiptisahrif vegna o 6.01- 091
. . . re - | |
gangvirdisbreytinga i r’i dot-
Faereyjum eru tekin med 0 o
A » . . o 4,78 4,75
= An ahrifa einskiptis 420 437 440 o 4
. s . . - i Lol s, J
gangvirdisbreytinga i 357 547 67 071071071 oL 3,95
Faereyjum eftir kaup eykst - 6,5815:84
2 0 2’40 2,54 : 5,56 5584
ha’gnaéur,a hllut um taep 44% 200 207 2,01 205 1 g5 220 L op 215 201 215
fra sama tima i fyrra ; 3,5703.6613.6985 46
= Baett afkoma sidustu missera

. T T 9 o9 o o 4o o o o o o o o o o o4 & o4 o o o o o o4 o o4 o o
rekstrarbata, stefnumarkandi T & ¥ 3 3 3 2 3 g % 8§ 8 I3 8 & & ¥ 3 ¥ 9 8 8 8@ 3 F I S R o8 R
I’ - ra . . [T [T [T L [T L L [T [T L L L [T [T [T L [T L L [T [T [T Lo [T [T [T [T [T [T L L
akvoraunum’ nyjum elnlngum - ~ © < - N © < - ~ ) < - ~ © < - ~ ™ < - ~ ) < - ~ ) < - ~ )
og auknum umsvifum - rekstur T T
SMS kom fyrst inn i tolur a 4F . L ; 3 o

Stefnumétun Haga og détturfélaga, Uppfaerdar aherslur - sérstakur fékus a

2024/25 og uppfeerdar aherslur ardbaeran innri og ytri véxt i gegnum

vidskiptapréun og mégulegar yfirtokur

* Einskiptisahrif vegna vidskipta med Klasa a 2F 22/23 og gangvirdisbreytinga i Faereyjum eftir vidskiptin med SMS a 4F 2024/25 ** Med einskiptisahrifum vegna SMS 29



Stada og horfur

" Rekstur samstadu gengur vel a 6llum svidum og horfur goédar, pratt fyrir
ymsa oOvissupeetti sem tengjast proun efnahagsmala a Islandi og alpjodlega

- Allar helstu eininga Haga ganga vel - toluvert aukin umsvif i
dagvorusolu, skilvirkur grunnrekstur og nyjar tekjur hja Olis, medbyr med
verslunum og veitingastodum i Faereyjum

- Aherslur i vidskiptapréun stydja vid naverandi starfsemi med betri
bjonustu vid vidskiptavini og arébeerri notkun a vannyttum innvidum Haga
- Takk vildarkerfi og Hagar Midlar

- Sterkur fjarhagur, gott sjodstreymi og fjarmognun tryggé - ahugaverd
teekifeeri vardandi fjarmognun i tengslum vid starfsemi i Faereyjum

- EBITDA spa stjérnenda fyrir rekstrararid 2025/26 haekkud um 600 m.kr.
og er nu 17.600 - 18.100 m.kr.

» Hagar leggja aherslu a skilvirkan rekstur og horfa til ardbaers vaxtar -
félagio er i sterkri stodu til ad maeta askorunum sem kunna ad koma upp i
islensku atvinnulifi og efnahagsumhverfi
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Starfsemi Haga a Islandi

€ BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana sem fra
stofnun hefur bodid
vidskiptavinum sinum laegsta
mdgulega matvoruverd a
islandi. Verslanir eru 33 talsins
en voruurval spannar allar
helstu meginparfir
heimilishaldsins.

Adfong er innkaupa- og
dreifingarmidstd6d a smasolu- og
stérnotendamarkadi en
starfsemi fyrirteekisins felst i
innkaupum, birgdahaldi og
dreifingu fyrir verslanir Bonus,
Hagkaups, Olis og Stérkaup.

HAGKAUP

Hagkaup er leidandi
smasolufyrirteeki sem leggur
aherslu a framuarskarandi
pjonustu og fjolbreytt voruurval.
Verslanir eru 7 talsins, auk
netverslunar, en helstu
voruflokkar eru matvara,
snyrtivorur og leikfong.

Bananar

Bananar er steersti innflutnings-
og dreifingaradili a fersku
graenmeti, avoxtum og berjum a
islandi og jafnframt eitt steersta
innflutningsfyrirtaeki landsins.
Bananar eru einnig steersti
kaupandi og dreifingaradili a
innlendri greenmetis- og
berjaraektun.

Olis sérheefir sig i s6lu og
pjénustu med eldsneyti og adrar
oliuvorur, auk skyndibita,
ymissa naudsynjavara fyrir
bilaeigendur asamt fjolpeettri
pjénustu vid t.d. sjavarutvegs-,
verktaka og flutningafyrirtaeki
um land allt.

STORKAUP|

Stérkaup er heildverslun sem
pjonar stérnotendum med
adféng a breidum grunni par
sem leidarljos i rekstri eru
hagkveemni, nutimalegt
pjonustustig og einfalt skipulag
s6lu og dreifingar. Helstu
voruflokkar eru rekstrarvorur,
heilbrigdisvorur og matvorur.

ELDUM 7" RETT

Eldum rétt bydur vidskiptavinum
sinum matarpakka, i gegnum
netverslun og verslanir
Hagkaups og Bénus, med
uppskriftum og hraefni i réttu
magni til ad elda hollar og
bragdgddar maltidir, med sem
minnstri fyrirhofn.

JAR\Y

Zara er ein steersta
tiskuverslunarkedja i heimi
og selur fatnad fyrir fulloréna
jafnt sem bdrn & gédu verdi.
Hagar reka gleesilega
verslun Zara i Smaralind.

Ahagar

HLUTDEILDARFELOG INNAN
SAMSTADU

KLASI

Oliudreifing

LEMON

DZAEMI UM VORUMERKI INNAN
SAMSTADU

' H
ob E]

7

1l
' {SLANDS iSLANDS
NAUT LAMB

HIMNESKT

VEIGAR

=
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Starfsemi Haga i Faereyjum

BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana, par sem
pbrjar verslanir eru i Pérshofn og
fimm verslanir dreifdéar um
onnur baejarféldg. Bonus bydur
vidskiptavinum lzegsta
mogulega matvoruverd i
Faereyjum.

Rwﬂ LAGIR PRISIR

Rumbul og Sheep eru fjérar
smavoruverslanir i Porshofn
og Klaksvik, en verslanirnar
selja ymsa dagvoru a
hagsteedu verdi.

Eignarhald: 60%

MIKLAGARDUR

Miklagardur er stérverslun i
P46rshofn sem selur matvoru og
ymsa sérvoru, t.d. leikféng og
blom. Miklagardur rekur einnig
kjotvinnslu fyrir SMS
samsteeduna.

ﬁqﬁa Fasteignir

Fjolbreytt fasteignasafn sem
telur ~14,000 m2sem er ad
miklu leyti nytt undir eigin
starfsemi en ad hluta leigt til
pridja adila. Auk pess rekur
félagid verslunarmidstddina
SMS.

@ﬂ@, myinan

| Porshéfn eru reknar fjorar
smeerri matvoruverslanir og
bakari undir nafninu Mylnan,
en félagid rekur einnig braud-
og kokugerd fyrir
samstaeduna.

Burn er likamsraektarst6d sem
er stadsett a premur

mismunandi stodum i Porshofn.

Burn bydur upp @ manadarlega
askrift sem og einkapjalfun.

Eignarhald: 50%
Hlutdeildarfélag

susHI=DAILY HORNID

SMS rekur fjéra veitingastadi i
staerstu verslunarmidstéd
Feereyja, p.e. Burger King,
Sunset Boulevard, Sushi Daily
og Hornid. Auk pess rekur SMS
tvo steikarstadi undir nafninu
Angus Steakhouse i Porshofn
og Klaksvik og Sunset
Boulevard stad i Runavik.

MA
SNZ
< S

Omana er is- og eftirréttargerd
sem framleidir fyrir
samstaeduna. Omana rekur
einnig ustdlustad i SMS
verslunarmidstodinni i
Porshofn.

Eignarhald: 50%
Hlutdeildarfélag
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Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli a pvi ad stadheefingar og upplysingar i Kynningu pessari
byggja eftir atvikum a aasetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki a stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af pbeim s6kum fela umreeddar stadhaefingar og upplysingar i sér 6vissu.

ba skal athygli fjarfesta vakin a pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 60rum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfaerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadhaefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingbngu a pvi timamarki pegar hun
er birt og takmarkast gildi peirra vid pad sem segqir i fyrirvara pessum.
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