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Helstu upplysingar

e Hagnadur rekstrararsins nam 2.394 millj. kr. eda 3,2% af veltu.

e Hagnadur a hlut var 2,11 kr.

e \/Orusala rekstrararsins nam 73.895 millj. kr.

e Framlegd rekstrararsins var 24,8%.

e Hagnadur fyrir afskriftir, fjlarmagnslidi og skatta (EBITDA) nam 4.139 millj. kr.
e Heildareignir samstaedunnar namu 29.384 millj. kr. i lok rekstrararsins.

e Handbaert fé félagsins nam 222 millj. kr. i lok rekstrararsins.

e FEigid fé félagsins nam 17.957 millj. kr. i lok rekstrararsins.

e Eiginfjarhlutfall var 61,1% i lok rekstrararsins.




Helstu breytingar

e Hagkaup i Kringlunni flutt a eina haed

e Bonus i Kauptuni endurnyjud og steekkud

e Bonus i Smaratorgi endurnyjud og staekkud

e Bonus a Akureyri endurnyjud og steekkud (ekki lokid i arslok)

e Zara i Kringlunnilokad og sameinud Zara i Smaralind. Endurnyjud og staekkud

e Tiskuverslunum lokad a rekstrararinu — Top Shop, Karen Millen offl.

e Debenhams og fleiri verslanir i samanburdartolum fyrir arid a undan

e Hagkaup Holtagoroum lokad — 445 millj. kr. gjaldfeersla vegna leiguskuldbindingar
o Leigufermetrum hefur faekkad um rumlega 26.000 a undanférnum misserum




Ahrifapaettir

e Breytt samkeppnisumhverfi
e \erdhjodnun
e Kostnadarhaekkanir, launapattur vegur mest
e Lokanir verslana
e Timabundnar lokanir verslana vegna breytinga
e Aukinn kostnadur vegna breytinga — Timabil an tekna
e Einskiptiskostnadur - Holtagardar
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* Medaltalsbreyting
verdlags og gengis
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Rekstur og efnahagur




Rekstrarreikningur

Q4 2017/18 Q4 2016/17 2017/18 2016/17

01.12-28.02 01.12-28.02 01.03-28.02 01.03-28.02
Vorusala 19.811 20.858 73.895 80.521
Kostnadarverd seldra vara (14.886) (15.733) (55.577) (60.529)
Framlegd 4.925 5.125 18.318 19.993
Adrar rekstrartekjur 50 100 294 256
Laun og launatengd gjold (2.091) (2.146) (8.103) (7.848)
Annar rekstrarkostnadur (2.017) (1.633) (6.370) (6.377)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 867 1.446 4.139 6.024
Skadabaetur -- 265 -- 265
Afskriftir (300) (467) (1.122) (1.225)
Rekstrarhagnadur (EBIT) 567 1.244 3.017 5.064
Hrein fjarmagnsgjold (14) 3 (68) (23)
Ahrif hlutdeildarfélaga = = 20 =
Hagnadur fyrir tekjuskatt 553 1.247 2.969 5.041
Tekjuskattur (92) (246) (575) (1.005)
Heildarhagnadur 461 1.001 2.394 4.036




Efnahagsreikningur

28.02.2018 28.02.2017

Eignir

Fastafjarmunir 20.364 18.877
Veltufjarmunir 9.020 11.232
Eignir samtals 29.384 30.109
Eigid fé og skuldir

Hlutafé 1.103 1.153
Annad eigid fé 16.854 16.259
Eigiod fé samtals 17.957 17.412
Langtimaskuldir 2.935 3.587
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 771 767
Adrar skammtimaskuldir 7.721 8.343
Skuldir samtals 11.427 12.697
Eigid fé og skuldir samtals 29.384 30.109
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Sjodstreymi

Q4 2017/18 Q4 2016/17 2017/18 2015/16

01.12-28.02 01.12-28.02 01.03-28.02 01.03-29.02
Handbaert fé fra rekstri 1.485 1.823 2.938 5.823
Fjarfestingarhreyfingar (389) (2.188) (2.574) (3.410)
Fjarmognunarhreyfingar (1.106) (189) (2.616) (3.749)
Hazekkun (laekkun) a handbaeru fé (10) (554) (2.252) (1.336)
Handbaert fé i byrjun timabils 232 3.028 2.474 3.810
Handbeert fé i lok timabils 222 2.474 222 2.474




Sjodstreymisyfirlit 2017/18

- i millj. kr. -

2.938

Félagid keypti eigin bréf fyrir 1.849
millj. kréna. Ekki var greiddur ardur.

2.474

-2.616

222

D

Handbaert fé 1. mars 2017 Handbaert fé fra rekstri Fjarfestingarhreyfingar Fjarmognunarhreyfingar Handbaert fé 28. febraar 2018




Breytingar a eigin fé

Bundinn
Yfirverds-  hlutdeildar- Oradstafad
Hlutafé reikningur reikningur eigio fé Samtals
Eigio fé 1. mars 2017 1.153 291 3.893 12.075 17.412
Heildarhagnadur arsins 2.394 2.394
Endurkaup 3 eigin bréfum (50) (291) (1.508) (1.849)
Flutt a bundinn hlutdeildarreikning (229) 229 -

Eigio fé 28. februar 2018 1.103 - 3.664 13.190 17.957




Eigio fé
- i millj. kr. -
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Ardsemi eigin fjar
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Sala og EBITDA
- i millj. kr. -
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Skuldsetning
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bProun framlegdar

30,0%

24,6% 248%  24,8% 24.4%  248%  24,8%

25,0 23,5% 241
20,0%

15,0%

10,0%

5,0

0,0%

X

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18




12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

10,3%

I 9,2%

2008/09

Kostnadarhlutfoll
Laun og annar kostnadur
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Fjoldi verslana

i lok rekstrarars

100

90

80

70

88 26
.ilﬁi | |

o

o

o

o

o

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18




\f’/

S
(O
o]0
-
4
Vg
Q
(
S
~0
e
L

-



FJOLBREYTNI

| METNABUR < E€IN HEILD

Hagkaup i Kringlunni
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Zara Smaralind




Framundan — helstu verkefni

* Olis
* Flutningur a Bonus ur Faxafeni i Skeifuna 11

* Flutningur a Bonus i Mosfellsbae
* Aztlud EBITDA Haga fyrir rekstrararid er 5.000 millj. kr.




Olis - helstu lykiltélur vidskiptanna

m.v. arsreikninga 2017

Heildarvirdi Olis taepar 16.100 millj. kr.

Haekkun heildarvirdis skv. kaupsamningi vegna gédrar afkomu Olis arid 2017 — EBITDA um 2.300 mill;.
Nettd vaxtaberandi skuldir Olis rdmar 5.000 millj. kr. i arslok 2017

Veaent kaupverd um 10.400 millj. kr.

Kaupverd greitt med afhendingu @ 111 millj. hlutum i Hogum (3 genginu 47,5), handbaeru fé og lansfé.
Hagar hafa tryggt sér skammtima fjarmognun vegna kaupanna.

Samhlida kaupum a Olis festu Hagar kaup a fasteignafélagi DGV ehf. og er veent
kaupverd 400 millj. kr.

Skuldahlutfoll samstaedu (nettd vaxtaberandi skuldir/EBITDA) um 2,0 eftir
vidskiptin.

Vaxtaberandi skuldir samstaedu um 13.500 millj. kr. eftir vidskiptin.
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Bonus Mosfellsbae




Innlent | mbl | 7.7.2017 | 16:34 | Uppfaert 22:20

Bonus oftast med leegsta verdid

W

onus byodur lzegsta verd

* Fjolmargar verdkannanir
undanfarid ar, fra breyttum
adstzedum a markadi

e [ 8llum verdkdnnunum hefur
Bonus oftast verid med laegsta

Mikill verdmunur var @ greenmeti og dvoxtum. mbl is/Hjértur

V e r 6 i 6 09. februar 2018

Gridarlegur verdomunur a hreinleetisvorum

Verdlagseftirlit AST kannadi verd & matvdru og ddrum naudsynjavdrum en kénnunin synir ad
gridarlegur verdmunur er a hreinlaetisvérum & milli verslana eda fra 69% upp i 132%. Mestur er
verdmunurinn @ domubindum eda 132% og eins er mikill verdmunur @ upppvottavélatoflum eda
131%. lceland var oftast med haesta verdid i konnuninni eda i 35 af 82 tilvikum (43% tilfella) a
medan Bonus var oftast med pad leegsta eda i 41 af 82 tilvikum (50% tilfella). KGnnunin var
framkvaemd i 9 steerstu og dreifdustu verslunum og verslunarkedjum landsins pann 7. februar.
Medalverdmunurinn a ollum vorunum i kennuninni var 52% en mikill ver@munur var a vinsalum
vorum eins og ferskum kjuklingi, fiski, Smjorva, Cheeriosl, skyri, hveiti og allskonar granmeti og
avoxtum.




Forysta i umhverfisvaenni innkaupapokum

TOKUM UPP
FIOLNOTA

Hagkaup og Bonus munu a pessu ari heetta sélu innkaupapoka ur
plasti. Umhverfisvaenni og lifnidurbrjétanlegir pokar i stadinn
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