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Arid i hnotskurn: Lykiltélur

12M 2025/26 (breyting fra 12M 2024/25%)

1 97,0ma.kr 1 8,1 ma.kr. 7,4ma.kr.

vorusala EBITDA hagnadur
A 9,3% A 23,0% A 52%

24.9% 16,4% 37,1%

framlegdarhlutfall launa- og kostnadarhlutfall eiginfjarhlutfall

A 2,1%stig A 1,3%stig A 0,6%stig

* P/F SMS vard hluti af samstaedu Haga a 4. arsfjordungi 2024/25 og geetir ahrifa peirra pvi adeins a sidasta arsfjoréungi i samanburdartélum fyrra ars.



Fjoroungur i hnotskurn: Lykiltolur

4F 2025/26 (breyting fra 4F 2024/25)

48,0.... 4,0...

vorusala EBITDA
A 44% A45%

25,6% 17,9%

framlegdarhlutfall launa- og kostnadarhlutfall

A 0,6%stig A 0,6%stig

2,0ma.kr.

hagnadur

v 35,4%

37,1%

eiginfjarhlutfall
A 0,6%stig



Rekstur: betta stendur upp ur a fjoréungnum

= Rekstur a 4F gekk vel og var umfram aaetlanir - afkoma styrktist fra
fyrra ari og var géd af ollum starfspattum

= Aukinn byr i seglum - heimsoknum vidskiptavina og seldum
stykkjum i verslunum a Islandi og i Feereyjum fjolgar meira en adur

= Nytt vildarkerfi, Takk, var hleypt af stokkunum - vidtokur godar, med 60
pbusund medlimi sem nyta sér nyja pjonustupeetti, kjor og fridindi

= Undirbaningur og kynning a smasolumidlun a islandi - Hagar midlar
hefja formlega starfsemi i dag

= Timamot i nyju innkaupasamstarfi Haga og Salling Group - skilar
verdlakkun a hundruéum vara i Bonus og Hagkaup a naestu manudum

= Starfsemi Klasa fasteignapréunarfélags gengur vel - hlutdeild Haga i
hagnadi Klasa fasteignarpréunarfélags 828 m.kr.

= Uppsafnadur 12 manada hagnadur a hlut var 6,75 kr. og jokst um
21% fra fyrra ari




Starfspattur #1: Jolaverslun gekk vel og studladi ad baettri afkomu
Verslanir og véruhus (Island) - Rekstrarreikningur 4F 2025/26 (m.kr.)

Tekjur af dagvoru, sérvoru og voruhusum
namu 35,7 ma. kr. og jukust um ram 8% a milli
ara - mjog sterk jélaverslun i Bonus og Hagkaup

EBITDA nam teepum 3,1 ma. kr. (8,7% af
tekjum), og jokst um taep 18% fra fyrra ari -
afkoma styrktist einnig eda um rum 13%

Aframhaldandi aukning i umsvifum en
heimséknum i dagvoruverslanir fjolgadi um
taep 7%, og seldum stykkjum um ram 3% -
sérstaklega kroftugur voxtur hja Bonus

Starfsemi Aéfanga og Banana gekk vel, i
samraemi vid rekstur verslana - rekstur Eldum
rétt, Storkaup og Zara gekk heilt yfir vel a 4F

Mikill undirbuningur a 4F vegna ,,Takk", sem for
i loftid i januar, og vegna nys
innkaupasamstarfs vid Salling

4F '25/26  4F '24/25 A %A

Tekjur 35.687 33.009 2.678 +8,1%
Rekstrargjold -32.595 -30.379 -2.216 +7,3%
EBITDA 3.092 2.630 462 +17,6%
EBITDA-hlutfall 8,7% 8,0% +0,7% +8,7%
Afkoma starfspattar* 2.739 2422 317 +13,1%
Afkomu-hlutfall 7,7% 7,3% +0,3% +4,6%
*Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga

Helsta starfsemi i starfspaetti (Verslanir og voruhus — island)
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Bonus: Mikill medbyr og heimsoéknir upp um 9%

= Vorusala a 4F nam 24,9 ma. kr. og jokst um rum 9% a milli ara - aukin umsvif
styrkja EBITDA og hagnad hlutfallslega meira a milli ara

=  Oflugur medbyr med Bénus & 4F par sem vidskiptavinum fjélgadi um taep
9% fra fyrra ari og seldum stykkjum fjolgadi um taep 4%, pratt fyrir aukid
frambod af steerri/hagkvaemari einingum og tilbunum réttum, o.s.frv.

= Stodug ahersla Bonus a skilvirkan rekstur og hagkvaem innkaup - vid lok 4F
er nalaegt helmingur af voruvali a laegra eda sama verdi og vid lok 4F a fyrra
ari - nytt innkaupasamband mun styrkja pessa vegferd

= Til vidbétar vid arangur i almennum innkaupum hefur Bonus bodid
vidskiptavinum upp a verulegan sparnad i g6du samstarfi vid birgja, svo sem
meod ,,Odyrast vikunnar“ og ,, Takk“

Tt

» Frabeaer arangur nadst a arinu i avoxtum og greenmeti med enn betri gaedum
en fyrr, sem skilad hefur umtalsverdri séluaukningu allt i kringum landid C‘

= Aframhaldandi hagkvamar uppfarslur verslana, an lokana, sem hefur verid
vel tekid hja vidskiptavinum - svo sem breikkun valinna ganga, uppfaeroir
kaelimidlar, fjolgun ,,Gripid & Greitt* buda, o.s.frv.

= Almennt sterkt rekstrarar ad baki par sem vidskiptavinum fjolgar mikio



Hagkaup: Sterkt ar med gédum afkomubata

= Vorusala a 4F nam taeepum 7,7 ma. kr. og jokst um ram 7% fra fyrra ari -
afkoma styrkist hlutfallslega meira a milli ara

» Heimsoéknum vidskiptavina fjolgadi um 3% en seld stykki stédu nanast
i stad - mikid og uppfeert frambod tilbuinna rétta hefur ahrif a stykkjasolu

= Mikill undirbuningur a fjéroungnum fyrir vildarkerfid Takk og
skjavaedingu verslana i samstarfi vid Haga midla - frabaer vidbot fyrir
Hagkaup og vidskiptavini

= Pemadagar afram vel séttir og ljost ad Hagkaup hefur mikla sérstodu a
Islandi pegar kemur ad fjolbreyttum uppakomum, breidu voruurvali, og
skemmtilegri upplifun

» Samstarfid vido Wolt hefur farid vel af stad og er eftirspurn vidskiptavina
meiri en aaetlanir gerdu raé fyrir - flott vidbot vid annars sterka pjonustu
Hagkaups

= Almennt gott rekstrarar ad baki par sem vidskiptavinum fjolgadi talsvert
og adgerdir a rekstrarhlidinni skiludu sterkum afkomubata a milli ara
sem byggt verdur a inn i nytt rekstrarar




Starfspattur #2: Gott ar ad baki - afkoma fra 0dru en eldsneyti styrkist
Olis - Rekstrarreikningur 4F 2025/26 (m.kr.)

» Tekjur a 4F namu tzepum 9 ma. kr. og drogust 4F '25/26  4F '24/25 A %A
saman um rum 10% - afnam oliugjalds um aramot Tekjur 8.974 10.013 -1.039 -10,4%
astaedan fyrir samdrzettinum Rekstrargjéld -8.486 -9.309 823 -8,8%

» Fjordungurinn gekk almennt vel med ageetri EBITDA 488 704 -216 -30,7%
afk9mu, en a_lfkoma_ drost heldur saman a milli ara - EBITDA-hlutfall 5.4% 7.0% 1.6% 22.7%
4F a fyrra ari var einstaklega sterkur

Afkoma starfspattar* 305 543 -238 -43,8%

" EBITDA nam 488 m.kr., eda 5,4% af tekjum, og Afkomu-hlutfall 3,4% 5,4% 20%  -37,3%
drOSt saman um 21 6 m'kr' fra fyrra arl *Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga

=  Seldum litrum fjoélgadi um 1,2% a 4F par sem
aukning vard badi i smasolu og hja stérnotendum — Helsta starfsemi i starfspzetti (Olis)

» Veitinga- og vorusala a stodvum hélt afram ad
aukast, a sama tima og gédur arangur nadist i
rekstrarkostnadi, sem skiladi miklum EBITDA bata

= o I
= Glans opnadi undir lok 4F fimmtu stddina a o Is o b g ans

Skulagotu - askrifendum fjolgadi mikid a fjidréungnum

= Mikil notkun a Olis - OB appinu og appid i sifelldri

pbréun, nu sidast med moguleikanum a ad skra inn
kildmetrastodu okutaekja



Starfspattur #3: Finn endir a annars frabaeru fyrsta heila ari hja SMS
Verslanir og voruhus (Faereyjar) - Rekstrarreikningur 4F 2025/26 (m.kr.)

» Tekjur a 4F namu tzepum 4 ma. kr. og jukust um 4F '25/26  4F '24/25 A %A
teep 9% fra fyrra ari - EBITDA fjérédungsins nam Tekjur 3.965 3.650 315 +8,6%
(0]
452 m.kr., eda 11,4% af veltu Rekstrargjold -3.513 -3.127 -386 +12,3%
= Samanburdur vid 4F i fyrra litast af EBITDA 452 523 -71 -13,6%
elnsklp’tlrc.tekjufaerslu a fyrra"arl og solutaps a EBITDA-hlutfall 11.4% 14.3% -2.9% -20.4%
bessu ari i tengslum vid hnokra a afhendingu )
adfanga fra flutningsadila um midjan desember Afkoma starfspattar 90 1.267 -1.477 -92,9%
Afkomu-hlutfall 2,3% 34,7% -32,4% -93,5%

= Adsokn var g6 hja ollum einingum SMS, en
heimséknum vidskiptavina fjolgadi um 2,2% a 4F

*Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga

- Nyr 3.000 m2 verslunarkjarni i Runavik, sem — Helsta starfsemi i starfspaetti (Verslanir og voruhus — Fzereyjar)

flutningur, og staekkun, Bénus budar i kjarnann

opnadi i nbvember, hefur farid vel af stad - —
hefur skilad soluaukningu upp a tugi préosenta : m!llllall suswizoaity HORNID

» Fjérdungurinn setti lokapunktinn vio fyrsta heila
rekstrararid undir Hogum, en rekstur félagsins Ru‘még[
gengur vel og var EBITDA starfspattarins 2.051

=
m.kr. & arinu MIKLAGARDUR
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Almennt: Valdar fréttir af starfsemi

Um 60 pus. medlimir ,, Takk“

w Takk”for i loftid um midjan
januar og fékk frabeerar vidtokur
- um 60 pus. medlimir nu pegar

» Frabeer grunnur sem proéa ma
afram i ymsar attir - neesti fasi i
undirbuaningi

Vefverslun Hagkaups

= Vefverslun Hagkaups hefur
vaxid hratt fra fyrsta degi i
upphafi ars 2022

= Péntunum fiélgadi um vel yfir
30% a arinu 2025 pratt fyrir
mikinn véxt arin a undan

Stérkaup vex med vefverslun

= Aframhaldandi voxtur hja
Storkaup og sérstaklega i
matvoruhluta félagsins

= Uppfeerd vefverslun veitir
teekifeeri & ardbaerum vexti -
velta eykst um 33% a milli ara

Avextir

nnnnn

Anans:

anananananan

Vidskiptvinir faerast i vefverslun

= B2B vefverslun Banana hefur
vaxio hratt a sidustu manudum

» Hlutfall af veltu Banana a
veitingamarkadi sem fer i
gegnum vefverslun nu pegar
komin vel yfir 40%

12




Almennt: Valdar fréttir af starfsemi

Voru- og pjonustusala eykst

» Glans opnadi nylega sina
fimmtu snertilausu pvofttastoo a
Skulagétu - velta meira en
prefaldadist a milli 3F og 4F

= Grill 66 i s6kn - vel yfir half
milljon borgara seldir a arinu

Barnabédnus til 95% nybura

= Barnabonus hefur hlotid
faheyrdra vinsaelda a medal
nybakadra foreldra

= Azetlad ad um 95% peirra
nybura sem feeddust a sidasta
ari hafi fengid box afhent

Kjot i haesta gadaflokki

» Ferskar kjotvérur vinna naid med
islenskum baendum og eru med
frabeert frambo0 af islensku kjoti

w Sérvalio” i Hagkaup er komid i
allra haesta geedaklassa, a
alpjodlegan meelikvarda

Samfélagsstudningur um jélin

» Einingar Haga med fj6lpeettan
samfélagslegan studning yfir
arid, og ekki sist um jolin

» Maedrastyrksnefnd, hjalparstarf

kirkjunnar, hatidarmatarpakkar,
vinnuframlag, afslaettir, 0.s.frv.

13




Hagar midlar: Hagar midlar formlega i loftid og sala ad hefjast

= Vid uppgjor 3F var fario yfir ad Hagar veeru ad stofna ,,Hagar
midlar® og herja @ markad smasolumidlunar (e. retail media)

= Undirbuningi hefur midad vel afram og nu er svo komid ad
starfsemi er formlega ad fara af stad og sala ad hefjast

» Hagar munu hefja innreidina @ markadinn med solu auglysinga
a skjai og i utvarp i verslunum Bénus og Hagkaups, en a sidari
stigum verda fleiri nyjungar kynntar til leiks

» Fjoldi préfana hafa verid gerdar a sidustu vikum og pad er ljost h a a r
ad midlun a solustad er umtalsvert arangursrikari en
hefébundnari midlar - mikil séluaukning i 6llum préfunum I-niala r

= Mikill ahugi eftir ad Hagar kynntu um aformin - birgjar og adrir
samstarfsadilar ahugasamir og ageetis sala (pratt fyrir ad formlegt
soOlustarf sé ekki hafid)

» Starfsemi Haga midla verdur kynnt fyrir birgjum og
sérfreedingum i solu- og markadsmalum a stérum vidburdi sidar i
dag - uppselt a vidburdinn med vel yfir 200 manns

14



Salling: Hagar hofu nylega innkaupasamstarf med Salling Group

» Hagar héfu nylega innkaupasamstarf vid danska
smasolufyrirtaekio Salling Group, sem er steersti adilinn a
dagvorumarkadi i Danmorku

» Samstarfid med Salling Group bydur upp a fjolda
taekifaera og gerir Hogum kleift ad bj6da landsmonnum upp a
laagra verd, aukid voruurval, og enn betri gaedi en fyrr i
verslunum félagsins

» Med samstarfinu fa m.a. verslanir Bonus og Hagkaups
adgang aod breidu voruurvali Salling Group, en félagid
rekur yfir 2.100 verslanir i Danmorku, Pyskalandi, Péllandi
og Eystrasaltslondunum

= A heimamarkadi Salling i Danmérku rekur félagid pekktar
verslunarkedjur, svo sem Netto, fotex og Bilka, auk pess ad
reka Netto vidar i Evropu og Rimi i Eystrasaltslondunum /

= Félagido er med um 70.000 starfsmenn og hefur starfsemi -
bess farid hratt vaxandi a sidustu misserum, badi i
Danmorku og vidar i Evrépu

15



Salling: Fyrstu vorur komnar i hillur en mun fjolga hratt a nastunni

= Ahersla samstarfsins verdur a svokalladar ,,private label*
vorur, en Salling Group hefur einstaklega sterkt frambod a pvi svidi

» Fyrstu vorurnar eru nu pegar komnar i hillur hja Bénus og
Hagkaup, en urvali®d mun steekka ort @ naestu manudum og verda
fleiri en pusund vorunumer i bodi innan nokkurra manada

= Vorurnar eru undir merkjum a boré vio Salling, KO, FRI og
Princip - vorulinur sem eru pekktar fyrir gott verd, fjolbreytt urval,
og mikil geedi

» Fjoldinn allur af vorum bera einnig vidurkenndar gadavottanir
og naeringarmerkingar sem pekkjast vel a Noréurlondunum,
svo sem Lykillinn, @-merkid fyrir lifreena vottun og norraena
umhverfismerkid Svanurinn

= Sem fyrr segir veitir samstarfid verslunum Haga adgang ad
nyju og fjolbreyttu urvali og baetir innkaupsverod félagsins i
fijolda voruflokka

16



Salling: Voruverd mun laekka a hundruéum vara um land allt

» |nnkaupasamstarfid rimar vel vid vidleitni Haga ad na ‘ Bl

i \
FR! DHODORO' SAN! MARZAN
ELL'A

arangri i innkaupum og tryggja pannig vidskiptavinum et @
sem allra best voruverd -

» Samstarfid vid Salling Group er staersta skref sem
Hagar hafa stigio a pessi svidi i aratugi og markar

akvedin pattaskil i matvéruverslun 4 islandi KO HJ am
1- salling
= Fyrir vidskiptavini félagsins pydir petta annars vegar p %KQ
leegra verd a hundrudum vara, og hins vegar aukid ‘ [ ]
urval af vorum af miklum gadum ®m
= Vid gerum rad fyrir ad verdlaekkanir i verslunum Haga L s
muni hafa jakvaed ahrif a veroproun a dagvorumarkadi |
& naestu manudum T
ERI
RRRRRRR o

17



Salling: Valdar myndir fra helstu vorulinum Salling Group
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Agaet veltuaukning og afkoma god af 6llum starfspattum

Rekstrarreikningur 4F 2025/26 (m.kr.)

SMS nu & 4F i fyrsta sinn i samanburdartolum

Vorusala a 4F nam 48,0 ma. kr. og jokst um
4,4% milli ara - ahrif afnams oliugjalda

Framlegd i kronum nam 12,3 ma. kr. og jokst
um 6,8% - framlegdarhlutfall styrkist og nam
25,6% i samanburdi vid 25,0% i fyrra

Laun og annar rekstrarkostnadur hakkadi
um 7,6% milli ara

EBITDA nam 4,0 ma. kr. og jokst um 4,5%
milli ara
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna neikvaed

um 189 m.kr., i samanburdi vid jakveeda 1.042
m.kr. matsbreytingu i fyrra

Anrif hlutdeildarfélaga 955 m.kr, par af 828
m.kr. vegna Klasa

Hagnadur var 2,0 ma. kr. i samanburdi vid 3,1
ma. kr. a fyrra ari eda 35,4% samdrattur

4F '25/26 4F '24/25 A %A
Vorusala 48.043 46.037 2.006 +4,4%
Framlego 12.296 11.508 788 +6,8%
Adrar rekstrartekjur 323 332 -9 -2,7%
Laun og launatengd gjold -5.917 -5.382 -635 +9,9%
Annar rekstrarkostnadur -2.670 -2.601 -69 +2,7%
EBITDA 4.032 3.857 175 +4,5%
Afskriftir -1.664 -1.456 -208 +14,3%
Matsbreytingar -189 1.042 -1.231 -118,1%
EBIT 2179 3.443 -1.264 -36,7%
Hrein fjarmagnsgjold -826 -795 -31 +3,9%
Ahrif hlutdeildarfélaga 955 789 166 +21,0%
Hagnadur timabilsins 1.981 3.066 -1.085 -35,4%
Onnur heildarafkoma -145 3.669 -3.814 -104,0%
Heildarafkoma samtals 1.836 6.735 -4.899 -72,7%
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Gott rekstrarar ad baki - SMS i Faereyjum

Rekstrarreikningur 12M 2025/26 (m.kr.)

i samanburéi vid fyrra ar gaetir ahrifa SMS
adeins a sidasta arsfjoroungi 2024/25

Vorusala arsins nam 197,0 ma. kr. og jokst
um 9,3% milli ara - séluaukning verslana og
voruhusa a islandi nam 7,3% en samdrattur
var i solu hja starfspeetti Olis um 8,2%

Framlegédarhlutfall var 24,9% og haakkar um
2,1%-stig milli ara - mest ahrif fra Olis og SMS

Rekstrarkostnadur haskkar um 18,3% milli ara
- ahrif af SMS,’verébéIgu, kjarasamningum auk
kostnadar vid Alfabakka 2

EBITDA nam 18,1 ma. kr. og jokst um 23,0%
milli ara - EBITDA verslana og voruhusa a
islandi jokst um 13,2% og EBITDA Olis um
12,9% - EBITDA SMS var taepir 2,1 ma. kr.

Hagnadur nam 7,4 ma. kr. og jokst um 5,2% -
heildarafkoma samtals nam 7,7 ma. kr.

ny stod i rekstri

12M '25/26 12M '24/25 A %A

Vorusala 197.043 180.342 16.701 +9,3%

Framlegd 49.124 41.104 8.020 +19,5%
Adrar rekstrartekjur 1.291 936 Lio1d) +37,9%
Laun og launatengd gjold -22.073 -18.451 -3.622 +19,6%
Annar rekstrarkostnadur -10.213 -8.851 -1.362 +15,4%
EBITDA 18.129 14.738 3.391 +23,0%
Afskriftir -6.278 -5.351 -927 +17,3%
Matsbreytingar -410 1.042 -1.452 -139,3%
EBIT 11.441 10.429 1.012 +9,7%

Hrein fjarmagnsgjold -3.597 -2.988 -609 +20,4%
Anrif hlutdeildarfélaga 1.205 981 224 +22,8%
Hagnadur arsins 7.394 7.030 364 +5,2%

Onnur heildarafkoma 347 3.669 -3.322 -90,5%
Heildarafkoma samtals 7.741 10.699 -2.958 -27,6%
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Ahrifa af SMS gatir i framlegdar- og kostnadarhlutfollum

Lykilmeelikvardar rekstrar (12M 2021/22 — 12M 2025/26)

» GO0 veltuaukning milli ara drifin Velta (ma. kr.) Framlegé (%)
g
afram af ahrifum SMS og godri 197.0 249
veltuaukningu verslana og véruhtsa a Velta og 162,0 173,3 180,3 "= 209 191 208 228 ==
framlegd 135,8 ’

islandi - samdrattur hja Olis, m.a.
vegna leegra heimsmarkadsverds oliu
og afnams oliugjalda

» Framlegdarhlutfall haekkar um Launahlutfall (%) Kostnadarhlutfall (%)
2,1%-stig milli ara - ahrifa af SMS
L e . 11,2 49 52
gaetir & arinu og framlegd hja Olis er Eggts:;aazr 96 g9 94 102 43 41 43
heerri en a fyrra ari, dagvara a Islandi
haekkar litillega
» Launa- og kostnadarhlutfoll haekka
milli &ra - einkum vegna ahrifa SMS EBITDA hlutfall (%) Hagnadarhlutfall (%)
= EBITDA hlgtfall 9,2%’é érinu’ |’. Afkoma 77 74 75 82 9,2 20 31 29 3.9 3,8
samanburdi vid 8,2% a fyrra ari
» Hagnaédarhlutfall 3,8% i samanburdi
vid 3,9% a fyrra ari 12M  12M  12M  12M  12M 12M  12M  12M  12M  12M

21/22  22/23 23/24 24/25 25/26 21/22  22/23  23/24 24/25 25/26
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Sterkt sjodstreymi a arinu - handbaert fé fra rekstri nam 13,0 ma. kr.

Sjodstreymisyfirlit 12M 2025/26 (m.kr.)

12M 2025/26 12M 2024/25 Breyting
» Handbaert fé fra rekstri nam 13,0 ma.
) . 364
kr. i lok &rs og haekkar um 1,9 ma. kr. Hagnadur arsins 7.394 7.030
fra samanburdarari Rekstrarlidir an ahrifa a fjarstreymi 10.804 7.579 3.225

» Fjarfestingarhreyfingar voru 5,3 ma.
kr. til samanburdar vid 8,7 ma. kr. i fyrra Veltufé fra rekstri 18.198 14.609
- fjarfesting i eignarhlut SMS a fyrra ari

. s . , . igni -133 -255
» Fjarfestingar i rekstrarfjarmunum 4,8 Rekstrartengdar eignir 122
ma. kr ?lnkum vegna Alfabakk'fl 2, Rekstrartengdar skuldir 508 118 626
umbota i nokkrum verslunum Bénus og -
Hagkaups, nyrra pvottastodva Glans, Greiddir vextir og skattar -4.535 -3.741 -794
tveggja OB stodva - einnig fjarfest i
nyjum verslunarkjarna hja SMS i Handbaert fé fra rekstri 13.022 11.108
Faereyjum
= Fjarmégnunarhreyfingar namu 6,2 Fjarfestingarhreyfingar -5.282 -8.671 3.389
ma. kr. - kaup a eigin bréfum 1,1 m.kr.
P aelg Fjarmdgnunarhreyfingar -6.156 -1.964 [ -4.192

= Handbaert fé haekkadi um 1,6 ma. kr. a

arinu og nam 3,9 ma. kr. i lok ars, til Breyting 4 handbaeru fé 1.584 ]473
samanburdar vid 2,3 ma. kr. i fyrra -

E

Handbezert fé i lok ars 3.875 2.299
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Sterkur efnahagur i arslok - breyting a samanburdarfjarhadéum

Efnahagsreikningur 28. februar 2026 (m.kr.)

» Fastafjarmunir namu 90,4 ma. kr. og 28.02. 28.02. 28.02. 28.02.
haekkudu um 8,0 ma. kr. a arinu - 2026 2025 oA 2026 2025 ol
|eigueignir haekkudu um 5,2 ma. kr, Rekstrarfjarmunir 37.836 35.632 +6% Vaxtaberandi 14.351 17137 -16%
einkum vegna nys leigusamnings vid Oefnislegar eignir 16.167 16.097  +0% Leiguskuldir 21.022 15.947 +32%
Alfabakka 2 Adrir fastafjarmunir 36.378 30.643 +19% Skuldbindingar 3.918 4379 -11%

= Veltufjarmunir voru 24,9 ma. kr. og Fastafjarmunir 90.381 82.372 +10% Langtimaskuldir 39.291 37.463 +5%
haekkudu um 1,7 ma. kr. a arinu
- handbeert fé haekkadi um 1,6 ma. kr. Vérubirgdir 14393 13.974 +3% Vaxtaberandi 9.040 6278 +44%

= Eigid fé nam 42,8 ma. kr. og atti félagid Vidskiptakrafur 6.597 6.887  -4% Leiguskuldir 3.932 3630 +8%
eigin hluti ad nafnverdi 17,8 millj. i arslok Handbaert fé 3875 2299 +69% Vidskiptaskuldir 20.204 19.672  +3%
= Heildarskuldir voru 72,5 ma. kr. og Veltufjarmunir 24.865 23.160 +7% Skammtimaskuldir  33.176  29.580 +12%
haekkudu um 5,4 ma. kr. vegna haerri o _
. Samtals eignir 115.246 105.532 +9% Samtals skuldir 72.467 67.043 +8%
leiguskulda
Skuldir og eigid fé  115.246 105.532 +9% Eigio fé 42.779 38.489 +11%

» Vaxtaberandi skammtimaskuldir voru 9,0
ma. kr. - par af 3,8 ma. kr. vegna skulda i
, . * Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til ad endurspegla gangvirdi kaupverds SMS a yfirtékudegi vegna upplysinga sem komu fram innan
DKK tengt kaupunum a SMS, sem Unn|6 ars fra kaupum. Fastafiarmunir haekkudu um 496 m.kr. og langtimaskuldir sémuleidis. Eiginfiarhlutfall lsekkadi ar 36,6% i 36,5% eftir
er ad pvi endurfjarmagna, auk 3,0 ma. kr. breytngarmar.
skuldabréfaflokks a gjalddaga i haust
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Ardsemi eigin fjar 19,2% a arinu

Lykilmeaelikvardar efnahags (12M 2021/22 — 12M 2025/26)

= Ardsemi eigin fjar 19,2% sidastlidna Ardsemi eigin fjar (%) Eiginfjarhlutfall (%)

12 manudi og leekkar fra fyrra ari - m.a. -

anudi og leekkar fra fyrra a a Avéxtun 243 99 410 388 370 365 37,1

vegna einskiptistekna a 4F i fyrra hluthafa 15,9 185 18,1 ,
» Eiginfjarhlutfall i lok ars nam 37,1% -

markmiod stjérnar er um 35,0%
» Nettd vax randi skuldir i lok ar

ett6 vaxtaberandi skuldir i lok ars, Skuldahlutfall Veltufjarhlutfall

ad medtoldum leiguskuldum, voru 44,5
ma. kr. eda 2,5 x EBITDA arsins Ahztta 28 25 1,15 0.94

. . : I 1,9 1 2,1 0,82 0,78 0,75
= Veltufjarhlutfall i arslok var 0,75 10 8 ’
samanborid vid 0,78 a fyrra ari
= Veltuhradi i rekstri var 12,8 dagar
samanborid vid 14,0 daga a fyrra ari Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)® Veltuhradi eigna*
. V_eltuhrlaél eigna var 1,8 samanborid Skilvirkni 154 145 144 140 408 21 24 23, 18
vid 2,0 a fyrra ari eigna ’ ’ ,
12M  12M  12M  12M  12M 12M  12M  12M  12M  12M
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 21/22  22/23 2324  24/25 25/26
1) Nettd vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum) / 12 manada EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir 25

3) Veltuhradi i rekstri = dagafjoldi birgda + dagafjoldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda  4) Voérusala / eignir



h ‘

Jhaga

Yfirlit

r

Rekstraryfirlit
Fréttir af starfsemi
Fjarhagsuppgjor
Stada og horfur




Gengi og staerstu hluthafar

Gengi Gengi 28.02.2026: 119,0 kr. / hlut
140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40 T T T T T T T T T T T T
1.7.2020 1.1.2021 1.7.2021 1.1.2022 1.7.2022 1.1.2023 1.7.2023 1.1.2024 1.7.2024 1.1.2025 1.7.2025 1.1.2026
Dagsetning
Staerstu hluthafar, eignarhlutur vid lok 28.02.2026
1. Gildi - lifeyrissjodur 16,3% 6. Birta lifeyrissjédur 6,4%
2. Lifeyrissjédur verslunarmanna 12,2% 7. Festa - lifeyrissjodur 4,2%
3. Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild 11,2% 8. Stapi lifeyrissjodur 3,0%
4. Bru lifeyrissjodur starfsm. sveitarfélaga 8,4% 9. Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 2,4%
5. Kaldbakur ehf. 8,1% 10. Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur 2,4%
Heimild: NASDAQ OMX (13. april 2026) 27



Hagnadur a hlut styrkist afram a milli ara

Uppsafnadur grunnhagnadur a hlut seinustu 12 manudi (kr. a hlut)

» Hagnadur a hlut hefur aukist

hratt ad undanfornu og er nu vid 285% >
hastu haedir i sogulegu
samhengi, eda 6,75 kr. -
hagnadur a 4F litast m.a. af
tvofaldri leigu vegna

uppbyggingar i Alfabakka og 159 478
. . y 4,49
neikvadra matsbreytinga 428 937 W 417 | g 416
fiarfestingafasteigna 357 47 387 071071071 7.
3,21
A 2,54 =
e e a0
= An ahI:Ifa.elnSkl!DtIS ’ . 202 207 201 2,05 1 g5 2 215 509 245
gangyvirdisbreytinga i Fareyjum = 3,5713,66]3.6905 46
eftir kaup eykst hagnadur a hlut
um rum 21% fra sama tima i fyrra
(<2 () (<2 (<)) o o o o - - - - N N N N [s¢] [se] [s¢] [se] < < < < w0 1o
= Baett afkoma sidustu missera 2 2 8 2 2 2 2 2 2 8 L8 3 A asdFgg g I
CHE T N A T I R TR R R A B

byggir sem fyrr a almennum
rekstrarbata, stefnumarkandi
akvorounum, nyjum einingum

» Y] . 9 Stefnumoétun Haga og doétturfélaga,
og auknum umsyvifum og uppfeerdar aherslur

—e
—e

4,75

3F 24/25

4F 24/25

21% (4%

1F 25/26

7,75
7,49 -

g
6,75 0,91% /

2F 25/26

Uppfaerdar aherslur - sérstakur fokus a
ardbaeran innri og ytri véxt i gegnum

vidskiptapréoun og moégulegar yfirtokur

* Einskiptisahrif vegna vidskipta med Klasa a 2F 22/23 og gangvirdisbreytinga i Faereyjum eftir vidskiptin med SMS a 4F 2024/25 ** Med einskiptisahrifum vegna SMS
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Stada og horfur

Rekstur samstaedu gengur vel & 6llum svidum og horfur eru almennt
godar, en...

... efnahagsadstaedur a islandi hafa snuist til hins verra & faum manudum
... 0réi i Mid-Austurlondum mun hafa ahrif a efnahagslif og samfélag

Innkaupasamstarf vié Salling Group laekkar innkaupsverd og verd til
vidskiptavina - styrkir samkeppnisstodu verslana Haga

Stada helstu rekstrareininga er sterk og voxtur i kjarnastarfsemi umfram
markadsvoxt

Taekifaeri i rekstrarlegum umboétum par sem smaar breytingar geta haft
veruleg ahrif a afkomu

Nyjar vidskiptaeiningar ad hefja rekstur - vidskiptaproun skilar avinningi

Sterkur fjarhagur, gott sjédstreymi og fjarmognun tryggo - félagid tilbuid
ad fara a eftir spennandi taekifeerum

EBITDA spa stjérnenda fyrir rekstrararid 2026/27 er 18.800 - 19.300 m.kr.
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Starfsemi Haga a Islandi

€ BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana sem fra
stofnun hefur bodid
vidskiptavinum sinum laegsta
mdgulega matvoruverd a
islandi. Verslanir eru 33 talsins
en voruurval spannar allar
helstu meginparfir
heimilishaldsins.

Adfong er innkaupa- og
dreifingarmidstd6d a smasolu- og
stérnotendamarkadi en
starfsemi fyrirteekisins felst i
innkaupum, birgdahaldi og
dreifingu fyrir verslanir Bonus,
Hagkaups, Olis og Stérkaup.

HAGKAUP

Hagkaup er leidandi
smasolufyrirteeki sem leggur
aherslu a framuarskarandi
pjonustu og fjolbreytt voruurval.
Verslanir eru 7 talsins, auk
netverslunar, en helstu
voruflokkar eru matvara,
snyrtivorur og leikfong.

Bananar

Bananar er steersti innflutnings-
og dreifingaradili a fersku
graenmeti, avoxtum og berjum a
islandi og jafnframt eitt steersta
innflutningsfyrirtaeki landsins.
Bananar eru einnig steersti
kaupandi og dreifingaradili a
innlendri greenmetis- og
berjaraektun.

Olis sérheefir sig i s6lu og
pjénustu med eldsneyti og adrar
oliuvorur, auk skyndibita,
ymissa naudsynjavara fyrir
bilaeigendur asamt fjolpeettri
pjénustu vid t.d. sjavarutvegs-,
verktaka og flutningafyrirtaeki
um land allt.

STORKAUP|

Stérkaup er heildverslun sem
pjonar stérnotendum med
adféng a breidum grunni par
sem leidarljos i rekstri eru
hagkveemni, nutimalegt
pjonustustig og einfalt skipulag
s6lu og dreifingar. Helstu
voruflokkar eru rekstrarvorur,
heilbrigdisvorur og matvorur.

ELDUM 7" RETT

Eldum rétt bydur vidskiptavinum
sinum matarpakka, i gegnum
netverslun og verslanir
Hagkaups og Bénus, med
uppskriftum og hraefni i réttu
magni til ad elda hollar og
bragdgddar maltidir, med sem
minnstri fyrirhofn.

JAR\Y

Zara er ein steersta
tiskuverslunarkedja i heimi
og selur fatnad fyrir fulloréna
jafnt sem bdrn & gédu verdi.
Hagar reka gleesilega
verslun Zara i Smaralind.

Ahagar

HLUTDEILDARFELOG INNAN
SAMSTADU

KLASI

Oliudreifing

LEMON

DZAEMI UM VORUMERKI INNAN
SAMSTADU

' H
ob E]

7

1l
' {SLANDS iSLANDS
NAUT LAMB

HIMNESKT

VEIGAR

=

31

FERSKAR KJOTVORUR



Starfsemi Haga i Faereyjum

BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana, par sem
pbrjar verslanir eru i Pérshofn og
fimm verslanir dreifdéar um
onnur baejarféldg. Bonus bydur
vidskiptavinum lzegsta
mogulega matvoruverd i
Faereyjum.

Rwﬂ LAGIR PRISIR

Rumbul og Sheep eru fjérar
smavoruverslanir i Porshofn
og Klaksvik, en verslanirnar
selja ymsa dagvoru a
hagsteedu verdi.

Eignarhald: 60%

MIKLAGARDUR

Miklagardur er stérverslun i
P46rshofn sem selur matvoru og
ymsa sérvoru, t.d. leikféng og
blom. Miklagardur rekur einnig
kjotvinnslu fyrir SMS
samsteeduna.

ﬁqﬁa Fasteignir

Fjolbreytt fasteignasafn sem
telur ~14,000 m2sem er ad
miklu leyti nytt undir eigin
starfsemi en ad hluta leigt til
pridja adila. Auk pess rekur
félagid verslunarmidstddina
SMS.

@ﬂ@, myinan

| Porshéfn eru reknar fjorar
smeerri matvoruverslanir og
bakari undir nafninu Mylnan,
en félagid rekur einnig braud-
og kokugerd fyrir
samstaeduna.

Burn er likamsraektarst6d sem
er stadsett a premur

mismunandi stodum i Porshofn.

Burn bydur upp @ manadarlega
askrift sem og einkapjalfun.

Eignarhald: 50%
Hlutdeildarfélag

susHI=DAILY HORNID

SMS rekur fjéra veitingastadi i
staerstu verslunarmidstéd
Feereyja, p.e. Burger King,
Sunset Boulevard, Sushi Daily
og Hornid. Auk pess rekur SMS
tvo steikarstadi undir nafninu
Angus Steakhouse i Porshofn
og Klaksvik og Sunset
Boulevard stad i Runavik.

MA
SNZ
< S

Omana er is- og eftirréttargerd
sem framleidir fyrir
samstaeduna. Omana rekur
einnig ustdlustad i SMS
verslunarmidstodinni i
Porshofn.

Eignarhald: 50%
Hlutdeildarfélag
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Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli a pvi ad stadheefingar og upplysingar i Kynningu pessari
byggja eftir atvikum a aasetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki a stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af pbeim s6kum fela umreeddar stadhaefingar og upplysingar i sér 6vissu.

ba skal athygli fjarfesta vakin a pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 60rum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfaerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadhaefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingbngu a pvi timamarki pegar hun
er birt og takmarkast gildi peirra vid pad sem segqir i fyrirvara pessum.
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