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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Hagar hf. (,félagid“) er verslunarfyrirtacki med starfsemi & lslandi.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningur 28. febriar 2018 samanstendur af samstaeduéarsreikningi
Haga hf. og dotturfélaga pess, sem visad er til sem samstsedunnar.

Rekstur og fjarhagsleg stada

Samkvaemt rekstrarreikningi og Yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samsteedunnar ad fjarheed 2.394
millj. kr. Samkvaemt efnahagsreikningi ndmu eignir samsteedunnar 29.384 millj. kr. Eigio fé i lok reikningsarsins
nam 17.957 millj. kr. og var eiginfjarhlutfall 61%. Fjoldi arsverka & &rinu voru 1.180 (2016/17:1.221).

pann 26. april 2017 tilkynntu Hagar um undirritun kaupsamnings um kaup & 6llu hlutafé i Oliuverzlun islands hf.
og fasteignafélaginu DGV ehf. Kaupsamningarnir voru undirritadir med fyrirvara um nidurstéour
areidanleikakdnnunar, sampykki hluthafafundar fyrir aukningu hlutafjar og sampykki Samkeppniseftirlitsins.
Hluthafafundur sampykkti aukningu hlutafjar & adalfundi Haga pann 7. juni 2017 og var fyrirvara um nidurstodur
areidanleikakénnunar aflétt pann 13. juli 2017.

Nidurstédu Samkeppniseftirlitsins var ad vaenta 8. mars sl. en sattavioreedur félagsins vid eftirlitid héfou ekki
skilad endanlegri nidurstddu fyrir pann tima. Sokum pess akvad stjorn Haga ad afturkalla samrunatilkynninguna
vegna malsins. Ny samrunatilkynning var send eftirlitinu 27. mars sl. Pann 29. april sl. barst Hogum frummat um
hina nyju samrunatilkynningu en par kemur fram ad Hagar hafi ekki synt fram & ad frambodin skilyréi naegi til ad
leysa ar 6llum peim samkeppnislegu vandamalum sem annars leidi af samrunanum. bykir Samkeppniseftirlitinu
pvi ekki unnt ad fallast a framkomna tillégu félagsins ad satt vegna malsins.

Hagar vinna nG ad pvi ad koma athugasemdum vid frummatid & framfaeri og eftir atvikum veita
Samkeppniseftirlitinu frekari upplysingar med pad ad markmidi ad na satt um samrunann. Malinu getur pvi enn
lokid med setningu skilyrda fyrir samrunanum eda 6gildingu hans.

Kaupsamningurinn er sem fyrr segir hadur fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins, gagnvart &llum
frambodnum skilyrdum, og pvi verdur ekki gengid fra vidskiptunum fyrr en afstada Samkeppniseftirlitsins liggur

fyrir.
Hlutafé og sampykktir
Skréd hlutafé félagsins nam i lok reikningséars 1.172 millj. kr. en félagid & eigin hluti ad nafnverdi 69 millj. kr. Hver

hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama flokki og nj6ta sému réttinda.

Hluthafar voru 841 i byrjun rekstrararsins og 843 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar eru eftirfarandi:

28.2.2018 28.2.2017
Lifeyrissjédur starfsmanna rikiSins (LSR) ........ueviiirieiiieieiiiiee et 14,17% 13,91%
Gildi - [RYISSIOBUI ...ttt ettt n s s s s s aeeen 12,95% 10,85%
Lifeyrissjoour VErslUNAIrMaNNE ...........ccoiiurriereeeiiiiiieeeeessiireeeee e e s ssireeeeeesssnsaeeaeaeaas 6,86% 7,67%
Birta lifEYFISSJOOUL .....eiieiiiiiiiiiee ettt e e st e e e e e s e e e e e e snsbeees 5,61% 5,10%
StAPi HTEYTISSJOOU .....viiiiiiee it 5,04% 5,01%
SEENIE = 1S 15 ottt ettt ettt 3,60% 9,08%
Fri@lsi HfeYrSSJOOUINN .....eiiiiiiee e 3,44% 0,23%
Global Macro Absolute RETUIN AD .....coeveiiiiiece e 3,43% 1,23%
[y = N 11 (=) 5151 (o o1 | PR P S SUUPPUPRN 3,33% 3,01%
ANION DANKI DT, e 2,96% 1,13%

Stjérn félagsins mun leggja til & adalfundi félagsins ad greiddur verdi 1,024 kr. ardur & hlut til hluthafa & arinu
2018, samtals 1.200 millj. kr. Visad er i arsreikning um breytingar a eigin fé.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjérnarhaettir

Stjornarheettir Haga hf. moétast af 16gum nr. 2/1995 um hlutaféldg, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar.
Hagar hf. fylgja, med einni undantekningu, leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja, Gtgafu 5, gefnum at af
Vidskiptaradi islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins arid 2015. Stjérn félagsins hefur ekki
skipad tilnefningarnefnd en mun leggja til & adalfundi pess 6. juni nk. ad nefndin verdi skipud. Stjérn hefur hingad
til sinnt peim verkefnum sem tilnefningarnefnd myndi annars sinna, fyrir utan ad tilnefna menn til stjérnarsetu. Er
pad mat stjérnar ad pad fyrirkomulag hafi hingad til gefist vel.

Undantekningar og Utskyringar ma sja i itarlegri yfirlysingu um stjérnarheetti félagsins, sem er Gtbudin i samraemi
vid leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja og er adgengileg a vefsiou félagsins, www.hagar.is. Leidbeiningar um
stjérnarhaetti fyrirteekja mé nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands, www.vi.is.

| tengslum vid gerd arsreiknings hefur félagid komid & innra eftirliti og styrir aheettu med videigandi
starfaadgreiningu og vel skilgreindum &byrgdarsvidum. Stjérn félagsins feer einnig reglulega skyrslur um
fijarhagslegar aheaettur félagsins sem og skyrslur um einstaka deildir til ad fylgjast med arangri. Ferlar eru til stadar
til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi og 66rum pattum sem hafa ahrif & arsreikning félagsins.
Enn fremur hefur endurskodunarnefnd vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Frekari upplysingar
um ahaettustyringu félagsins er ad finna i skyringu 24.

Stjérn félagsins skipa fjérir stjérnarmenn. Kristin Fridgeirsdoéttir er stjornarformadur, Sigurdur Arnar Sigurdsson er
varaformadur og adrir stjornarmenn eru Erna Gisladéttir og Stefan Arni Auddlfsson. Hlutfoll kynja i stjorn eru pvi
jofn. Stjérnarmenn hafa vidteeka reynslu Ur atvinnulifinu og fjolbreytta menntun ad baki. Allir stjornarmenn teljast
vera 6hadir félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum pess. itarlegar upplysingar um stjornarmenn ma
finna & heimasidu félagsins, www.hagar.is.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega. Starfsreglur stjérnar eru
adgengilegar a vefsidu félagsins, www.hagar.is, par sem verkefni stjérnar eru sett fram. Stjérnarfundir voru haldnir
ad minnsta kosti manadarlega a rekstrararinu 2017/18. Fundina sitja auk stjérnarmanna forstjéri og fjarmalastjori
félagsins. Einfaldur meirihluti stjérnarmanna raedur afgreidslu mala & stjérnarfundum. Stjérn metur arlega eigin
Storf.

Lykilstjiornendur Haga hf. eru Finnur Arnason forstjéri, Gudrin Eva Gunnarsdottir fjarmalastjori, Gudmundur
Marteinsson framkveemdastjéri Bénus, Gunnar Ingi Sigurdsson framkvaeemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar
Fridsteinsson framkveaemdastjori Banana ehf. og Larus Oskarsson framkvaemdastjori Adfanga.

Stjorn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Hlutverk endurskodunarnefndar er ad fara
yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjornendum. Endurskodunarnefndina skipa nu
Erna Gisladottir og Anna Pordardottir. Nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Haga hf., daglegum
stjornendum félagsins og stérum hluthéfum pess. Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilveeg atridi varéandi
reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og 6venjuleg vidskipti og matskennda lidi. Hlutverk starfskjaranefndar er ad
undirbda tillogu ad starfskjarastefnu félagsins, tillogu til hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna og
framkvaemd starfssamninga vio forstjora og adra pa starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins. Starfskjaranefnd
skipa Kristin Fridgeirsdéttir, Sigurdur Arnar Sigurdsson og Stefan Arni Auddlfsson. Allir nefndarmenn eru 6hasir
daglegum stjornendum félagsins og stérum hluthéfum pess.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmélum, eru birtar i sérstokum vidauka a bls. 37.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju er pad &lit okkar ad samstaeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir reikningséarid sem lauk 28. febriar 2018, eignum, skuldum og fjarhagsstédu
hennar pann 28. febrlar 2018 og breytingum & handbaeru fé & reikningsarinu, i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um
préun og arangur i rekstri samstaedunnar, stddu hennar, og lysi helstu ahaettupattum og 6vissu sem samstadan
byr vid.

Stjérn og forstjéri Haga hf. hafa i dag farid yfir samsteeduarsreikning félagsins fyrir reikningsario 1. mars 2017 til
28. febrtiar 2018 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Képavogi, 15. mai 2018

Stjorn:

Kristin Friogeirsdottir
Erna Gisladottir
Sigurdur Arnar Sigurdsson
Stefan Arni Audolfsson

Forstjori:
Finnur Arnason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Haga hf.

Alit

Vid héfum endurskodad samsteedudrsreikning Haga hf. (samsteedan) fyrir reikningséario 1. mars 2017 til 28. febrdar
2018. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora, rekstrarreikning og yfirlit um
heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfijaryfirlit, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og
adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samstaedudrsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedunnar a reikningsérinu 1. mars
2017 til 28. febraar 2018, efnahag hennar 28. febriar 2018 og breytingu a handbeeru fé & reikningsarinu 1. mars 2017 til
28. febrhar 2018, i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid® sampykktir af
Evrépusambandinu, og ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid 16g um
arsreikninga komi paer ekki fram annars stadar i samsteeduarsreikningnum.

Grundvollur &lits

Endurskodad var i samreemi vid alpj6édlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er nanar Gtskyrd i
kaflanum um &abyrgd endurskodenda. Vid erum 6had samsteedunni samkvaemt dkveedum sidareglna sem gilda um
endurskodendur & islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar. Vid uppfyllum jafnframt adrar
krofur um starf okkar sem endurskodendur i samreemi vid dkveedi sidaregina.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fou mesta pydingu i endurskodun okkar a
arsreikningi samsteedunnar reikningsarid 1. mars 2017 til 28. febrGar 2018. Sem hluti af endurskodun okkar &
samsteaeduarsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i ljos sérstakt alit vardandi pessi
lykilatridi, einungis er Iatid i ljos alit & samsteeduarsreikningnum i heild.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat vidskiptavildar

Sja nanar umfjollun i skyringu nr. 3f og 3h um
reikningsskilaaoferdir gagnvart vidskiptavild og
virdisryrnun og skyringu nr. 13 um éefnislegar eignir.

Vidskiptavild samsteedunnar nemur kr. 7.609 milljonum f{
lok febriar 2018 og er um 26% af heildareignum
samstaedunnar og um 42% af eigin fé samsteedunnar.

Mat & virdisryrnun er had faglegu mati og byggir m.a. a
aaetlunum stjornenda um afkomu og framtidarvoxt.

Vidskiptavild er verulegur lidur i reikningsskilum
samsteedunnar og vegna o6vissu i mati tengt forsendum
stjornenda og 6drum forsendum sem virdisryrnunarprof
byggja & er pessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

Endurskodun & mati & vidskiptavild folst m.a. i eftirfarandi
pattum:

Mat a virdisryrnun vidskiptavildar samsteedunnar var
yfirfarid og virdisryrnunarprof endurreiknad.

Forsendur rekstrar- og sjédstreymiséeetlana til naestu fimm
ara voru yfirfarnar. i peirri vinnu félst ad lagt var mat &
forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd og
fjarfestingar fyrir spatimabili® m.a. & grundvelli s6gulegra
upplysinga og aeetlana.

Forsendur um framtidarvoxt voru yfirfarnar.

Avéxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid navridingu fyrir
einstaka fjarskapandi einingar var borin saman vid
fjarmagnskostnad samsteedunnar og adrar
markadsforsendur.

Verdmatssérfreedingar PwC adstodudu vid endurskodun
vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat voérubirgda

Sja  nanar umfjéllun i skyringu nr. 3g um
reikningsskilaadferdir gagnvart vérubirgdum og skyringu
nr. 14 um voérubirgdir.

Vorubirgdir nema kr. 4.574 milljonum i lok febrtar 2018 og
nema um 16% af heildareignum og um 25% af eigin fé
samsteedunnar.

Voérubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda dagverdi,
hvort sem laegra reynist. A hverjum reikningsskiladegi
leggja stjérnendur mat & vorubirgdir. Vid mat a
vorubrigdum horfa stjornendur m.a. til soéluhaefis

Endurskodun & mati vorubirgda félst m.a. i eftirfarandi
pattum:

Birgdaferillinn var yfirfarinn.

Adferdafraedi og forsendur stjérnenda vid mat vorubirgda
voru Yfirfarnar.

Réttmaeti kostnadarverds vorubirgda var sannreynt meod
Grtaksprofunum.

Mat stjornenda & Onytum og/eda Greltum vérum var
yfirfario.

Greiningar stjérnenda & vaentu séluverdi voru yfirfarnar og
nidurstdéour sannreyndar med Urtaksprofunum.

birgdanna og veents soluverds.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.
Vegna 6vissu um endanlega nidurstédu er mat vorubirgda
lykilatridi i endurskodun okkar.

Adrar upplysingar i arsskyrslu

Stjéorn og forstjori bera &byrgd & o60rum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum
samsteeduarsreikningi og aritun okkar & hann. Arsskyrsla liggur ekki fyrir vid aritun okkar & samsteeduérsreikninginn en
vid baumst vid ad f4 hana afhenta til yfirferdar adur en hin verdur gefin Gt.

Alit okkar &4 samstaeduarsreikningnum nzer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum paer ekki & neinn hatt.

| tengslum vid endurskodun okkar & &rsreikningi samstaedunnar ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu pegar
peaer liggja fyrir og meta hvort peer séu i verulegu 6samreemi vid samstaeduarsreikninginn eda adra pekkingu sem vid
héfum aflad okkur vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar
rangfeerslur séu i 66rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi.

Abyrgd stjornar og forstjéra & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid 16g og alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi
innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad
hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjornendum samsteedunnar ad meta haefi hennar til aframhaldandi starfsemi.
Stjérnendum ber ad semja arsreikning samsteedunnar & peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reeda,
nema stjornendur eetli ad leysa samsteeduna upp eda heetta rekstri hennar, eda hafi ekki raunhzeft val um annad en ad
haetta starfsemi samsteedunnar. Stjornendum samsteedunnar ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi heefi
hennar til &framhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna stjornendur beita forsendunni um &framhaldandi starfsemi vid
gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samsteeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaedudrsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad
endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid alpj6dlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljés alla verulega
annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistdkum og eru metnir verulegir ef peir, einir og
sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar &kvardanir notenda sem grundvalladar eru &
samstaeduarsreikningnum.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Endurskodun i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir a faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum aheettuna af verulegum annmorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad meeta pessari dheettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
grunnur fyrir aliti okkar. Ahzettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en aheetta af
annmoérkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af folsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tigangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa 4lit & virkni innra eftirlits samsteedunnar.

Metum hvort val stjéornenda a reikningsskilaadferéum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhzefar. Einnig
skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid haefi.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarheefi samstaedunnar eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg Ovissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum i samsteeduarsreikningnum um évissuna og ef peer upplysingar eru ekki neegjanlegar ad okkar mati, vikjum
vid fra fyrirvaralausu Aaliti. Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargbgnum sem vid hofum aflad fram ad
dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni leitt til pess ad samsteedan verdi ekki
lengur rekstrarhaef.

Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort hann
grundvallast & fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

Oflum naegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar og veitum
alit & samsteeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samsteedunnar. Vid
berum abyrgd & aliti okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vio &.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vié uppfyllum naudsynleg sidferdis- og 6haedisskilyrdi og ad
vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og dnnur atridi sem geetu haft ahrif & 6haedi okkar og
tranad.

Vid hoéfum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid hofum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, hofou
mesta pydingu & yfirstandandi &ri og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatridum { aritun okkar
nema l6g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjorum undantekningartilfellum pegar mat
okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en avinningur almennings af birtingu
upplysinganna.

Reykjavik, 15. mai 2018
PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjork Gudjonsdottir
|6ggiltur endurskodandi

Vignir Rafn Gislason
I6ggiltur endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu
1. mars 2017 til 28. februar 2018

Skyr. 2017/18 2016/17
VOPUSAUA ...ttt 73.895 80.521
KoStnadarverd Selara VAra ............cccocciiiiieiiic i ( 55.577) ( 60.529)
L =T 0 1= To o T PO OTPRTPRPY 18.318 19.992
Yo | L =) Y1 = L (] U PRSPPSO 5 294 256
Laun og launatengd GOl ...........cooouiiiiiiiiiiei e 6 ( 8.103) ( 7.847)
ANNAT FEKSTArKOSINAOU .....c...eiiiiiiiiie ettt 7 ( 6.370) ( 6.377)
Rekstrarhagnadur fyrir skadabaetur og afskriftir ........c.cocveviiiiiiiie 4.139 6.024
SKABGADBRIU ...ttt 21 0 265
ATSKIILIE Lottt a e 8 ( 1.122) ( 1.225)
REKSTrarNAQNAGUL .....oooiiiiiiiiiee ettt e et e e 3.017 5.064
FJANMUNAIEKJUL ....eeeeeiee ettt e e et e e e e e e e nnee 153 281
FJArmMagnSg)OIa .....ccooeiieiiiiee ettt e e e eeenee ( 221) ( 304)
Hrein flarmagnsgjold ... 9 ( 68) ( 23)
ANif DIUAEIAMTEIAGA .......cvvvvieeeeeeeeeee et s 20 0
Hagnaour fyrir tEKJUSKALE .........ooiiiiiiiiiiie e 2.969 5.041
TEKJUSKALTUT ...eeiieeiitee ettt ettt e e e e e st e e e e e e s anabeeeeeeeeanens 10 ( 575) ( 1.005)
Heildarhagnadur ArSiNS ... e 2.394 4.036
Hagnadur & hlut:
Grunnhagnadur hagnadur & DUt ... 18 2,11 3,46

Skyringar a bladsidum 13 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 28. febrtar 2018

Skyr. 28.2.2018 28.2.2017
Eignir
REKSIrArJArMUNIT ...t e e 11 10.733 9.364
Fjarfestingarfast@ignir ...........oocuiie et 12 1.530 1.563
OETNISIEGAT BIGNIT ...vveeeveeeeeeeeteee ettt ettt ee et e s aeee et teen e 13 8.101 7.950
Fastafjarmunir samtals 20.364 18.877
Vo1V ] o 11 (o o ]| G PSSO PP PPPRPRTI 14 4574 4.419
Vioskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 15 678 587
Vidskiptakrofur - greidsIuKortakrofur ..o 15 3.546 3.752
HaNADERIT T ... 16 222 2474
Veltufjarmunir samtals 9.020 11.232
Eignir samtals 29.384 30.109
Eigio fé
HIUTATE ..ttt 1.103 1.153
Logbundinn varasjodur / yfirverdsreikningur hlutafjar ............ccccevviviiiiiecineen. 239 291
Bundinn hlutdeildarr@iKninGUI ...........ccooieiiiiiiien e 3.664 3.893
Oradstafad €Igio € .........cocvcveuieireeieeeeeteeee ettt ettt 12.951 12.075
Eigid fé samtals 17 17.957 17.412
Skuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir ............oooevioiiiieii e 19 2.217 2.986
TekjuskattsSKuldbIiNGING ........c.eeviiiiiiiiiii e 10 718 601
Langtimaskuldir samtals 2.935 3.587
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ............ccoooiiiiiiiieee e 19 771 767
Tekjuskattur il GreidSIU .......vvieee e 10 379 833
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........cccocoeveiiiiiiniiieeeeeeee 20 6.897 7.362
SKUIADINAINGA ....eeiiiiiiic s 21 445 148
Skammtimaskuldir samtals 8.492 9.110
Skuldir samtals 11.427 12.697
Eigid fé og skuldir samtals 29.384 30.109
Styring fjarhagslegrar ahaettu, skyring 24
Adrar upplysingar, skyringar 22,23
25-29

Skyringar a bladsidum 13 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit
1. mars 2017 til 28. februar 2018

Yfirverds- Bundinn
reikningur Légbundinn hlutdeildar-  Oradstafad
Skyr. Hlutafé hlutafjar varasjoour reikningur eigid fé  Samtals

Breytingar & eigin fé 2016/17
Eigid fé 1. mars 2016 .........c.ccccvveenes 1.172 1.272 0 0 13.924  16.368
Endurkaup & eigin bréfum ................. ( 19) ( 981) ( 1.000)
Heildarhagnadur arsins ..................... 4.036 4.036
Greiddur aréur, 1,7 kr. & hlut ............. ( 1.992) ( 1.992)
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning .... 3.893 ( 3.893) 0
Eigid fé 28. febrbar 2017 ................... 17 1.153 291 0 3.893 12.075 17.412
Breytingar a eigin fé 2017/18
Eigio fé 1. mars 2017 .......cccceevvveennne 1.153 291 0 3.893 12.075 17.412
Endurkaup a eigin bréfum ................. ( 50) ( 291) ( 1.508) ( 1.849)
Heildarhagnadur &rsins ..................... 2.394 2.394
Tillag i 16gbundinn varasjaog .............. 239 ( 239) 0
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning .... ( 229) 229 0
Eigio fé 28. febraar 2018 ................... 17 1.103 0 239 3.664 12.951  17.957

Skyringar & bladsidum 13 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit
1. mars 2017 til 28. februar 2018

Skyr. 2017/18 2016/17
Rekstrarhreyfingar
[ E= Yo T T T L U] [ 1S UUPRSPPPPRPN 2.394 4.036
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarffArmuna ............ccooeeiiiiiiiiii e ( 90) ( 8)
Skuldbindingar vegna leiguSamning@a. ............ceeeeeiiiiiiiieree e eriiieee e 0 ( 25)
ATSKIILIE Lo 8 1.122 1.225
Hrein fJarmagnsgjold ........cc.oee oo 9 68 23
ANFif RIULAEIAAITEIAGA ........c.eeveeeee e ( 20) 0
I U] L L | P ERPR R 10 575 1.005
Veltufé fra rekstri 4.049 6.256
Breytingar a rekstrartengdum €igNUmM ..........ccceeiiiiieiiiiee e ( 40) 431
Breytingar a rekstrartengdum sKuldum ..o ( 132) 116
Handbeert fé fyrir vexti og tekjuskatt 3.877 6.803
INNhEIMEAr VAXIATEKJUT ....o.viieiiiee et 145 283
Greidd Vaxtagjold ...........oooueieiiieeiie et ( 220) ( 309)
Greiddur tEKJUSKAITUT ........veiiiie et ( 864) ( 954)
Handbeert fé fra rekstri 2.938 5.823
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i fast@ignUIM .........oii i 11 ( 111) ( 2.057)
Fjarfesting i ahdldum og iNNFEINGUM .....c.veiiiiiiiiiiiiie e 11 ( 2.367) ( 1.226)
Fjarfesting i 6efnislegum €ignuM .........cooiiiiiiiiii e 13 171) ( 164)
Soluverd dhalda 0g iNNFEtHNGA .....c.vveeiiiiie i 45 37
SOIUVEID €IGNANIULA ....cooieeiiieiiee e 10 0
Framlag fra hlutdeildarfélagi ...........ccooriiiiiiiiee e 20 0
Fjarfestingarhreyfingar ( 2.574) ( 3.410)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Afborganir vaxtaberandi sSkulda ...............coooiiiii e ( 767) ( 757)
LCTg=TTo (o (U o o LU PSP P P TOP P PR PUPPPPPPRPN 0 ( 1.992)
KEYPL €IGIN DIET ... e e snbeee e ( 1.849) ( 1.000)
Fjarmodgnunarhreyfingar ( 2.616) ( 3.749)
Laekkun A handbaeru fé ... ( 2.252) ( 1.336)
Handbaert f& 1 Arshyrjun ... 2.474 3.810
Handbaert f8 110K ArS .....iiviiiiiiie e 16 222 2.474
Fjarfestingar og fjarmdégnunarhreyfingar an greidsluahrifa
Fjarfesting 1 fast@ignUIM .........ooiiiiii e ( 85) 0
Yfirteknar skuldir vid Kaup & fElagi ........cccceoiueiiiiiiiiiic e 85 0
Y= (o I =Y L= o | o F TP PPTT PP 85 0
Uppgerd skuld vegna sOlu fasteignar ..........coocvveeiieeeiiiieeeiee e ( 85) 0

Skyringar & bladsidum 13 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Skyringar

1. Félagio
Hagar hf. (,félagid“) er islenskt hlutafélag og er logheimili pess ad Hagasméra 1, Kopavogi.
Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir reikningséarid 1. mars 2017 til 28. febrdar 2018 hefur ad geyma arsreikning
félagsins og détturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samsteedunnar® og til einstakra félaga sem
.samsteedufélaga". Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasoluverslana.

2. Grundvdllur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid 16g og innihald &sreikninga og
samsteedureikninga.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 15. mai 2018.

b.  Grundvdllur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds.

c. Starfraeekslu- og framsetningargjaldmigill
Samstaeduarsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem er starfreekslugjaldmigill félagsins. Allar fjarhaedir eru
birtar i milljonum kréna.

d. Mat og akvardanir
Gerd samstaeduarsreiknings i samreemi vid alpjoédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem évissa i mati og mikilvaegi akvardana um reikningsskilaadferdir hafa mest
ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 13 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum
fjarskapandi eigna.

Vorubirgdir eru einnig hadar matsadferdum stjornenda. Upplysingar um matsadferdir peirra er ad finna i skyringu
3.0

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 61l timabil sem koma
fram i arsreikningnum og af 6llum félégum i samsteedunni.

Til ad auka upplysingargildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi og
mikilvaegar paer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilvaegar né videigandi fyrir
notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

a. Grundvollur samstaedu

(i) Détturfélog
Détturféldg eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvordunarvald yfir fiarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad nj6ta breytilegs avinnings vegna patttoku i
fiarfestingunni og getur med akvérdunarvaldi haft ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga
eru innifalin | samsteeduéarsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nést og par til peim lykur.

(i)  Vieskipti felld Gt vid gerd samstaedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stddur milli peirra og Ginnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstsedunnar.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vio gengi & uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var dkvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning. Gengismunur & innkaupum &
vorum til endursélu eru bokfeerd medal kostnadarverds seldra vara.

c. Fjarmélagerningar

(i)  Fjareignir
Vidskiptakrofur og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanalegum greidslum sem eru ekki skradar 4
virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbeettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru lan og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni
virdisryrnun pegar vid a.

Peningamarkadsinnlan, sjodur og 6bundnar bankainnsteedur teljast til handbeers fjar.

(i)  Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbeettum o&llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og kréfur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nett6 fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er til
stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina og greida
skuldina & sama tima.

d. Rekstrarfjarmunir
(i) Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru faerdir a kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbinadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med Olikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn & soluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar og er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur
er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

d. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(i)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vio 4eetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og faerdar i
rekstrarreikning. Land er ekki afskrifad.

Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

Lo (=T o o PSP P PSR PPPR 20-50 &r
ANGBID O INMPETHINGA ......c.c.vvivieiieetieeteteee ettt ettt e et e et et et e et e s et ebess s e tese s et esesessatesnsnasas 3-14 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.

e. Fjarfestingarfasteignir

(i) Feersla og mat
Samstaedan leigir Ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og taekjum til lengri eda skemmri
tima pegar slik notkun & hisneedi er hagkvaem eda fellur vel ad 6rum rekstri hennar. Fasteignir til leigu geta verid
nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir & fjarfestingarfasteignir
pegar leiga hefur verid sampykkt og er feerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til eigin nota.

Fjarfestingarfasteignir eru feerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Endurflokkun af eda & fastafjarmuni til eigin nota er & bokfaerdu kostnadarverdi & peim tima.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. begar fjarfestingarfasteignir eru
samsettir Ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu fjarfestingarfasteigna er munurinn & séluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er
feerdur i rekstrarreikning medal annarra tekna.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestinga er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem felst i
eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er
gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(i)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid deetladan nytingartima einstakra hluta fjarfestingarfasteigna og feerdar i
rekstrarreikning. Land er ekki afskrifad.

Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

(= R (=T o[ | PP TP PP PP PP PPPUPPPPRPN 20-50 &r
ARSI O INMPELHINGAT ......c...vcvieieieeeececeieteee ettt ettt et e et et ea et et e s e e et etess et e tese s et esessesetennenaaas 3-14 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

f.  Oefnislegar eignir

(i)  Vioskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtdku a rekstrarreikningum og kaupum a détturfélogum og er feerd & medal 6efnislegra
eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtoku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og
Ovissra skulda.

Sidara mat

Vidskiptavild er faerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(i)  Adrar éefnislegar eignir
Adrar Gefnislegar eignir med takmarkadan liftima eru feerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum
afskriftum og virdisryrnun.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medtdldum peim sem myndar vidskiptavild og voérumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

(iv)  Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid aeetladan
nytingartima peirra. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

5-12 ar
10-15 ar

Hugbunadur
Leiguréttindi

g. Vorubirgdir
Vorubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
byggir & fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann
stad og i pad astand sem peer eru i & uppgjorsdegi.

Hreint séluverd er aaetlad soluverd i venjulegum vidskiptum aé fradregnum &aetludum kostnadi vid ad selja voru.

h.  Virdisryrnun

(i)  Fjareignir (par & medal krofur)
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru
feerdar & gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um adé einn eda fleiri atburdir sem att
hafa sér stad benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi lsegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunur & bdkfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilvaegar fjareignir eru préfadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir lAnsahaettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega me@ tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.
Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja haekkun & endurheimtanlegri fjarheed a hlutlaegan hétt atburdi sem

atti sér stad eftir ad virdisryrnun var feerd. Bakfeersla fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarveroi er faerd i
rekstrarreikning.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

h.  Virdisryrnun, frh:

(i)  Adrar eignir
Bokfaert verd annarra eigna samsteedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er
yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar &eetlud. Virdisryrnunarpréfanir eru gerdar a hverjum uppgjorsdegi &
vidskiptavild og 6efnislegum eignum sem hafa 6skilgreindan nytingartima eda hafa ekki verid teknar i notkun &
uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er dzetlad framtidarsjédstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir
endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa aheettu sem fylgir eigninni. Fjarskapandi
eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum eignum
eda hopum eigna. Vio framkveemd virdisryrnunarprofs pa er vidskiptavild sem verdur til vid samruna feerd &
fjarskapandi einingar sem veenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fljarheed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6hdd 6drum eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til lseekkunar a
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar laekkunar & bokfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin & hverjum uppgjorsdegi til ad
meta hvort visbending er um ad dregid hafi ar virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef
breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er
einungis bakfeerd ad pvi marki sem nemur &dur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem hefdu verid
feerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordio.

i. Hlunnindi starfsmanna
Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi
Samstaedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Samstaedan
ber enga &byrgd & skuldbindingum sj6danna. I3gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

j- Hlutafé

(i)  Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Utgafu hlutafjar og kaupréttarsamninga er feerdur til leekkunar
a eigin fé, ao fradregnum skattaahrifum.

(i)  Kaup & eigin hlutum
begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtéldum beinum kostnadi ad
frddregnum skattadhrifum, feerd sem leekkun & eigin fé. Kaup & eigin bréfum eru feerd sem eigin hlutir og peir
feerdir til laekkunar & heildar eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Gt aftur er fjarhaed séluverdsins feerd til
haekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid séluna er baett vid eda dregid fra yfirverdsreikningi hlutafjar.

k.  Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda eetlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nlvirda aeetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem syna
naverandi markadsmat timavirdis peninga og ahaettuna sem tengist skuldbindingunni.

l. Tekjur

(i) Seldar vorur
Tekjur af s6lu & vbrum eru metnar a gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda er innheimtanleg, ad fradregnum
afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti dhsettu og avinnings af
eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna sélunnar
og moguleg skil & vérum og fjarhaed teknanna med areidanlegum heetti.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
l. Tekjur, frh.:
(i)  Veitt pjonusta/adrar tekjur
Tekjur af veittri pjénustu eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjénustan hefur verid veitt.

m. Leigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum. Leiguhvatar eru
feerdir i rekstrarreikning sem 6adskiljanlegur hiuti heildarleigugjalda & leigutimabilinu. Leiguhvatar vegna
rekstrarleigusamninga eru tekjufeerdir linulega i rekstrarreikning a leigutimabilinu.

n. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfaerslu navirdingar & skuldbindingum, virdisryrnun
fijareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning miéad vid virka
vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
fjarmunatekjur eda fjarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.

0. Tekjuskattur
Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé, en pa er tekjuskatturinn feerdur a
eigio fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aeetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vié gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar a vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir
koma til med ad snulast vid, midad vid gildandi |6g & uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad
saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til greidslu og skatteign.

Tekjuskatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteignin er metin a hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi
marki sem talid er liklegt ad han nytist ekki.

p. Hagnadur & hlut
[ arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Uthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu
medaltali Gtistandandi hlutafjar yfir ario. Pynntur hagnadur & hlut er akvardadur med pvi ad leidrétta fidlda virkra
hluta fyrir mégulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa ut.

g. Starfspattayfirlit
Starfsemi samsteedunnar er naer eingdngu | smasolurekstri matvéru & islandi. Stjornendur hafa metid
smasoluverslun eftir mismunandi tegundum verslana og landsveedum og lita svo & ad hdn byggist a
sambeaerilegum efnahagslegum einkennum, vérum, vidskiptavinum og birgjum. Heilds6lurekstur matvéru og
smasolurekstur sérvoru er 6verulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og eignamérkum sem hafa ber til vidmidunar
vid gerd starfspattayfirlits.

Rekstur samstaedunnar er pess vegna settur fram undir einum starfspaetti, smasélurekstur matvoru & islandi.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
r. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir sem hafa ekki verid innleiddar

(i) Reikningsskilastadlar, lagfeeringar og talkanir sem téku gildi 1. janGar 2017 og hafa ahrif & arsreikninginn
Engir nyir IFRS reikningsskilastadlar sem hafa veruleg ahrif a reikningsskilin téku gildi i byrjun ars 2017.

(i) Reikningsskilastadlar, lagfeeringar og tdlkanir sem hafa verid Utgefnir en hafa ekki tekid gildi.
Eftirfarandi nyir stadlar hafa verid utgefnir en hafa ekki tekid gildi:

Stadall/tdlkun Innihald Gildistokutimi

IFRS 9 Fjarmalagerningar 1. janGar 2018
IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini 1. janGar 2018
IFRS 16 Leigusamningar 1. janGar 2019

IFRS 9 Fjarmalagerningar

Edli breytinganna

IFRS 9 Fjarmalagerningar tilgreinir hvernig flokkun, mati og afskraningu fjareigna og fjarskulda skuli vera hattad
auk pess ad setja nyjar reglur um aheettuvarnarreikningsskil og nytt likan fyrir virdisryrnun fjareigna.

Anrif
Samstaedan hefur yfirfarid fjareignir og fjarskuldir sinar og byst vid eftirfarandi ahrifum af innleidingu stadalsins
pann 1. jantGar 2018:

Anrif nyja stadalsins & flokkun og mat fjareigna og fiarskulda hja samsteedunni verda engin, par sem svo til allar
fiareignir og fjarskuldir eru venjulegar krofur og skuldir & afskrifudu kostnadarverdi.

Anrif nyja stadalsins & nidurfeerslu vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna eru talin verda O6veruleg,
nidurfaerslan byggist fyrst og fremst & sértaeku mati a einstokum kréfum en ekki & safnmati og samsteedan telur ad
nyjar adferdir stadalsins um aaetlad Gtlanatap muni ekki breyta matinu.

Samstaedan hefur ekki notad reglur um ahaettuvarnarreikningsskil i reikningsskilum sinum og byst ekki vid
breytingu par a.

Dagsetning innleidingar
Stadalinn verdur ad innleida & fjarhagsari sem hefst 1. janGar 2018 eda sidar og mun samsteedan beita nyja
stadlinum afturvirkt fra 1. jantar 2018 eftir pvi sem vid & med peim adferdum sem heimiladar eru samkvaemt
stadlinum til einféldunar.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
r. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir sem hafa ekki verié innleiddar, frh:

IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini

Edli breytinganna

Alpj6da reikningsskilaradio hefur gefid Gt nyjan stadal fyrir faerslu & tekjum. Hann kemur i stadinn fyrir stadlana IAS
18 sem fjallar um samninga um voéru og pjénustu og IAS 11 sem fjallar um verksamninga.

Nyi stadallinn byggist & peirri grundvallarreglu ad tekjur séu feerdar pegar yfirrad yfir voru eda pjonustu flyst til
vidskiptavina. Stadallinn leyfir ad innleiding hans sé annadhvort ad fullu afturvirk eda ad notud sé adloégud afturvirk
aoferd.

Ahrif

Tekjur samstaedunnar eru vegna sélu & vorum til vidskiptavina, par sem salan er skrad pegar vidskiptavinur hefur
O0last avinning og abyrgd & vorunni. Neer 6ll sala samsteedunnar er sala yfir budarbord og mun ny regla um yfirrad
ekki breyta pvi hvenaer tekjur verda faerdar hja samstaedunni.

Dagsetning innleidingar
Skylda er ad innleida stadalinn & reikningsari sem hefst 1. jantar 2018 eda sidar.

IFRS 16 Leigusamningar

Edli breytinganna

IFRS 16 Leigusamningar var gefinn Gt i jandar 2016. | stadlinum er adgreiningin & milli rekstrar- og
ffarmdgnunarleigusamninga fjarlaeegd, en pad mun leida til pess ad neer allir leigusamningar verda feerdir i
efnahagsreikning. Samkvaemt stadlinum er eign (Leigueign til afnota) og fjarskuld vegna leigugreidsina feerd i
efnahagsreikning. Eina undantekningin er leiga til skamms tima og leiga undir tilgreindri dverulegri fjarhaed.
Reikningshald hj& leigus6lum mun ekki breytast verulega.

Ahrif

Stadallinn mun fyrst og fremst hafa ahrif a rekstrarleigusamninga hisnaedis en samstadan er med leigusamninga
& hasnaedi sem hun 4eetlar ad muni faerast sem eign til afnota og skuld & moéti. Fjarheedir leigusamninganna sem
eign og skuld hefur ekki verid metid, en visad er i skyringu 23 par sem leigugreidslur, éafvaxtadar, eru tilgreindar.

Samstaedan hefur ad auki ekki metid hvada adrar breytingar, ef nokkrar, eru naudsynlegar. Pad er pvi ekki enn
heegt ad dkveda hve mikid af eignum til afnota og leiguskuldum verdur feert i efnahagsreikning vid innleidingu nyja
leigustadalsins og hvada &hrif innleidingin hefur til framtidar & hagnad eda tap samsteedunnar og flokkun i
sjédstreymis.

Dagsetning innleidingar

Skylda er ad innleida stadalinn fyrir reikningsar sem hefjast 1. janGar 2019 eda sidar. A pessu stigi hyggst
samsteedan ekki innleida stadalinn fyrir gildistdkudag. Samstaedan hyggst, i samraemi vid heimild i stadlinum, beita
einfaldadri adferd vid innleidinguna og mun ekki endurreikna samanburdarfjarhaedir.

bad eru engir adrir stadlar sem ekki hafa tekid gildi og ma eetla ad hafa veruleg ahrif a fyrirteekio a naverandi eda
framtidar reikningsskilatimabilum.
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Skyringar, frh.:

4.  Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir fjareignir og
fiarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt
eftirfarandi adferdum. bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum
um vidkomandi eignir eda skuldir.

a. Rekstrarfjarmunir
Gangvirdi rekstrarfjarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi fasteigna
er su fijarhaed sem unnt er ad fa vid soélu i vidskiptum milli 6tengdra, viljugra og upplystra adila. Gangvirdi teekja og
innréttinga byggist 4 markadsverdi sambeerilegra eigna.

b. Oefnislegar eignir
Gangvirdi 6efnislegra eigna er byggt & navirtu veentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.

c. Birgdir
Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er &kvardad Ut frd veentu séluvirdi i edlilegum vidskiptum ad
frat6ldum solukostnadi og edlilegri &lagningu vid ad selja birgdirnar.

d. Vidskiptakrofur og adrar kréfur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid® sem nuavirdi af veentu sjodstreymi, ndvirt midad vid
markadsvexti & uppgjorsdegi.

e.  Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur
Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad nuvirdi framtidarfleedis héfudstdls og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.
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Skyringar, frh.:

5. Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2017/18 2016/17
HUSAIBIGUEEKJUT .t e e 123 104
YMSAr A8rar FEKSIIAMEKIUI ......c.ocviveeiierieeeeeteeeeetetee et teee et te et s st s et se e sene s 171 152
Adrar rekstrartekjur SAMLAIS ..........coiiiiiiiiie e 294 256

6. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

[ 1U ] o TR PR PP PT PP 6.773 6.606
Motframlag i lIfEYNISSJOO ......vevveeiiiiiieee e 683 604
OnnUr [aUNALENG GJOIT ....c.ecviieieiieecte ettt 647 637
Laun og launatengd gjold SAMLAIS ........oeeiiuiiieiiiiie e 8.103 7.847
FIOIAT ArSVEIKA ...ttt 1.180 1.221
Fjoldi starfSmanna i Arslok ............cooiiiiiiiiiiiee e 2.246 2.312

7. Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

LEIQUOIEIOSIU ..ttt ettt 2.527 2.771
YMIS @NNAr reKSIrArKOSINABU .......eveeeeeeeee et ee ettt eee e et e et e e e et e et e eseereeeseeenens 3.843 3.606
Annar rekstrarkosStnadur SAMLAIS .........coovvviviiiiiiiiiee, 6.370 6.377

8.  Afskriftir
Afskriftir greinast pannig:

Afskrift rekstrarffarmuna, Sj& skyringu 11 .......cccveeiiiiiiiiiieec e 1.056 1.178
Afskrift fijarfestingarfasteigna, Sja sSkyringu 12 ..........ccocccieiiieeiniiee e 33 32
Afskrift 6efnislegra eigna, Sja SKYrNQU 13 ........cooiiiiiiiiiiieieee e 33 15
ATSKIITEE SAMTAIS ....eeiiiiiiiiiic e e 1.122 1.225

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum ... 153 281
Vaxtagjold 0g VEIBDBRIUN .......ccueiiiiiiieiiiie ettt e e e et e e e e e neeeeenes ( 221) ( 304)
Hrein fArmagnSgjold ........c.eeiiiiiiiee e ( 68) ( 23)
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Skyringar, frh.:

10. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2017/18 2016/17
Tekjuskattur til greiosiu .........oooooii e 457 913
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ............cccccoviiiiiiii i 118 92
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning ........cccccooveeeeviiieesiinnesiennnn. 575 1.005
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
HAgNAOUE ArSINS ....vvviiieiiee e eeie e stee e eee e e e e s nneee e s eeesnaeeeens 2.394 4.036
Tekjuskattur Arsins .......cccooiiiiiieiiii e 575 1.005
Hagnadur fyrir teKJUSKALE ...........eeeiriiiiiiiiieeecee e 2.969 5.041
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall .......... 20,0% 594 20,0% 1.008
Soéluhagnadur eignarhluta i félogum ..............c...... ( 0,6%) ( 19) 0,1%) 0
ABE TGN . 0,0% 0 0,1%) 3)
Virkur tekjuskattur ...........cooocieiviieneniiee e, 19,4% 575 19,8% 1.005
Breyting a timabundnum mismun 2017/18: Feert i
Stada rekstrar- Stada
28.2.2017 reikning 28.2.2018
Rekstrarfijarmunir og 6efnislegar eignir ..........ccccoeeveiviieeinceneenee ( 605 ) 134) 739)
BiIFQOIN ettt ( 43) 2) 45)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........cccceevveeiiinnee ( 41) 8 33)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ........coccvvcviiiiiiee e 0 0 0
SKUIADINAINGAT ..eiiiiiiiiiiee e 88 11 99
Tekjuskattsskuldbinding samtals ...........cccoecvveiiiieeeiiiiee e, ( 601) 117) 718)
Breyting a timabundnum mismun 2016/17: Feert {
Stada rekstrar- Stada
29.2.2016 reikning 28.2.2017
Rekstrarfijarmunir og éefnislegar eignir .........cccccovveeiiiieeiniieenn ( 559) 46) 605 )
27T o o SRR ( 47) 4 43)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........ccoevvveviieieiineen. ( 42) 1 41)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ........ccccoeiieiiiiiiiii e 5 5) 0
SKUIADINAINGAN ...eeeeeiiiiee e 134 46) 88
Tekjuskattsskuldbinding samtals .............ccccceiiiiiiiniiiiiicns ( 509 ) 92) 601 )
Tekjuskattur til greidslu greinist pannig: 28.2.2018 28.2.2017
Tekjuskattur Arsins til GreidSIU ........ooviiiiiii e 457 913
Fyrirframgreiddir SKALAT ...........oooiviiiiie e 78) 80)
Tekjuskattur &rsins til greidsiu SAMIAIS ........c.ooiiieiiiiii e 379 833
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11. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfijarmunir greinast pannig: Ahbld og

Fasteignir Innréttingar Samtals
Kostnadarverd
StA0A 1.3.2016 ..ottt 3.104 12.194 15.298
Endurflokkad sem hugblnadur ..............cccocovieeeiiiiiiiiiicce e, 0 ( 73) ( 73)
FJArfesting @ AriNU ........ccccveiieee e 2.057 1.226 3.283
Selt 0g aflagt ......ccocviiiiieiii 0 ( 50) ( 50)
StA0@ 28.2.2017 ..o e 5.161 13.297 18.458
Endurflokkad sem hugblnadur .............cccceeeviiiiice i 0 ( 13) ( 13)
FJArfesting & AriNU .......coccviiiiiee e 111 2.367 2.478
Selt 0g aflagl ......cooviiiiieiie e 0 ( 40) ( 40)
Sta0@ 28.2.2018 .....eeiiiieiiie e e 5.272 15.611 20.883
Afskriftir
Sta0@ 1.3.2016 ....ooviiiiiiiiie it 128 7.809 7.937
ATSKIFLIE oo 65 1.113 1.178
Seltog aflagt .........ccocvviiiiiiiii 0 ( 21) ( 21)
StA0@ 28.2.2017 ..ot e 193 8.901 9.094
ATSKITLIE oo 68 988 1.056
Selt 0g aflagt ...ccoiirieeiiiee e 0 0 0
Stad@ 28.2.2018 .....oeiiiieiiie e 261 9.889 10.150

Bokfeert verd

StAGA 1.3.2016 ..eoeeiiiiiiiiiie et 2.976 4.385 7.361
StA0@ 28.2.2017 ..ot 4.968 4.396 9.364
Stada 28.2.2018 .....oeiiiiieee s 5.011 5.722 10.733

Fjarfestingarfasteignir hafa verid endurflokkadar i sér lid i efnahagsreikningi, sja nanar i skyringu 12.

i janGar 2017 skrifudu Hagar hf. undir kaupsamning um kaup & 4.706 m? eignarhluta i Skeifunni 11 i Reykjavik,
auk hlutfallslegrar hlutdeildar i sameign. Litill hluti fasteignarinnar er i dag i Utleigu par sem stér hluti hennar
skemmdist i bruna &rid 2014 og hefur ekki verid i utleigu sidan. Tekin hefur verid dkvordun um ad flytja verslun
Bonus i Faxafeni i Skeifuna 11 seinni hluta ars en framkveemdir eru hafnar vid ad endurbyggja pann hluta
eignarinnar sem skemmdist i brunanum. Verslunin verdur um 1.200 mZ. Onnur rymi i eigninni verda leigd ut til 3ja
adila.

Fasteignamat og vatryggingavero
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 160a i lok reikningsars nam eftirfarandi fjarhasedum:

28.2.2018 28.2.2017
FASTEIGNAMAL ....eeiiiiiiiiiie ettt e e 3.247 2.867
VAatryggingaverd fast@igNa ........cooviiiiieiiieie et 4.259 3.729
BOKfeert VErd fast@igNa ......ccocuuiiiiiiiie ittt 5.011 4.968
Vatryggingaverd innréttinga 0g ahalda ............coooeiiiiiiiiciic e 8.052 6.990
Bokfeert verd innréttinga 0g halda ............cccoooviiiiiiiiii 5.722 4.396
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12. Fjarfestingarfasteignir Verslunar- Skrifstofu-
Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: hlsneedi hlsneedi Samtals
Kostnadarverd
Sta0@ 1.3.2016 ...oooviiiiieiiie e 1.454 170 1.624

Fjarfesting & arinu 0 0 0
Selt og aflagt .................. 0 0 0
Stada 28.2.2017 ................ 1.454 170 1.624
Fjarfesting a arinu 0 0 0
Selt og aflagt .................. 0 0 0
Stada 28.2.2018 1.454 170 1.624
Afskriftir

StA0@ 1.3.2016 ...oooviiiiieiiie e e 26 3 29
F N ] 1] GO RRPPRR 28 4 32
Selt 0g aflagt ...ccoiirieeiiiee e 0 0 0
Sta0@ 28.2.2017 ..ot 54 7 61
ATSKIITLIE e 29 4 33
Selt 0g aflagt ....cooiiieieeiiii e 0 0 0
Sta0@ 28.2.2018 .....eeiiiieiiie e 83 11 94
Bokfeert verd

Sta0@ 1.3.2016 ....ooviiiiiiiiie it 1.428 167 1.595
StA0@ 28.2.2017 ..ot e 1.400 163 1.563
Sta0@ 28.2.2018 .....eeiiiieiiee e 1.371 159 1.530

28.2.2018 28.2.2017

Fasteignamat fjarfestingarfasteigna ...........ccccevvuirieiiiie e 800 682
Vatryggingaverd fjarfestingarfasteigna 1.415 1.323
Bokfeert verd fjarfestingarfasteigna .........cccoooveeeiiiiie i 1.530 1.563

Samsteedan hefur ekki areidanlegar upplysingar um gangvirdi fiarfestingarfasteigna i lok timabilsins.

Hluti fjarfestingarfasteigna er vedsettur vegna vaxtaberandi skulda. Samsteedan hefur ekki gengist undir neinar
skuldbindingar nyrra fjarfestingarfasteigna eda um vidhald eda breytingar a naverandi eignum.

Fjarheedir feerdar i rekstrareikning vegna fjarfestingarfasteigna:

28.2.2018 28.2.2017
(=TT 1= U O PRSPPI 123 104
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i Gtleigu .........cccoooveeeiiiiiiiiiceniieennn 25 21
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem eru ekki i Gtleigu ..................... 1 1

Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru ad
lagmarki sem hér segir:

28.2.2018 28.2.2017
INNAN BINS AIS ..ovvtiiii ittt ettt e e e e e et et e e e e e e e e st s e e eeaeeestaaneaeaees 108 124
Eftir eitt til fimm ar ...........cccoenn. 234 316
Eftir meira en fimm Ar ......ccoooooiiiiiiii e, 13 21
Rekstrarleigusamningar samtals 355 461
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13. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir greinast pannig:

Vidskiptavild Hugbunadur Leiguréttur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2016 ....ocooveeeiiiieeeiie e 8.172 444 145 8.761
Endurflokkad fra rekstrarfjarmunum ...................... 0 73 0 73
Fjarfesting & arinu .........ccccoovceveeiiiee e 0 164 0 164
Stada 28.2.2017 ..oooceeeiiiieeee e 8.172 681 145 8.998
Endurflokkad fra rekstrarfjarmunum ..................... 0 13 0 13
Fjarfesting @ &rinu ..........ccooovvieeiee e, 0 171 0 171
Stada 28.2.2018 ....cceveeiiieeeiee e 8.172 865 145 9.182
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.3.2016 ....ocovvveeeiiiieeeiiie e 563 325 145 1.033
AFSKIE e 0 15 0 15
Stada 28.2.2017 ..oooceieeiiee e 563 340 145 1.048
AFSKIFHE ©eeeiiiiee e 0 33 0 33
Stada 28.2.2018 .....eeeeeiiiiieee e 563 373 145 1.081
Bokfeert verd
Stada 1.3.2016 ....ccocvveeiiiieeeiie e 7.609 119 0 7.728
Stada 28.2.2017 ..oooceiieiiie e 7.609 341 0 7.950
Stada 28.2.2018 ......eeeveieiiieieeeie e 7.609 492 0 8.101

Virdisryrnunarprof

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtdku a rekstrarreikningum eda kaupum & dotturfélogum er ekki afskrifud heldur
er gert virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar. Vidskiptavild sem
myndast vid yfirtdkur eda kaup er utdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af
stjornendum samsteedunnar.

Endurheimtanlegar fjarheedir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. | virdisryrnunarprofinu eru
tveer fiarskapandi einingar préfadar, Bonus og Bananar. Overulegar fjarhaedir eru vegna vidskiptavildar i 68rum
félogum.

bar sem profadar einingar eru i sambeerilegri og tengdri starfsemi eru somu forsendur fyrir badar einingar.
Azetlanir um fjarstreymi byggjast 4 rauntdlum og 5 ara rekstrardeetlun félagsins fyrir hvora einingu fyrir sig. |
fiarstreyminu er gert rad fyrir ad framtidarnafnvoxtur verdi ad medaltali 2,7% arunum 2018/19 til 2022/23
(2016/17: 1,7%). Asetladur framtidarnafnvoxtur ad loknu 5 ara spatimabili er 2,5% (2016/17: 3,0%).

Avéxtunarkrafa heildarfjarmagns eftir tekjuskatt var 10,3% (2016/17: 10,2%). Vid Utreikning & avéxtunarkrofu var
studst vid avoxtunarkrofu sambeerilegra félaga og midad er vid 18,8% (2016/17: 19,2%) skuldsetningu a
markadsvoxtunum 6,1% (2016/17: 5,9%). Avoxtunarkrafan er reiknud Gt fra fjarmagnskostnadi samstaedunnar
eftir tekjuskatt.

Toéluverd breyting i forsendum mun ekki leida af sér virdisryrnun.
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14. Vorubirgair

Vorubirgdir greinast pannig: 28.2.2018 28.2.2017
Y oY A Y=Y = PO PPRPPR 3.583 3.362
SEIVAIA ..ottt ettt ettt 709 761
Vorur i flutningi ......ccccccveeennee 282 296
Vorubirgdir samtals 4574 4.419
Nidurfaersla birgda i lok reikningsars 70 85
VALryggingaverd DIrgO@ ........ceoiueeiiieiieeiiit ettt a e 4.638 5.056
Vedskuldir
Allar v6rubirgdir samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

15. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig:
V416 1S (] o] = L (] (U | PRSP 416 461
ASrar SkammEmMaKIOTUE ..........oooiiiiiiii e 301 163
Nidurfeersla vidskiptakrafna (faert medal vidskiptakrafna) .............cccoceiiiiiiinnns ( 39) ( 37)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........oooviiiiiieii e 678 587
GreiOSIUKOIAKIOTUL ......ooiiiiiiei e 3.546 3.752
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ........oooveeeeiiiiiiiiiniee e, 4.224 4.339
Gjaldfallnar vidskiptakrofur eru 6verulegur hluti vidskiptakrafna.
Vedskuldir
Allar vidskiptakrofur samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

16. Handbeert fé
Handbeert fé greinist pannig:
PeningamarkadSinnIAn ..o e 0 2.050
Obundnar DANKAINNSTEEOUI ............c.coieveveeiieietieee ettt 162 374
IS [0 11 | PR 60 50
Handbaert f& SAMTAIS ........cviiiiiiie e 222 2.474

Vedskuldir
Allt handbeert fé samsteedunnar er vedsett vegna vaxtaberandi skulda.
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17. Eigid fé
Hlutafé
I milljonum hlutabréfa

Utistandandi hIUIE | ArSBYTJUN .........c.oieviveeieeietecceee ettt 1.153 1.172
Endurkaup & eigin Bréfum .........ccoooiiiiiiii e ( 50) ( 19)
Utistandandi NIULIE T AFSIOK ..........covoeieeeeeeeee et 1.103 1.153

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess nam 1.172 millj. kr. i lok reikningsarsins. Félagié a eigin
hluti ad nafnvirdi 69 millj. kr. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga
rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsithlutun sem sampykkt er & adalfundum félagsins.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 7. juni 2017 var sampykkt ad heimila félaginu ad kaupa & naestu 18
méanudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad
setja upp formlega endurkaupadzetlun. | agust og névember 2017 féru i framkvaemd endurkaupaasetlanir &
grundvelli fyrrgreindrar sampykktar og lauk peirri sidari i febrtar 2018. Endurkaup félagsins namu 50 millj. hluta,
fyrir samtals 1.849 millj. kr. og eiga Hagar ni samtals 5,9% af heildar hlutafé félagsins.

Yfirverdsreikningur hlutafjar / [6gbundinn varasjodur

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagio hefur selt. Samkveemt I6gum um hlutaféldg skal félagio binda 10% af hagnadi arsins og allt ad 25%
af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem ma ekki nota til ad greida hluthtfum aré.

Bundid eigio fé

Samkveemt l6gum nr. 3/2006 ber félégum ad feera hlutdeild i afkomu dottur- eda hlutdeildarfélaga, sem faerd er i
rekstrarreikning og er umfram moéttekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Uthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar.

Ardgreidslur
Stjérn félagsins leggur til ad 1,024 kr. & hlut verdi greiddar Ut sem ardur til hluthafa & arinu 2018, samtals 1.200
millj. kr. (O kr. & hlut 2017).

18. Hagnadur & hlut
Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og veginn medalfjdlda virkra
hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er a hverja krénu hlutafjar. Pynntur hagnadur & hlut er hinn sami og
grunnhagnadur & hlut, par sem ekki hafa verid gefnir Gt kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagio hefur ekki
tekid lan sem er breytanlegt i hlutafé.

2017/18 2016/17
Hagnadur arsins til hluthafa mOourfélagsing .........ccccevvieeeniiii i 2.394 4.036
Vegid medaltal dtistandandi hlutafjar:
HIULAE T ArSDYIJUN ..o 1.153 1.172
Anrif endurkaupa & eigin BrEfUM ..........cccocoiiiiiiiiceee e ( 18) ( 6)
Veginn medalfjoldi Utistandandi hluta ............cccoooiiiiiiiiiii e 1.135 1.166
Grunnhagnadur @ NIUL ... et e e e e e enees 2,11 3,46
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19. Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:

Vegid medaltal vaxta Eftirstodvar Eftirstodvar
28.2.2018 28.2.2017 28.2.2018 28.2.2017

Skuldir { ISK, 6verdtryggoar ..........cccovvvveeeeeernnnnen, 5,45% 6,20% 2.872 3.612
Skuldir 7 ISK, verdtryggoar ........cccccevveenveeneennn. 10,50% 10,50% 116 141
Langtimaskuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ........ 2.988 3.753
Neesta ars afborganir langtimaskulda .................. ( 771) ( 767)
Langtimaskuldir samtals ............cc.cccooviiiieeeeennins 2.217 2.986
Afborganir langtimaléna greinast pannig & neestu ar:
ATDOIGANIT 2017718 ...t - 767
AFDOFGANIT 2018719 ...t 771 771
ATDOIgaNIr 2019720 ......veeiiiieiee et 2.168 2.169
AFDOrGaANIT 2020/21 ...t 49 46
SAIMEAIS ...ttt 2.988 3.753

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfeerdu virdi peirra.

Vegna mikilla fjarfestinga a rekstrararinu, sem og endurkaupa a eigin bréfum, sem fijarmagnad var med handbaeru
fé, nadust ekki skilgreind mork skilmala i lanasamningi um greidsluhzefi. | skilmalunum er ekki tekid tillit til pess
handbeera fjar sem félagio & hverju sinni. Vidskiptabanki félagsins veitti félaginu undanpagu fra lanaskilmalanum
i lok februar og pvi uppfyliti félagid alla gildandi skilméla i lok reikningsars.

20. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 28.2.2018 28.2.2017
VIOSKIPIASKUIAIN ....eeiiiiieeeie ettt 5.232 5.267
Adrar skammtimaskuldir ............oooiiiiiiiii 1.665 2.095
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .............c.cccoooieiiiiiiininnn. 6.897 7.362

21. Skuldbindingar
Skuldbinding i lok febrtar 2018 er vegna ipyngjandi leigusamninga vegna hdsnadis sem ekki er i notkun hja
samstaedunni. Skuldbindingin nam 445 millj. kr. og hefur 6ll verid gjaldfeerd a reikningsarinu.

I lok febraar 2017 voru tekjufeerdar 265 millj. kr. undir lidnum skadabeetur. [ arsreikningi Haga 2015/16 var faerd
skuldbinding vegna krofu fra samkeppnisadila um greidslu skadabdta vegna misnotkunar & markadsradandi stodu
félagsins ad upphaed 413 millj. kr. Haestiréttur arskurdadi i mars 2017 Haga til greidslu skadabdta ad upphaed 52
millj. kr. auk vaxta og malskostnadar eda alls 148 millj. kr.
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22. Onnur mal

Pann 26. april 2017 tilkynntu Hagar um undirritun kaupsamnings um kaup & 6llu hlutafé i Oliuverzlun islands hf.
og fasteignafélaginu DGV ehf. Kaupsamningarnir voru undirritadir med fyrirvara um nidurstodur
areidanleikakénnunar, sampykki hluthafafundar fyrir aukningu hlutafjar og sampykki Samkeppnisetftirlitsins.

Hluthafafundur sampykkti aukningu hlutafjar & adalfundi félagsins pann 7. juni 2017 og var fyrirvara um
nidurstddur areidanleikakdnnunar aflétt pann 13. juli 2017.

Nidurstédu Samkeppniseftirlitsins var ad veenta 8. mars sl. en sattavidraedur félagsins vid eftirlitid héfou ekki
skilad endanlegri nidurstdou fyrir pann tima. S6kum pess akvad stjdorn Haga ad afturkalla samrunatilkynninguna
vegna malsins. Ny samrunatilkynning var send eftirlitinu 27. mars sl. bann 29. april sl. barst Hogum frummat um
hina nyju samrunatilkynningu en par kemur fram ad Hagar hafi ekki synt fram & ad frambodin skilyrdi naegi til ad
leysa ur 6llum peim samkeppnislegu vandaméalum sem annars leidi af samrunanum. bykir Samkeppniseftirlitinu
pvi ekki unnt ad fallast & framkomna tillégu félagsins ad sétt vegna malsins.

Hagar vinna na ad pvi ad koma athugasemdum vid frummati® & framfeeri og eftir atvikum veita
Samkeppniseftirlitinu frekari upplysingar med pad ad markmidi ad na satt um samrunann. Malinu getur pvi enn
lokid med setningu skilyrda fyrir samrunanum eda égildingu hans.

Kaupsamningurinn er sem fyrr segir hadur fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins, gagnvart 6llum
frambodnum skilyrdum, og pvi verdur ekki gengid fra vidoskiptunum fyrr en afstada Samkeppnisetftirlitsins liggur

fyrir.

23. Rekstrarleigusamningar
Leigusamningar sem leigutaki

Leigugreidslur vegna 6uppsegjanlegra rekstrarleigusamninga greinast pannig: 28.2.2018 28.2.2017
INNAN BINS AT'S ..ottt ettt nene 2.348 2.222
Eftir eitt til fimm &r ................... 6.581 6.477
Eftir meira en fimm ar 3.263 2.906
Rekstrarleigusamningar SAMLAIS .........ccoiiriiiiiiieiiiie e 12.192 11.605

Samsteedan leigir fasteignir undir starfsemi sina. Lengstu leigusamningarnir gilda til arsins 2028. Skuldbindingar
samstaedunnar vegna leigusamninganna namu 12.192 millj. kr. i lok reikningsérsins (2016/17: 11.605 millj. kr.).
Flestir leigusamningar eru tengdir visitdlu neysluverds. Samsteedan hefur einnig gert rekstrarleigusamninga
vegna leigu 4 4hdldum og taekjum.
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24. Styring fjarmalalegrar dheettu
a. Yfirlit
Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum félagsins:

* Lansaheetta
* Lausafjarahaetta
* Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar &heettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga ar ahaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar télulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjérn félagsins ber abyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri ahaettu samstaedunnar.

Markmid samstaedunnar med aheettustyringu er ad uppgoétva og greina dhaettu sem han byr vid, setja vidmid um
aheettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustyring samsteedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad
greina breytingar & markadi og starfsemi samstaedunnar. Med starfsmannapjélfun og starfsreglum stefnir
samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

b. Léansaheetta
Lanséheetta er haettan & fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda motadili i fjarmalagerningi getur ekki
stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. LAnsahaetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og verdbréfa.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Lanséheetta samstaedunnar reedst einkum af fjarhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Lanséheetta er
lagmoérkud med itarlegu mati a hverjum og einum vidskiptavin sem hefur lansvidskipti vid félagid, m.a. med pvi ad
kanna lansheefismat.

Félagio myndar nidurfeerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan er i
meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfeersla med tilliti til aldurs
krafna, sem ekki hefur verid tengd einstdkum vidskiptaménnum. Sameiginlega nidurfeerslan er akvedin med tilliti
til innheimtuségu sambeerilegra krafna.

i lok reikningsarsins var lansahzetta félagsins 6veruleg.
Mogulegt tap vegna lanséahaettu

Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bodkfeert verd peirra, sem var eftirffarandi &
reikningsskiladegi:

Skyring 28.2.2018 28.2.2017
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 15 678 587
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ..........cccevvvviiiiniii e 15 3.546 3.752
Mesta mdgulega tap vegna vidskiptakrafna ..........ccccocoeeiiiniennnnee. 4.224 4.339
Handbaert T€ ..o 16 222 2.474
Mesta mogulega tap vegna fjareigna .........cccccceeevcieiiiiee i 4.446 6.813
Hreyfingar & nidurfeerslu vidskiptakrafna greinast pannig:
Stada i upphafi reikNINGSArS ......c.eviiiiiee e 37 33
Breyting & AriNU ........ooiiiiiii it 2 4
Stada i [oK FeIKNINGSAI'S .....oviiiiiieeii e 39 37
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Skyringar, frh.:

24. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:

c. Lausafjaraheetta
Lausafjaraheetta er haettan & pvi ad samsteedan geti ekki stadid vié fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hdn hafi alltaf naegt laust fé til ad
meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstaedunnar.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Fjarskuldir
Samnings-
28. februar 2018 Bokfeert bundid Eftir meira
verd sjodsfledi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar en5ar
Vaxtaberandi skuldir .......... 2.872 3.086 899 2.187 0 0
Fjarmoégnunarleiga ............ 116 148 43 44 61 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .......... 6.897 6.805 6.805 0 0 0
9.885 10.039 7.747 2.231 61 0
28. febraar 2017
Vaxtaberandi skuldir .......... 3.612 4.037 968 906 2.163 0
Fjarmoégnunarleiga ............ 141 191 41 43 107 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .......... 7.362 7.362 7.362 0 0 0
11.115 11.590 8.371 949 2.270 0

Til vidbotar vid samningsbundid sjodsfleedi pa nemur tekjuskattur til greidslu og skammtima skuldbindingar alls
824 millj. kr. (2016/17 981 millj. kr.)

d. Markadsaheetta
Markadsaheetta er haettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
samsteedunnar eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadséheettu er ad styra og takmarka ahaettu
vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

() Gjaldmidladheetta
Samsteedan byr vid gengisdhaettu vegna innkaupa og lantéku i 68rum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK). Peir
gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru evra (EUR), bandarikjadollar (USD) og breskt pund (GBP).

Tapsheetta vegna gjaldmidladhaettu

Mogulegt tap samsteedunnar vegna erlendra gjaldmidla, byggt & nafnverdsfijarhaedum, er 269 millj. kr. i arslok
(2016/17: 409 millj. kr.). 10% veiking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febrtarlok 2018 hefoi
minnkad eigid fé og afkomu eftir tekjuskatt um 22 millj. kr. (2016/17: -33 mill;. kr.).
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Skyringar, frh.:

24. Styring fjarmalalegrar &heettu, frh.:
d. Markadséaheetta, frh.:
(i) Vaxtadheetta
96,1% af lantékum félagsins eru med breytilegum véxtum (2016/17: 96,2%).

Vaxtaaheetta
Vaxtaberandi peningalegar skuldir eru eftirfarandi i lok reikningsars: 28.2.2018 28.2.2017

Fjarmalagerningar med féstum véxtum
[Tz LEST U] (o || PP UUTSPPP 116 141

Fjarmalagerningar med breytilegum vdxtum
FIArSKUIIF ... s 2.872 3.612

Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu haekka (laekka) eigio fé og afkomu
um 23 millj. kr. (2016/17: 29 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

e. Eiginfjarstyring
bad er stefna stjornar ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og annarra
markadsadila asamt pvi ad stydja vid stddugleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjorn Haga hf. hefur markad
félaginu pa stefnu ad 16gd skuli ahersla & ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda 6ébeint, peim veromastum
sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar i rekstrarfjarmunum.

Stefna stjornar félagsins er greida hluthtfum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar naestlidins
rekstrarars. Ad auki mun félagid, ef teekifeeri gefast, kaupa eigin bréf og kaupa fasteignir a hagstaedu verdi sem
nytast félaginu i starfsemi sinni. Félagio stefnir ad reglubundnum ardgreidslum og kaupum a eigin bréfum,
samkvaemt formlegri endurkaupadeetlun, i peim tilgangi ad laekka hlutafé félagsins, sé svigram til pess.

25. Gangvirdi

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda samanborid vid bokfeert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi greinist

pannig:

28.2.2018 28.2.2017
Bokfeert Bokfeert

verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 4.224 4.224 4.339 4.339
Handbaert fé ..o 222 222 2.474 2.474
Vaxtaberandi skuldir ............cccoooeiiiiinieiiinien, ( 2.988) ( 2.988) ( 3.753) ( 3.753)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ ( 6.897) ( 6.897) ( 7.362) ( 7.362)
( 5.439) ( 5.439) ( 4.302) ( 4.302)

Fjallad er um forsendur vid akvérdun gangvirdis i skyringu 4.
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Skyringar, frh.:

26. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Tengdir adilar félagsins eru stjérnendur og stjérnarmenn. Vidskipti & milli félagsins og détturfélaga pess, sem eru
skilgreind sem tengdir adilar, hafa verio feerd Gt vid samsteedureikningsskil og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila
Laun, hlunnindi og framlag i lifeyrissjoad til forstjéra, stjérnar og lykilstarfsmanna

Laun fyrir rekstrararid 2017/18 og eignahlutur i lok rekstrarars

Laun og Framlag i Eignahlutur

hlunnindi lifeyrissj6d i arslok*

Kristin Fridgeirsdattir, stjiornarformadur ...........cccccveveeeeiiiciinenennn. 8,9 0,7 0,0
Erna Gisladottir, StOrnarmadur ..........cccovceeeeriiee i 45 0,4 6,9
Salvor Nordal, stjérnarmadur (til 1. sept 2017) .....cooovvveeriiineennenen. 2,2 0,2 a ekki vio
Sigurdur Arnar Sigurdsson, Stjornarmadur ...........cccceevveeeerieeeennnne 5,8 0,5 0,0
Stefan Arni Aud6lfsson, StOrnarmadur ..............ccceeveveveeeeveveeeennnn. 4,5 0,4 0,0
Finnur Arnason, fOrStOri .........c.oeeveveeeeeeeeeeeeeee e, 70,5 13,3 4,2
Lykilstjérnendur (5)** 188,3 26,6 1,2

Erna er nefndarmadur i endurskodunarnefnd. Kristin, Sigurdur Arnar og Stefan Arni eru nefndarmenn i
starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.

*Eimm  lykilstjérnendur eru: Gudéran Eva Gunnarsddttir, fjarmalastjéri Haga, Gudmundur Marteinsson,
framkveemdastjori Bonus, Gunnar Ingi Sigurdsson, framkveemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjori Banana ehf. og Larus Oskarsson framkveemdastjori Adfanga.

Laun fyrir rekstrararid 2016/2017 og eignahlutur i lok rekstrarars

Laun og Framlag i Eignahlutur

hlunnindi lifeyrissj6o i arslok*

Kristin Fridgeirsdattir, stjornarformadur ............ccccevviveevieeeinnnenn. 8,1 0,7 0,0
Erna Gisladottir, StjOrnarmadur ..........c.eeeevieeiiiiiiieeee e eciiieee e 4,1 0,3 6,9
Salvor Nordal, StjOrnarmadur ..........cccveevueeeeiiiee e seee e 4.1 0,3 0,0
Sigurdur Arnar Sigurdsson, stjornarmadur .............ccccvveeeeeeriinnene. 4.1 0,3 0,0
Stefan Arni Audolfsson, SOrNarmadur ............cccveeeveeeeeeeeiieenes 4.1 0,3 0,0
Finnur Arnason, fOrsStiOri .........ooevveevieeeeeceees e 76,6 12,8 4,2
LYKIISHOrNENAUI™ ... it 191,0 22,1 1,2

Erna og Salvér voru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Kristin, Sigurdur Arnar og Stefan Arni voru
nefndarmenn i starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjdrnenda eda adilum tengdum peim.

**Eimm  lykilstjornendur eru: Gudran Eva Gunnarsdoéttir, fjarmalastjori Haga, Gudmundur Marteinsson,
framkveemdastjéri Bénus, Gunnar Ingi Sigurdsson, framkveemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjori Banana ehf. og Larus Oskarsson framkveemdastjori Adfanga.
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Skyringar, frh.:

27. boéknun til endurskodenda
Pdéknun til endurskodenda félagsins a rekstrararinu 2017/18 nam 29 millj. kr. (2016/17: 24 millj. kr.) par af 16 mill].
kr. (2016/17: 18 millj. kr.) vegna endurskodunar og kénnunar a arsreikningi.

28. Félog i samsteedu
Détturféldg félagsins i lok reikningsars voru fjogur. Doétturfélogin i samstaeduarsreikningnum eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 28.2.2018 28.2.2017
Hagar verslanir €hf. ... island 100% 100%
BaNANAr €NF. ...oviviviiieieieiceee et [sland 100% 100%
Ferskar KjOtvorur €hf. ........coooiiiiii e Island 100% 100%
NOTON ENF. 11ttt [sland 100% 100%
112 To] 1 1=) o 7SRO island 0% 100%
Eignarhaldsfélagi® Dagar ehf. ..........cccccoevvriiieiriiciecceeceeins [sland 0% 100%
Hlutir modurfélagsins i ofangreindum détturféldgum eru vedsettir vegna vaxtaberandi skulda.
Eignarhaldsfélagid Dagar ehf. og ishéfn ehf. sameinudust médurfélaginu pann 1. mars 2017.

29. Kennitélur

Helstu kennitdlur samsteedunnar eru eftirfarandi:
Efnahagsreikningur: 28.2.2018 28.2.2017
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir .............cccoocieiiiiiiiiiee e 1,06 1,23
Eiginfjarhlutfall - eigio fé/heildareignir ...........cccccviiriiiiie e 61,1% 57,8%
INNra Virdi RIULATJAT ... e s 16,28 15,10

Samsteeduarsreikningur Haga hf. 28. febrtar 2018 35 Fjarhaedir eru i milljonum kréna



Arsfiordungayfirlit (6endurskodad)

Allar fjarhaedir eru i millj. kr.

1. &rs- 2. ars- 3. ars- 4. ars-

Rekstrararid 2017/18 fiérdungur  fjordungur  fjordungur fjérdungur Samtals
VOTUSAIA ..o 19.048 18.121 16.915 19.811 73.895
Kostnadarverd seldra vara ............ccccceevieeinene ( 14.312) ( 13.660) ( 12.719) ( 14.886) ( 55.577)
Framlego ......ccoooeeeiiieiieeeee e 4,736 4.461 4.196 4.925 18.318
Adrar rekstrartekjur ..........cocvveiiiie i 54 49 141 50 294
Laun og launatengd gjold ............cc.ocovvveeeeernnns ( 2.043) ( 1.955) ( 2.014) ( 2.091) ( 8.103)
Annar rekstrarkostnadur ..........cccccveeviieeeiiineeenn ( 1.470) ( 1.454) ( 1.429) ( 2.017) ( 6.370)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ...................... 1.277 1.101 894 867 4.139
SKadab@etur .......c..eveviiiieiiiec e 0 0 0 0 0
ATSKIFE oo ( 225) ( 231) ( 366) ( 300) ( 1.122)
Rekstrarhagnadur .........ccccoviieiiiine i, 1.052 870 528 567 3.017
Fjarmunatekjur .........cccooeeviiiiiee e 54 39 26 34 153
Fjarmagnsgjold ........ccooevviiiiiieeeee e ( 64) ( 56) ( 53) ( 48) ( 221)
Hrein ffarmagnsgjold .........cccccveivieeiiiieee, ( 10) ( 17) ( 27) ( 14) ( 68)
Ahrif hlutdeildarfélgaga ...........c.ccccoeveveveeerenennne. 20 0 0 0 20
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........c.ccccoeeeviiiiennnnen. 1.062 853 501 553 2.969
TeKJUSKALIUN ....eeeeeiiiie et ( 212) ( 171) ( 100) ( 92) ( 575)
Heildarhagnadur arsins ........cccccevvviieeeiiineenn. 850 682 401 461 2.394
Rekstrararid 2016/17

VOTUSAIA ..o 19.981 20.731 18.951 20.858 80.521
Kostnadarverd seldra vara ............ccccceevieeinene ( 15.069) ( 15.608) ( 14.119) ( 15.733) ( 60.529)
Framlego ......cccooeveiiieiieeee e 4912 5.123 4.832 5.125 19.992
Adrar rekstrartekjur .........ccococeeviiie i 54 55 a7 100 256
Laun og launatengd gjold ..........cccceeviiveeinininenns ( 1.940) ( 1.814) ( 1.947) ( 2.146) ( 7.847)
Annar rekstrarkostnadur ..........cccoccceevieeeiinennn ( 1.653) ( 1.557) ( 1.534) ( 1.633) ( 6.377)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ..................... 1.373 1.807 1.398 1.446 6.024
SKaBADBRIUN ......eevivieiiieiiieiie e 0 0 0 265 265
AFSKIFE oo ( 191) ( 271) ( 296) ( 467) ( 1.225)
Rekstrarhagnadur .........ccccovieieiniiieenice e, 1.182 1.536 1.102 1.244 5.064
Fjarmunatekjur 82 71 63 65 281
Fjarmagnsgjold ( 79) ( 91) ( 72) ( 62) ( 304)
Hrein fjarmagnsgjold .........ccocccveiiiiieiiireeee. 3 ( 20) ( 9) 3 ( 23)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........ccccccoceevivivennnnen. 1.185 1.516 1.093 1.247 5.041
Tekjuskattur .........ccoveeiiiiiiiiice e ( 237) ( 303) ( 219) ( 246) ( 1.005)
Heildarhagnadur arsins .........cccccccevviiivvneneeenn. 948 1.213 874 1.001 4.036
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Um Haga

Hagar hf. er leidandi verslunarfyrirteeki & islenskum matvoru- og sérvorumarkadi. Félagid starfraekir 46 verslanir
innan fjdgurra smasolufyrirtaekja og fjogur voéruhls. Kjarnastarfsemi Haga er & svidi matvéru og tengdra
vOruhusa en auk pess reka Hagar prjar sérvoruverslanir. Félagid er skrad & adallista NASDAQ OMX Iceland og
er eignarhald dreift.

Stjérn Haga hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd en han var sampykkt a fundi i mai 2017.
Stefnuna ma finna & vef félagsins, www.hagar.is, en han tekur a flestum peim pattum sem hér eru til umfjéllunar.

Umhverfismal

Hagar hafa um langt skeid lagt dherslu & umhverfismal, pé ekki sé i gildi formleg umhverfisstefna. Hagar reyna
eftir fremsta megni ad starfa i satt vio umhverfi sitt og taka tillit til pess i starfsemi sinni. Eitt staersta verkefnid er
an efa sorpflokkun en steerstu verslanir félagsins hafa flokkad allt sitt sorp i fjoldamérg ar. ba hefur félagid hvatt
vidskiptavini sina til ad nota fjélnota burdarpoka og eru peir seldir a hagstaedu verdi i verslunum.

Samfélagsleg mal

Hagar styrkja ymis godgerdarméal og hafa gert alla tio. Um er ad raeda styrki, stdra sem smaa, par sem
aherslurnar hafa adallega verid & hjalparstofnanir, forvarnarstarf, aeskulydsstarf ipréttafélaganna og styrki til
teekjakaupa a Landspitalanum. Matvoruverslanir félagsins eru adilar ad Pokasjodi verslunarinnar en sjédurinn
Gthlutar arlega styrkjum til ymissa verkefna sem kostadir eru af sélu plastburdarpoka i verslunum.

Hagar hafa att gott samstarf vid Vinnumalastofnun en nokkur af fyrirteekjum félagsins taka pétt i verkefninu
Atvinna med studningi en par er félki med skerta starfsgetu vegna andlegrar og/eda likamlegrar fotlunar veitt
atvinna.

Starfsmannamal

Hagar hafa sett sér starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor, ad félagio sé
samkeppnisheeft um starfsfélk og stjérnendur. Til ad svo megi verda skal félagio bjéda samkeppnishaef laun vio
pad sem tidkast hja sambeaerilegum fyrirtaekjum. Hagar telja naudsynlegt ad hlda vel ad kjérum stjérnenda
félagsins pannig ao félagio njéti starfskrafta peirra og haefileika sem allra best pannig ad hagur peirra og
félagsins fari saman. Vid akvordun um starfskjor er horft til abyrgdar og &rangurs og geett ad
jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is, en hin var sampykkt a
adalfundi Haga pann 7. jani 2017.

Jafnréttisstefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjorn félagsins i mars 2018. Stefna Haga er ad geett skuli
fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad hver starfsmadur pess sé metinn ad eigin verdleikum, 6had kyni, aldri og
uppruna. Allt starfsfolk skal nj6ta sému virdingar og skulu kynin hafa jafna stédu innan fyrirteekisins. Hvers konar
mismunun er 6heimil og verdur ekki lidin og er pad stefna fyrirteekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi
sér stad. Jafnréttisstefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is.

Spillingar- og matumal

| sidareglum félagsins, sem endurskodadar og sampykktar voru af stjorn i april 2017, er 16gd &hersla & ad fara
avallt ad 16gum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé peim reglum sem félagid setur &
hverjum tima. Kvedid er & um ad 6heimilt er ad misnota adstdou sina i starfi, pannig ad félagid beri skada af og
eru starfsmenn hvattir til ad tilkynna naesta yfirmanni ef peir verda vitni ad spillingu eda 6reidu innan félagsins.
Sidareglur pessar leggja einnig aherslu a ad forda starfsménnum frd ad taka &kvardanir sem skapad geta
hagsmunaarekstra en meginreglan er si ad hagsmunir starfsmanna og félagsins skuli fari saman. P& er éheimilt
aod taka vio gjofum, bodsferdum eda annars konar fridindum fré vidskiptamdnnum félagsins nema med sampykki
yfirmanns. Sidareglur félagsins ma finna & vefnum www.hagar.is.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Mannréttindamal

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi og eru med i gildi, pvi til studnings, jafnréttisstefnu
og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. P& eru Hagar meod i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins
par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni avallt og i hvivetna virda 16g- og samningsbundin réttindi peirra
adila sem peir rada til sinna starfa, hvort sem um raedir launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka
og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi yfir ad starfsemi hans uppfylli avallt paer kréfur sem islensk 16g, reglur
og venjur & vinnumarkadi gera hverju sinni. Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgo,
p.e.a.s. hann abyrgist ad adrir verktakar og/eda undirverktakar sem hann hefur radid til sinna starfa uppfylli somu
krofur pannig ad réttindi allra peirra starfsmanna sem ad verki koma séu tryggo.

Samstaeduarsreikningur Haga hf. 28. febriar 2018 38



