Fundargero adalfundar Haga hf.
haldinn hinn 7. jani 2019

Adalfundur Haga hf., kt. 670203-2120, var haldinn fostudaginn 7. juni 2019, kl. 09:00, 4 Hilton Reykjavik
Nordica, Sudurlandsbraut 2 i Reykjavik.

Erna Gisladoéttir, formadur stjérnar Haga hf., baud fundarmenn velkomna i upphafi fundarins og lagdi til ad
bérdur Bogason, hastaréttarlsgmadur, yroi kjérinn fundarstjori og Gudrin Eva Gunnarsdéttir, fjarmalastjori
Haga, yrdi kjorin fundarritari. Var pad sampykkt.

Adur en gengid var til dagskrar gerdi fundarstjori grein fyrir bodun fundarins, fundargégnum og fyrirkomulagi
fundarstarfa. Fundarbod birtist opinberlega a vef Kauphallarinnar fimmtudaginn 16. mai sl. og var fundurinn
einnig auglystur i Morgunbladinu og Fréttabladinu fostudaginn 17. mai sl. og Vidskiptabladinu 23. mai sl. A
fundinn voru meettir 37 hluthafar af 702 hluthofum { félaginu eda fyrir 70,82% hlutafjar. Lysti fundarstjori pvi
yfir ad fundurinn veeri bodadur 4 16gmaetan hatt og ber til ad taka dkvardarnir i samrami vid auglysta dagskra.
Hreyfdi enginn andmalum. Fundarstjori 6skadi eftir heimild fundarins ad feera dagskrarlid 8, um kosningu
stjornar félagsins og endurskodanda, framar i dagskrana, eda 4 eftir dagskrarlid 3, til ad vinna tima par sem
Urvinnsla talningar er timafrek. Var pad sampykkt. Ad svo binu var gengid til dagskréar 4n athugasemda.

1. Skyrsla stjérnar Haga hf. um starfsemina d lionu dri. Ema Gisladéttir, formadur stjérnar Haga hf., tok
til mals og flutti skyrslu stjérnar.

2 Arsreikningur Haga hf. fyrir lidid starfsdr, dsamt skyrslu endurskodanda. A fundinum var lagdur fram
til sampykktar drsreikningur félagsins fyrir 1i3id starfsar dsamt skyrslu endurskodanda. Finnur
Arnason, forstjori Haga hf., tok til mals og gerdi grein fyrir arsreikningi félagsins.

Eftir framsdguredur undir 1. og 2. dagskrarlid opnadi fundarstjori melendaskra og baud
fundarménnum ad koma med fyrirspurnir. Olafur Sigurdsson, framkvaemdastjori Birtu lifeyrissjods,
tok til mals. Lifeyrissjodurinn 6skar eftir sundurlidudum launaupplysingum { 4rsreikningi par sem sja
ma upplysingar arangurstengingu launa. A3 60ru leyti taldi Olafur reksturinn hafa verid mjog gddan.
P4 minntist hann 4 verdkonnun ASI sem birt var i ger par sem Bénus virtist hafa tapad se&ti sinu sem
d0dyrasta verslunin. Ekki toku fleiri til mals. A3 svo bunu var arsreikningur Haga hf. fyrir 1idid starfsar
félagsins, 1. mars 2018 - 28. februar 2019, dsamt skyrslu endurskodanda, borinn upp til atkvaeda og
sampykkti adalfundurinn hann samhljéda.

3 Alvordun um radstofun hagnadar félagsins d reikningsdrinu 2018/19. Fundarstjori gerdi grein fyrir
tillégu stjornar Haga hf., sem 14 frammi 4 fundinum, pess efnis ad adalfundurinn sampykki ad greiddur
yrdi ardur til hluthafa vegna reikningsérsins 2018/19 sem nemi 50% hagnadar arsins eda samtals
1.158.5 milljénum kréna, eins og fram kemur i arsreikningi félagsins. Heildarardgreidslan nemur pvi
0,955 kr. 4 hlut. Skal ardsréttindadagur vera 12. juni 2019. Ardleysisdagur, b.e. s dagur sem vidskipti
hefjast med bréf félagsins an réttar til ards vegna reikningsarsins 2018/19 verdur pvi 11. jini 2019, eda
naesti vidskiptadagur eftir adalfund. Utborgunardagur ards verdur 27. juni 2019. Var tillaga stjérnar
um radstéfun hagnadar sampykkt samhlj6da af adalfundinum.

4. Kosning stjornar félagsins og endurskodanda. Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad niu frambod hefdu
borist til setu { stjorn Haga hf. innan pess tima sem 16g og sampykktir félagsins 4skilja. Einn
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frambjédandi hefur dregid frambod sitt til baka og eru pvi 4tta einstaklingar i frambodi til stjérnar
félagsins. Eru pau 61l gild ad mati stjornar félagsins. Upplysingar um frambjédendur hafa verid birtar
og liggja frammi 4 fundinum. Fundarstjéri las upp nofn frambjodenda: Bjorgvin Halldér Bjdrnsson,
David Hardarson, Eirikur S. Johannsson, Ema Gisladéttir, Gudrin Olafsdéttir, Katrin Olga
J6hannesdottir, Mar Wolfgang Mixa og Stefdn Arni Audo6lfsson.

Fundarstjori baud frambjédendum ad kynna sig stuttlega. Enginn tok til mals.

Frammi 4 fundinum liggur skyrsla tilnefningarnefndar, sem og tillaga nefndarinnar um stjérnarkjér 1
félaginu. Fundarstjéri gaf Astu Bjarnadottur, formanni tilnefningarnefndar, ordid. Asta for yfir storf
nefndarinnar sem var kjérin 4 adalfundi 2018. Asta stikladi & stéru yfir storf nefndarinnar 4 fyrsta
starfsari hennar. Nefndin leggur til ad stjorn verdi kjérin obreytt. Nefndin leggur pvi til ad David
HarOarson, Eirfkur S. Johannsson, Erna Gisladéttir, Katrin Olga Johannesdéttir og Stefan Arni
Audolfsson hljoti kosningu i stjorn félagsins.

Fundarstjori upplysti ad ekki hefoi komid fram 6sk innan tilskilins frest um annad fyrirkomulag 4
kosningu en venjulega meirihlutakosningu milli einstaklinga, sbr. grein 4.7 i sampykktum Haga hf.
Faeri atkvadagreidslan pvi pannig fram og vari skrifleg.

Fundarstjori benti 4 ad samkveemt 1. mgr. 63. gr. hfl. nr. 2/1995, skal hvort kyn eiga fulltra 1 stjorn
og i tilviki Haga hf. skal tryggja ad hlutfall hvors kyns sé ekki lagra en 40% stjornarmanna.

Fundarstjéri for yfir leidbeiningar vid kosningu. Hluthafar hafa fengid afhentan kj6rsedil ur rafraenu
atkvaeedakerfi sem tiltekur fjélda atkvada vidkomandi hlutahafa. Vid stjornarkjér eru notadir sedlar
sem merktir eru atkv.greidsla nr. 1 til og med atkv.greidsla nr. 8.

Fundarstjori benti 4 ad kjosa skyldi fimm stjornarmenn hid mesta. Fundarstjéri tok fram ad
frambjodendum hefur verid uthlutad eftirfarandi nimeri:

Atkv.greiosla nr. 1. Bjorgvin Halldor Bjérnsson, f. 1982

Atkv.greidsla nr. 2. David Hardarson, f. 1976

Atkv.greidsla nr. 3. Eirikur S. J6hannsson, f. 1968

Atkv.greidsla nr. 4. Erna Gisladéttir, f. 1968

Atkv.greidsla nr. 5. Gudrin Olafsdéttir, . 1968

Atkv.greidsla nr. 6. Katrin Olga J6hannesdéttir, f. 1962

Atkv.greidsla nr. 7. Mar Wolfgang Mixa, f. 1965

Atkv.greidsla nr. 8. Stefan Arni Auddlfsson, f. 1972

Fundarstjori utskyrdi ad hluthafar greiddu atkvaedi med pvi ad merkja vid reit merktan ,,Med* 4 sedli
med numeri beirra frambjédenda sem beir vilja kjosa til stjornar, mest fimm frambjodendur.
Fundarstjori spurdi hvort hluthafar gerdu athugasemdir vid framangreint fyrirkomulag kosninga. Svo

var ekki.
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Atkvaedum var safnad saman og pau talin i vidurvist endurskodenda félagsins, peirra Vignis Rafns

Gislasonar og S6ru Hennyjar H. Arnbjérnsdéttur fra PricewaterhouseCoopers ehf,

A svo buinu var haldid dfram med dagskrd fundarins og dagskrarlid frestad par til turslit kosningar
liggja fyrir.

Ad lokinni talningu atkvaeda lysti fundarstjori urslitum atkveedagreidslu til stjérnar:

Nafn frambjédenda og nr.: Fjoldi atkvaeda
1. Bjorgvin Halldor Bjornsson, f. 1982 1.237.594

2. David Hardarson, f. 1976 799.584.235

3. Eirikur S. Johannsson, f. 1968 855.107.735

4, Erna Gisladottir, f. 1968 799.585.727

5. Gudran Olafsdottir, f. 1968 354.500

6. Katrin Olga Jéhannesdéttir, f. 1962 799.243.235

7. Mar Wolfgang Mixa, f. 1965 23.500

8. Stefan Arni Audélfsson, f. 1972 663.633.259

[ 1j6si framangreindra trslita lysti fundarstjori eftirfarandi einstaklinga réttilega kjorna til setu i stjorn
Haga hf. 4 adalfundinum: David Hardarson, Eirikur S. Johannsson, Erna Gisladottir, Katrin Olga
Jéhannesdéttir og Stefan Arni Audélfsson. Engar athugasemdir voru gerdar af fundarménnum.

ba gerdi fundarstjori grein fyrir peirri tillogu stjornar Haga hf. ad PricewaterhouseCoopers ehf., kt.
690681-0139, verdi kosinn endurskodandi félagsins fyrir komandi rekstrarar. Var st tillaga sampykkt
samhljoda og an athugasemda & adalfundinum.

Akvirdun um péknun til stiérnarmanna og undirnefuda. Fundarstjori kynnti tillogu stjornar Haga hf.,
sem la frammi 4 fundinum, pess efnis ad adalfundurinn sampykki ad stjérnarlaun verdi 6breytt eda
sem hér segir: Stjornarformadur kr. 660.000,- & manudi, varaformadur kr. 495.000,- 4 manudi og
stjornarmenn kr. 330.000,- 4 manudi. Stjorn gerir tilldgu um ad laun fyrir setu i undirnefndum stjérnar
verdi einnig obreytt, eda kr. 90.000,- 4 manudi og ad laun formanns verdi tvofold uppheaed. P4 gerir
stjorn tillogu um ad nefndarménnum i tilnefningarnefnd verdi greitt skv. reikningi 20 pus. kr. pr/klst.
Vid svo buiid bar fundarstjéri upp framangreinda tillégu stjornar um greidslur til stjérnarmanna Haga
hf. og undirnefnda og var hun sampykkt samhljoda af adalfundinum.

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu. Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad stjorn Haga hf. hafi lagt
fram vid adalfund breytta starfskjarastefnu fyrir félagid. Erna Gisladéttir, stjornarformadur og
formadur starfskjaranefndar, kom i pontu og kynnti starfskjarastefnuna. Fram kom i kynningu Ernu ad
starfskjarastefnan vaeri nokkud breytt vegna toluverdrar gagnryni hluthafa. Verdi starfskjarastefnan
sampykkt krefst pad ad gerdir verdi nyir starfssamningar vid @dstu stjornendur félagsins i anda
pessarar nyju stefnu. Ad svo bunu opnadi fundarstjori malendaskra.
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Arni Gudmundsson, framkvaemdastjori Gildis-lifeyrissjods, tok til mals og fylgdi ur hladi bokun
Gildis, dags. 7. juni 2019. Var bokunin athent fundarstjéra og er hiin ferd til bokar sem fylgiskjal med
fundargerd pessari. Arni upplysti fundinn um ad Gildi-lifeyrissjodur muni greida atkvadi med
starfskjarastefnunni en leggur 4 pad dherslu ad félagid haldi afram 4 pessari braut og ad i addraganda
nasta adalfundar komi fram skyrsla um framkvemd starfskjarastefnunnar sem upplysi nanar med
hvada hetti heildarlaun stjérnenda eru motud, 4 hvada samanburdi pau byggja og hvert hlutfall er 4
milli fastra og drangurstengdra greidslna hja stjornendum.

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu Haga hf. var borin upp til atkveeda og var hun sampykkt
samhljoda.

Tillaga um starfsreglur tilnefningarnefndar. Stjorn Haga hf. leggur til vid adalfund ad sampykktar
verdi starfsreglur tilnefningarnefndar sem liggja frammi 4 fundinum. Stjérn Haga setti nefndinni reglur
eftir adalfund 2018, sem sidar voru endurskodadar i kj6lfar sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitsins.
bad pykir vid heefi ad starfsreglurnar séu sampykktar af hluthafafundi par sem nefndin starfar { umbodi
hluthafa. Fundarstjéri opnadi malendaskra. Enginn tok til méls. Fundarstjori bar ad svo btnu upp
tilléguna til atkvaeda og var hin sampykkt samhljoda.

Kosning tilnefningarnefndar. Stjorn Haga hf. leggur til vid adalfund ad prir eftirtaldir fulltriar verdi
kjomnir 1 tilnefningarnefnd félagsins. Meirihluti peirra er 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum
pess.

o Asta Bjarnadottir, framkvamdastjori mannaudssvids Landspitala
e Bjorg Sigurdardottir, 16ggiltur endurskodandi
e Simon A. Gunnarsson, 16ggiltur endurskodandi

Fundarstjéri baud fundarménnum ad kveda sér hljods um tilldguna en enginn tok til mals. Var tillagan
borin upp til atkvada og sampykkt samhljéda af adalfundinum. Fundarstjéri lysti pvi Astu
Bjarnadéttur, Bjorgu Sigurdardottur og Simon A. Gunnarsson réttkjérin { tilnefningarnefnd.

Akvéroun um heimild stjidrnar til kaupa a eigin bréfum. Fyrir adalfundi 14 tillaga fra stjorn Haga hf.
um ad félaginu verdi heimilt ad kaupa 4 naestu 18 manudum allt ad 10% af heildarhlutafé félagsins, i
peim tilgangi ad koma 4 vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad setja upp formlega
endurkaupadeetlun, skv. 116. gr. laga um verdbréfavidskipti eda 4 grundvelli 1. tolul. 3. mgr. 115. gr.
og 2. mgr. 119. gr. laga um verdbréfavidskipti og reglugerda sem settar eru 4 grundvelli sému dkvada.
Enginn kvaddi sér hljods undir pessum dagskrarlid.

Fundarstjori bar tillsguna upp til atkvaeda og var hun sampykkt samhljoda.

Tillaga um samkeppnisstefuu Haga hf. Fyrir adalfundi 14 tillaga fra stjorn Haga hf. um
samkeppnisstefnu félagsins. Jona Bjork Helgadottir, radgjafi Haga, kom { pontu og kynnti
samkeppnisstefnuna. Med satt Haga hf. vido Samkeppniseftirlitid, dags. 11. september 2018, vegna
samruna félagsins, Oliuverzlunar {slands ehf. og DGV ehf. skuldbundu Hagar sig til ad hlita tilteknum
skilyrdum i starfsemi sinni, m.a. pa skyldu ad leggja fram samkeppnisstefnu til sampykktar &
hluthafafundi félagsins. Jona Bjork fér yfir helsti atridi samkeppnisstefnunnar, pa adallega pau atridi
sem snua ad hluth6fum Haga. Ad pvi loknu opnadi fundarstjéri melendaskra. Olafur Sigurdsson,
framkvaemdastjori Birtu lifeyrissj6ds, tok til méls. I mali hans kom fram ad lifeyrissj6durinn fagnar
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samkeppnisstefnunni og segir pad vidsfjarri ad eignarhald lifeyrissjoda { fyrirteekjum i sambeaerilegri
starfsemi letji samkeppni pvi ekkert sé eins leidinlegt og pegar buid er ad semja um jafntefli fyrirfram.
Fleiri toku ekki til méls. Ad pvi loknu bar fundarstjori tilldgu stjornar ad samkeppnisstefnu Haga upp
til atkveeda og var hin sampykkt samhljoda.

Onnur mdlefni. Engar frekari tillogur barust fra hluthofum og pvi ekki dnnur mal 4 dagskra. Finnur
Arnason, forstjori Haga, tok til mals og raeddi verdkénnun ASI sem birt var i gerdag, { framhaldi af
athugasemd Olafs Sigurdssonar fra Birtu lifeyrissjodi. Utskyrdi Finnur pa annmarka sem eru 4
verokénnuninni og fréttaflutningi i kjolfarid. Nidurstada kénnunarinnar synir ad Bénus er 4n vafa med
leegsta voruverdid.

Fundarstjéri baud fundarménnum ad feera til bokar ef peir vildu gera grein fyrir atkvadum sinum &
fundinum.

Fundarstjori 6skadi eftir umbodi adalfundar til fundarritara og fundarstjéra ad ganga fra og undirrita
fundargerd. Heimild var veitt. Fundi var ad svo bunu slitid kl. 10:20.
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Pérdur Bogason, fundarstjori Gudrun Eva Gunnarsdéttir, fundarritari
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Bokun Gildis-lifeyrissj6ds a adalfundi Haga hf.
7.6.2019

A adalfundi Haga hf. 2018 sat Gildi-lifeyrissjédur hjé vid afgreidsiu
starfskjarastefnu og lagdi fram békun par sem m.a. kom fram ad mikilvaegt
vaeri ad stjorn félagsins upplysi ndnar um pad med hvada haetti heildarlaun
stjérnenda veeru motud, vid hvada samanburd pau mida og hvert vaeri
hlutfall milli fastra og arangurstengdra greidsina hja stjornendum. Ad sama
skapi kom par fram vardandi arangurstengd launakerfi ad edlilegt vaeri ad
meelikvardar komi fram i starfskjarastefnu sem vaeru videigandi og &
grundvelli patta sem stjérnendur geta haft ahrif 8 og/eda styrt i stérfum
sinum. ba var 16gd a&hersla & ad greint veeri fra pvi hversu haar
arangurstengdar launagreidslur geta ordid pannig ad hamoérk og takméork
komi fram i stefnunni sjalfri og ad skyrsla yrdi gerd um framkvaemd
starfskjarastefnunnar.

Stjorn Haga hf. hefur nu lagt fram uppfeerda starfskjarastefnu, sem m.a.
setur fram skyrari ramma um drangurstengdar launagreidslur og gerir rad
fyrir pvi ad gerd sé skyrsla um framkvaemd starfskjarastefnu. bratt fyrir ad
sjodurinn telji ad ganga purfi lengra vardandi skyrleika i pessum efnum er
engu ad sidur um jakvaed skref ad raeda til béta hja félaginu. Gildi-
lifeyrissjédur mun pvi greida atkveedi med starfskjarastefnunni en leggur &
pad aherslu ad félagid haldi &fram & pessari braut og ad i addraganda naesta
adalfundar komi fram skyrsla um framkvamd starfskjarastefnu sem upplysi
nadnar um med hvada heetti heildarlaun stjérnenda eru motud, & hvada
samanburdi pau byggja og hvert hlutfall er & milli fastra og arangurstengdra
greidsina hja stjérnendum.

F.h. Gildis-lifeyrissjods
P
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Arni Gudmundsson framkvaemdastjori

Lifeyrissjodur gildi@gildi.is 515 4700 www.gildi.is



