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Ord fra framkveemdastjora

Adfong voru stofnud 1995 til ad sinna innkaupum, rekstri véruhusa og dreifingu ut
um allt land, i verslanir Bonus og Hagkaup. RiUmum 30 arum sidar er hlutverkid enn
bad sama, p.e. innkaup, rekstur véruhisa og kjotvinnslu og vérudreifingu. A
pessum tima hefur ordid mikil vakning um umhverfis- og sjalfbeernimal og
endurspeglast hun inn i flestar akvardanir sem eru teknar i dag. bar vakna
spurningar um innihald og uppruna vara, innri og ytri umbudir, flutningaleidir og
adbunad starfsmanna a oOllum stigum virdiskedjunnar. Neytendur gera siauknar
krofur um ad fyrirteeki @ neytendamarkadi hafi umhverfis- og sjalfbaernimal i
forgangi pegar teknar eru akvardanir um voruval, uppruna og flutningaleidir. Vid hja
Adfongum kaupum inn vorur fra yfir 30 16ndum, flest peirra eru i Evropu, innan
Evrépusambandsins, en auk pess kaupum vid vorur fra Asiu, Sudur- og Nordur-
Ameriku. Megin innflutningur okkar kemur frd Evrépusambandinu og fellur pvi
undir strangt regluverk sambandsins. bar sem fisland er & Evrdpska
efnahagssvaedinu, parf einnig innflutningur fra I6ndum utan Evrépusambandsins ad
[uta l6gum og reglum pess.

Samstarfssamningur vid Salling Group

A nylidnu rekstrarari 16gdum vid i pa vegferd ad komast i vidskiptasamband vid
skandinaviska verslunarkedju, Salling Group sem rekur verslanir i Danmorku undir
merkjum Nettd, Bilka og Fotex. Einnig rekur Salling Group verslanir i byskalandi,
Péllandi og Eystrasaltsrikjunum. | Danmérku bydur Salling vidskiptavinum upp &
sérmerktar vorur (e. private label) undir merkinu Salling. Samstarfssamningur var
gerdur seint a arinu og sala hofst i april sidastlidnum. Settar voru 4 markad nokkur
hundrud vorur og innan tveggja ara verdur voruvalid ordié vel & annad pusund
vorunumer, i hinum ymsu voruflokkum.
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Ord fra framkvaemdastjora, frh.

Vottanir og abyrg innkaup

Vorur fra Salling bera margar virtar vottanir, hvort sem er
sérstakar fyrir Nordurlondin, samevrépskar eda alpjédlegar.
Hér er teept & peim helstu sem finna ma a Salling-vérum sem
vid munum bjéda upp a:

Svanurinn: opinbert umhverfismerki Nordurlandanna.

Skraargatid: virt norraent merki fyrir matvaeli sem eru hollari
valkostur.

Evrépulaufid: er samnefnari fyrir vottada lifreena framleidslu i
[6ndum Evrépusambandsins og 4 Evrépska efnahagssvaedinu.

Danska @ merkid: stadfestir lifreena vottun fyrir vorur
framleiddar i Danmarku.

Blomid: er opinbert umhverfismerki Evrépusambandsins.

Merki astma og ofnaemissamtaka: audveldar neytendum ad
finna mildar vorur sem hafa verid valdar af kostgeefni.

Fairtrade: tryggir ad vid framleidslu voéru séu gerdar
ldgmarkskrofur um verd, vinnuadbunad, lydraedislega préun og
umhverfismal.

Rainforest Alliance: stendur fyrir sjalfbaernivottun landblnadar
pbar sem dhersla er 4 vernd natturunnar, mannréttindi og beett
lifsvidurvaeri baenda.

bpa leggur Salling aherslu @ ad umbudir vara séu endur-
vinnanlegar og ad vidskiptavinum séu gefnar skyrar leid-
beiningar um flokkun peirra med taknmyndum samnorraens
kerfis.

Aukid voruurval og sjalfbzerni

Med inngbngu i innkaupasamband vid Salling eykst verulega
voruframbod & vottudum vérum i verslunum Boénus og
Hagkaups, par sem ahersla er 16gd 4 innihald, umbudir,
vidskiptahaetti og flutningaleidir, sem allir eru lykilpaettir i
aukinni sjalfbaerni, hollari og umhverfisvaenni vérum.

Innan Salling voruvalsins eru nokkur undirmerki, sem hvert og
eitt hefur sin einkenni og markmid. bau helstu eru:

Salling Budget; grunnvorur a laegsta verdi.
Salling; breitt Urval af dagvoru.

Salling Princip; hdageeda matvorur.

Salling @KO; lifreent vottadar vorur.
Salling Glutenfri; vorur an glutens.

Salling Veggie; vOorur sem eru vegan.

Salling FRI; vorur an ilmefna og henta flestum med ofnami.

bPad er von okkar ad pessar nyjungar muni hitta i mark hja
vidskiptavinum sem gera s meiri kréfur um gaedi, uppruna og
sjalfbaerni i neysluhegdun sinni. Vid munum halda afram med
aherslu a sjalfbeerni i innkaupum, rekstri véruhusa, kjotvinnslu,
dreifingu og starfsumhverfis okkar starfsmanna. betta er ekki
ataksverkefni, heldur verkefni til lengri tima og eru
sjalfbaernimal ordin hluti af daglegum akvordunum i rekstri
okkar.

Larus Oskarsson,
framkvaemdastjori
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Starfsemi og hlutverk Adfanga

Adfong er innkaupa- og dreifingarmiostod sem pjonustar smasolu- og stérnotendamarkad. Kjarnastarfsemi
félagsins felst i innkaupum, birgdahaldi og dreifingu vara til verslana Bdnus, Hagkaups, Olis og Storkaups.

bréun og adstada

Saga Adfanga neer aftur til arsins 1993 pegar starfsemi hofst i Sudurhrauni i
Gardabae. Arid 1998 flutti félagid i Skutuvog 7, par sem meginstarfsemi
burrvorulagers er stadsett, auk pess sem kali- og frystivorulager er rekinn i
Korngérdum 1. Arid 2020 urdu Ferskar kjotvorur hluti af starfsemi Adfanga, par sem

rik dhersla er 16g6 4 hageeda hraefni fra islenskum baendum. Jafnframt flytja Adfong Abyrgd Lidsheild

inn léttvin fra helstu vinraektarsvaedum heims, sem seld eru i gegnum netverslun Hver og einn ber abyrgd a sinu Samvinna studlar ad betri arangri

Hagar Wine B.V. og i verslunum ATVR. vidhorfi og sinum arangri og oflugri lidsheild

Rekstur og umfang

Steerdarhagkvaemni er lykilpattur i rekstri Adfanga. Um 15.000 vérunimer fra um 30

vidskiptalondum fara i gegnum voruhus félagsins & hverju ari. Félagié nytir nyjustu

taekni i rekstri sinum med pad ad markmidi ad tryggja skilvirkni, rekjanleika og gaedi

i allri virdiskedjunni. Jafnframt leitast félagid vid ad ladgmarka neikvaed Heidarleiki Metnadur

umhverfisahrif starfseminnar med markvissum adgerdum, skilvirkum verkferlum og Vid synum sjalfum okkur og 68rum Vid leitum st66ugt ad nyjum leidum

innleidingu umhverfisvaennilausna. virdingu med pvi ad segja til ad baeta storf okkar, fyrirtaekio
sannleikann og draga ekkert undan og umhverfid til ad pjéna

Mannaudur og vinnustadamenning vidskiptavinum okkar betur

Hja Adfongum starfa ad jafnadi um 180 starfsmenn i um 150 stédugildum. Félagid
leggur rika aherslu @ ad vera eftirséknarverdur vinnustadur par sem velferd
starfsmanna, heilsuefling og fagleg vinnubrégd eru i forgrunni. Markmidid er ad
skapa starfsumhverfi sem studlar ad betri drangri og sterkri lidheild.
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Adferdafraedi kolefnisbdokhalds

Kolefnisbékhald Adfanga er unnid i samraemi vid Greenhouse Gas Protocol
adferdafraedina (GHG Protocol). GHG Protocol skiptir losun fra fyrirteekjarekstri i
brjd umfong:

Umfang 1: Bein losun fra rekstri, s.s. eldsneytisnotkun og lekalosun.

Umfang 2: Obein losun vegna adkeyptrar orku, svo sem rafmagns- og
hitaveitunotkun.

Umfang 3: Onnur dbein losun i virdiskedju félagsins, t.d. vegna adkeyptra vara,
voruflutnings, Urgangs fra rekstri og notkunar vidskiptavina a seldu voru.

islensk hugbtnadarlausn

Adfong nota Sustainability Platform hugbunadarlausn Klappa graenna lausna hf. til
ad halda utan um kolefnisbékhald félagsins og safna gognum sem notud eru vid
uppgjor. Hugbunadarlausnin gerir félaginu kleift ad tryggja rekjanleika
bokhaldsgagna nidur 8 badi eignir og birgja.

bessi tafla lysir st6du og mikilvaegi losunarpatta i umfangi 3 hja Adfongum:

Losunarpattur Talio Mikilvaegi
Flokkur 1: Adkeypt vara og pjonusta AJ mestu Mjog hatt
Flokkur 2: Fastafjarmunir Otalid Midlungs
Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemi Talid Lagt
Flokkur 4: Adkeyptur flutningur og dreifing Talid Hatt
Flokkur 5: Urgangur fra rekstri Ad mestu Midlungs
Flokkur 6: Vidskiptaferdir A0 hluta Lagt
Flokkur 7: Samgongur starfsmanna Otalid Lagt
Flokkur 8: Leigdar eignir A ekki vio A ekki vio
Flokkur 9: Flutningur og dreifing a sidari stigum Otalid Ovitad
Flokkur 10: Aframhaldandi vinnsla & seldri véru A ekki vid A ekki vid
Flokkur 11: Notkun & seldri véru A ekki vid A ekki vid
Flokkur 12: Lok liftima seldrar voru Otalid Midlungs
Flokkur 13: Utleigdar eignir A ekki vio A ekki vio
Flokkur 14: Sérleyfishafar A ekki vio A ekki vio
Flokkur 15: Fjarfestingar A ekki vio A ekki vid
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Lykiltolur ur sjalfbzerniuppgjori — Grodurhusalofttegundir

Umfang 1 - lekkar um 32%

i i i o Groédurhusalofttegundir Einingar 2023 2024 2025
Umfang 1 laekkar ar 423,0 i 288,8 tCO,i. Steersta breytingin er lekalosun Umfang 1 o 071 4230 2858
‘ .. . ’ , , ' [ , , )
fra kaelimidlum sem minnkar Ur 174,4 i 39,3 tCO.i (-77%). A arinu 2026 er ) :
. ey . S, . . Umfang 2 (landsnetid) tCO 63,0 58,2 70,3
fyrirhugad ad kjotvinnsla Ferskra kjotvara flytji starfsemina i nytt hdsnaedi
. . . , - . . Umfang 2 (med markadsadgeréum) tCO,f 1.635 1.960 1.944,3
pbar sem kaelikerfi mun ganga fyrir kolsyru (CO3). Med beirri breytingu ma
. . . L . . , Umfang 1 og 2 tCO,i 570 481 359
gera rad fyrir ad lekalosun fra keelimidlum verdi dveruleg til framtidar og Urmfane 3
, . . mfang tCO,i 102.167 90.034 95.527
pbar med ad losun i umfangi 1 dragist enn frekar saman. Losun vegna ) s Surhisalofttegunda (Umfang L 2 (landsnetid) og 3) 2
. . , , , osun groournusalorttegunda mran , anhdsnetl (o] i . . .
eldsneytis farartaekja helst nanast dbreytt (248,6 - 249,5 tCO,i). g g g g £CO,i 102.737 90515 95.886
Losun grédurhusalofttegunda (Umfang 1, 2 (med markadsadgerdum)
0g 3) i
Umfang 2 — haekkar um 21% tCO,i 104.308 92.417 97.760
Nasdaq: E1|UNGC: P7|GRI: 305-1,305-2,305-3|SASB: General Issue / GHG Emissions | TCFD: Metrics & Targets

Umfang 2 haekkar Gr 58,2 i 70,3 tCO.i. Astaedan er aukin hitaveitunotkun
sem hakkar um 47% (30,3 = 44,4 tCO;i). Aukna hitaveitunotkun ma ad
mestu rekja til uppgjors vid Banana vegna starfsemi ad Korngéréum 1, sem
og timabundinna bilana a heitavatnslogn i sama husnadi. bessi ahrif teljast

ad hluta til einskiptis og endurspegla pvi ekki endilega varanlega aukningu i Grédurhusalofttegundir Einingar 2023 2024 2025
orkunotkun. Rafmagnsnotkun laekkar litillega (27,9 = 25,9 tCO,i, -7%). UMFANG 1 - SAMSETNING LOSUNAR
Heildarlosun tCO,i 507,1 423,0 288,8
Umfang 3 — haekkar um 6% Eldsneytisnotkun farartaekja tCO,i 257,2 248,6 249,5
Umfang 3 haekka.r ar 90.03"3,6 i 95.526,7 tCO.i. HeIstaoastaeéan er Flokkur 1 Lekalosun €Oy 249,9 1744 39,3
(ad0keypt vara til endursélu) sem heaekkar um 6,3% og er langsteersti UMFANG 2 - SAMSETNING LOSUNAR
patturinn i heildarmyndinni. . ]
. . . - . . Heildarlosun tCOsi 63,0 58,2 70,3
Haekkunin skyrist ad meginstefnu af aukinni veltu og par med meira magni
. . . . Rafmagn tCO,i 32,3 27,9 25,9
keyptra vara, fremur en breytingum & losunarpattum eda samsetningu ——
Hitaveita tCO,i 30,6 30,3 44,4

vorudrvals. Losun i umfangi 3 er pvi ad miklu leyti drifin 4fram af umsvifum i
rekstri.
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Lykiltolur ar sjalfbaerniuppgjori — Grodurhusalofttegundir, frh.

Flokkur 1 — Adkeypt vara og pjonusta (+6,3%)
pessi flokkur er langstaersti pattur umfangs 3 (93.394,3 tCO,i) og skyrir

flestar breytingar a heildarlosunarsvid. Haekkun liklega tengd aukinni veltu. Grodurhdsalofttegundir Einingar
UMFANG 3 - LOSUN A FYRRI STIGUM
Flokkur 3 — Flutnings- og dreifitap (-97%) Flokkur 1: Adkeypt vara og pjénusta
pessi lidur leekkar ur 16,0 i 0,5 tCO,i. Heildarlosun tCO,i 100.087,1 87.890,7 93.394,3
Breytingin Sk\llriSt fyrSt og fremst af uppfaeréri adferdarfraedi vid l]treikning a Adkeypt vara og pjonusta til endursélu eda aframhaldandi vinnslu tCO,i 100.087,1 87.890,7 93.394,3
heitavatnslid, sem leidir til verulega leegri Utreiknadrar losunar fyrir pann
T Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemi
undirlid. Heildar
ol . , . . ellaariosun i
Mikilveegt er ad taka fram ad laekkunin endurspeglar pvi ekki samsvarandi ] . ” ” tCO4f 75,0 76,9 614
, . . . . osun & fyrri stigum vegna eldsneytisnotkunar i
raunlaekkun i allri losun flokksins, heldur fyrst og fremst breytingu & : ,fy Lem vee f Y : tC0; 61,7 60,8 60,7
, . . . . osun a fyrri stigum vegna ratmagnsnotkunar i 1 1 2
utreikningsforsendum fyrir heitavatn. Y ste g g tC0al 0, 0, 0,
Flutnings- og dreifitap raforku og hitaveitu tCO,f 13,1 16,0 0,5

Flokkur 4 — Adkeyptur flutningur og dreifing (-0,6%) i Gt b A

, , S , . Heildarl 2 .954, .045, .033,
Nanast ébreytt i heild (2.045,5 - 2.033,8 tCO,i). Landflutningar hakka um Fle' farkjsun 1C0,i 1.954,3 2.095,5 2.033,8
, .. . ugfra i
11% (507,3 > 564,9 tCO,i) en sjéflutningur laekkar um 5%. eTreX tC0,! 12,3 83 87
Sjoflutningur tCO,i 1.437,8 1.529,9 1.460,2
. Landflutni S
Flokkur 5 — Urgangur fra rekstri (+68%) FI;:kuru;grga;ngw frd rekstri 0! 304.2 2073 264.9
Hakkar ar 15,5 i 26,0 tCO,i. betta er pd langt undir 2023 gildi (43,4 tCOi). o I
. . N C . AR Heildarlosun tCO,i 43,4 15,5 26,
Haekkun tengist breyttri medhondlun d beinum og fituvef fra drbeiningu. : - - — :
Flutningur, forgun og medhondlun & urgangi tCO,i 43,4 15,5 26,0
. . . Flokkur 6: Vidskiptaferdir
Flokkur 6 — Vidskiptaferdir (+124%) . .
. , , , . . o . , Heildarlosun tCO,i 6,8 5,0 11,2
Flugferdir haekka ar 5,0 i 11,2 tCO,i. bratt fyrir ad vera litill pattur i X -
Flugferdir tCO,i 6,8 5,0 11,2

heildarlosun er um verulega hlutfallslega haekkun ad raeda.

Haekkunin skyrist fyrst og fremst af pvi ad fleiri flugferdir eru skrddar a arinu
samanborid vid fyrra ar. Breytingin endurspeglar pvi baetta skraningu og
yfirsyn yfir ferdir starfsmanna.
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Lykiltolur ar sjalfbaerniuppgjori — Félagslegir paettir

Heildarfjoldi starfsmanna — haekkar um 9% Félagslegir peettir Eining 2023 2024 2025
Heildarfjoldi starfsmanna haekkar Ur 171 i 180. Fjoldi kvenna helst dbreyttur 51-6: Samsetning starfsfélks
(33) @ medan karlmoénnum fjolgar ur 138 i 147. Allir starfsmenn eru & Heildarfjéldi starfsfélks
6timabundinni rddningu. Karlar Fioldi 148 138 147
Konur Fjoldi 33 33 33
Starfsmannavelta — nanast ébreytt Samtals Fioldi 181 171 180
Veltuhlutfall haekkar litillega ur 18,1% i 18,3%. Fjoldi sem haetti haekkar ur Fjéldi starfsfolks med 6timabundna rddningu
31i333arinu. Karlar Fioldi 148 138 147
Konur Fisldi 33 33 33
Kjarasamningar — 100% tryggdir Samtals Fioldi 181 171 180
Hlutfall starfsmanna undir kjarasamningum helst i 100%. Hlutfall med Fjéldi starfsfolks med 6tryggan vinnutima
triunadarmann leekkar ur 93,6% i 88,9%. Samtals Fioldi 0 0 0
Starfsmannavelta
Fjoldi starfsmanna sem haetti & drinu Fjoldi 26 31 33
Starfsmannavelta % 14,3% 18,1% 18,3%
S1-8: Kjarasamningar og trinadarmenn
Hlutfall starfsfélks sem heyrir undir kjarasamninga % 99,0% 100,0% 100,0%
Hlutfall starfsfolks sem hefur trinadarmann % 88,5% 93,6% 88,9%
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Lykiltolur ar sjalfbaerniuppgjori — Félagslegir paettir, frh.

Félagslegir paettir Eining 2023 2024 2025

Kynjafj6lbreytni i stjornun — 6breytt , 51.9: Fjolbreytnimaelikvardar

Hlutfall kvenna i adstu stjornunarstédum helst i 30% (3 af 10). Engin
breyting fra 2024.

Kynjafjolbreytni i &dstu stjornunarst6dum

Karlar Fjoldi 7 7 7
Konur Fisldi 2 3 3
Aldursdreifing — feerist i att ad eldri starfsméonnum Karlar % 77.8% 70.% 70.9%
Hlutfall yngsta aldurshépsins (undir 30 dra) leekkar ur 19,9% i 16,7%. Hlutfall Konur % 22.2% 30,% 30,%
30-50 ara haekkar ur 56,1% i 58,3% og yfir 50 ara ur 24% i 25%. Aldursdreifing starfsfolks
<304ara % 25,0% 19,9% 16,7%
Vinnuslys — haekkun sem parfnast skyringar 30-50 ara % 52,0%  56,1%  58,3%
Fjoldi skraningarskyldra vinnuslysa haekkar ur 16 i 19 (+19%) og tidni > 50 ra % 23,0%  24,0% 25%
haekkar Gr 45,6 i 52,7 & hverja milljén vinnustunda (+16%). Engin daudsfoll 51-14: Heilsa og rygg
urdu. Fjoldi daudsfalla sem afleiding vinnuslysa eda vinnutengdra veikinda Fjoldi 0 0 0
Z'Io'algliiuésfalla verktaka eda starfsmanna annarra fyrirtaekja a starfsst6dvum Fioldi 0 0 0
FjaISkyldUtengd Ieyfl — litil Iiakkufl . . , Fjéldi skraningarskyldra vinnuslysa Fjoldi 12 16 19
Hlutfall starfsmanna sem nytti sér fjolskyldutengd leyfi laekkar litillega ur Tioni skréningarskyldra vinnuslysa /100,000 305 456 527
6,4% i 5,6%. Allir starfsmenn eiga rétt a sliku leyfi. 51-15: Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs
Kynbundinn launamunur — 6breyttur Hlutfall starfsmanna sem hefur I6gbundinn rétt til fjdlskyldutengds leyfis % 100,0% 100,0% 100,0%
Outskyrdur launamunur milli kynja helst i 0,3% sem er vel undir 2% Hlutfall starfsmanna sem nytti sér fjélskyldutengd leyfi
vidmidi jafnlaunastadals [ST 85:2012. Jafnlaunavottun var vidhaldid. Samtals % N/A 6,4% 5,6%
S1-16: Launamunur kynjanna
Kynbundinn launamunur (éutskyrdur) % 0,4% 0,3% 0,3%
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Fjarfesting i kolefniseiningum

bott adalahersla sé 16gd a samdratt i losun grédurhusalofttegunda pykir okkur jafnframt mikilvaegt ad stydja vid
lausnir sem mida ad bindingu kolefnis eda fordun a losun grédurhusalofttegunda. bad er stefna félagsins ad
fjarfesta i fjolbreyttum og abyrgum verkefnum sem leggja aherslu a rekjanleika og maelingar.

Adfong, asamt 60rum dotturfélogum Haga, studdu eftirtalin verkefni a arinu 2025:

Katla Carbon = Verkefnid snyr ad pvi ad tryggja jadarsettum stulkum i Sambiu fulla
fimm ara gagnfreedaskélamenntun. Katla Carbon hefur préad adferdarfredi og
reiknilikan sem magngreinir loftslagsavinning pess ad auka menntunarstig stulkna i
préounarrikjum, maelt i tonnum af koltvisyringsigildum. Kolefniseiningarnar sem Katla
Carbon framleidir eru einingar i bid (e. ex ante). A6 verkefninu loknu verda paer
stadfestar og skradar i loftslagsskra International Carbon Registry. Hagar hafa gert
framvirkan samning um kaup a kolefniseiningum fra Koétlu Carbon til priggja ara.

Klim —= Binding kolefnis i jardvegi med beitingu audgandi landbunadar (e.
regenerative agriculture). Verkefnid stydur beendur vid innleidingu breyttra
buskaparhatta sem auka kolefnisbindingu i jardvegi. Bindingin felst i aukinni
uppsofnun lifreens kolefnis i jardvegi, sem jafnframt baetir frjésemi hans og
vatnsheldni. Kolefniseiningarnar eru vottadar samkvaemt Verra VCS og skradar i CSA
— GHG CleanProject Registry.

Carboneers - Binding kolefnis dr andrumslofti med framleidslu @ handgerdum
liftkolum i Indlandi. Verkefnid tengist matveaelaframleidslu par sem lifkol eru notud til
ad audga jardveg til raektunar. Azetladur varanleiki bindingarinnar er yfir 100 ar.
Verkefnid leggur jafnframt aherslu a valdeflingu kvenna, en 60% stjéornenda pess eru
konur. Verkefnid er vottad samkvaemt Carbon Standards International og einingarnar
skradar i C-Sink Registry.
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Sjalfbaerni- og umhverfisstefna

Vid leggjum metnad i ad lagmarka neikvaed umhverfisahrif starfseminnar med skilvirkum verkferlum og

umhverfisvaenum lausnum.

Sjalfbeernistefna Adfanga tekur mid af Heimsmarkmidum Sameinudu
bjédanna (SP) og er 16gd sérstok ahersla a fjiogur markmid:

* Heilsa og vellidan

* Aukinn jofnud

+ Abyrga neyslu og framleidslu
* Adgerdir i loftslagsmalum

Sjalfbaernistefna félagsins er adlogud ad UFS viomidum Nasdaq sem skiptast i
brja flokka:

U fyrir umhverfispaetti
F fyrir félagslega paetti

S fyrir stjérnarhaetti

Umbhverfisstefna Adfanga er sett fram med pad ad leidarljési ad leggja
aherslu @ mikilveegi umhverfissjonarmida i daglegri starfsemi félagsins.
Meginmarkmidid er ad félagid leggi sitt af morkum i pagu sjalfbaerrar préunar
og samfélagslegrar abyrgdar og stydji vid mikilveegi pess ad starfsfolk sé
medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. A6fong vilja studla ad
sjalfbeerri nytingu audlinda jardarinnar i pagu ibua hennar, atvinnulifs og
komandi kynsléda, til efnahagslegs og félagslegs abata.
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Vel innleidd flokkunarmenning

Urgangur sem fellur til i rekstri véruhUsa Adfanga, kjdtvinnslu Ferskra kjotvara, eldhuss, matsala og skrifstofa er

flokkadur eins nakveemlega og kostur er eda i allt ad 20 flokka. betta er baedi vegna ytri krafna og ekki sidur til ad Urgangsflokkar*
1

audvelda hirduadilum, samstarfsfyrirtaekjum okkar Terra umhverfispjénustu hf, SORPU bs. og Kdlku sf, ad koma . Bein og fituvefur fra drbeiningu
urganginum i videigandi medhondlun, endurnytingu eda endurvinnslu. Hreinir drgangsstraumar skipta par skopum. . Matvaeli & drykkir { umbadum
A 6llum starfsstédvum Adfanga eru uUrgangsilat, allt fré minnstu ildtum til sterri, merkt samkvaemt samnorraenu . Bylgjupappi
flokkunarkerfi. bad pekkir starfsfélk okkar fra drgangsildatum vié heimili sin, & grenndar- og endurvinnslustédvum, & . Strekkifilma — glaer
ruslabidum i almenningsrymum og @ umbudum matvaela. Innleiding flokkunarmenningar hja Adféngum hefur pvi gengid . Blandadur Grgangur

mjog vel. Umbudatimbur
Efnavara
Brotamalmar
Matarleifar (fra eldhusi & matsdlum)
10. Blandadur pappir og pappi
== : 11. Rafgeymar
s R A 12. Blandadar plastumbudir
13. Groéfur drgangur
S 14. Sma rafteeki

7 ! f— ) - : 15. Tranadarskjol
=== = ; 16. Gler

— —— ‘ 17. Malmumbudir
== e ' 18. Skilagjaldsskyldar umbudir
l 19. Matarolia

h 20. Textill

*radad eftir minnkandi magni [kg]

ESIDUAL WASTE
POZOSTALE ODPADY

[ toflunni hér til hlidar ma sja yfirlit yfir Grgangsflokka sem falla til i rekstri Adfanga, i samreemi vid vidurkenndar

2
3
4
5
6
7
flokkunarreglur og verklag félagsins. 2
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FELAGSLEGIR
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Mannaudur

Mannaudsstefna Adfanga er hluti af heildarstefnu félagsins en undir hana fellur jafnframt jafnréttisstefna,
jafnlaunastefna, stefna i einletis-, areitni- og ofbeldismalum. Stefnan endurspeglar gildi félagsins:

Abyrgd - Heidarleiki - Lidsheild - Metnadur

Innan Adfanga starfar metnadarfullur hopur félks med
olikan bakgrunn, pekkingu og reynslu. Vid leggjum
adherslu & ad taka vel @ modti nyju folki, veita pvi
videigandi pjalfun og skapa oOruggt og jakveett
starfsumhverfi sem stydur vio sterka lidsheild.

Nokkrar toélulegar stadreyndir:
e bjéderni
* vel d annan tug
e Aldursdreifing
* 58,3% d aldrinum 30-50 dra
* 16,7% undir pritugu
* 25% yfir fimmtugu
* Maedal starfsaldur
e 92dr
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Jafnlaunastefna Adfanga er orjufanlegur hluti af
launastefnu félagsins og er etlad ad tryggja Ollu
starfsfolki jofn teekifaeri eins og kvedid er a um i l6gum.
Markmid stefnunnar er ad studla ad pvi ad allir hafi
jofn  taekifeeri og koma i veg fyrir hvers konar
mismunun.

Adféng hafa hlotid jafnlaunavottun samkveemt IST
85:2012 fra arinu 2019. Vid leggjum aherslu a jofn
tekifeeri og viljum tryggja jafnrétti an pess ad
kyndbundinn mismunur eigi sér stad. Outskyrdur
launamunur hefur verid undir vidmidum fra upphafi og
var 0,3% korlum i vil arid 2025.




Starfsfolkio er lykillinn ad géodum rekstri

A arinu 2025 lagdi Adféng sérstaka aherslu a heilsu og vellidan og aukna fraedslu til starfsfélks.

Vinnustadur i fremstu ro6d

A sidustu drum hofum vid gert reglubundnar maelingar & starfsanaegju med pad ad markmidi ad auka starfsanaegju &
vinnustadnum. Nidurstédurnar veita okkur mikilveega innsyn i lidan starfsfélks hverju sinni. Starfsanaegja hefur avallt
maelst ha en helstu styrkleikar sem lesa ma ur nidurstodum kannana eru heilsa og vellidan, gott starfséryggi og hollusta
vid vinnustadinn. Vid unnum markvisst med nidurstédurnar 3 lidnu ari og uppskarum vidurkenninguna Vinnustadur |
fremstu réd fra Moodup fyrir arid 2025. Vidurkenningin byggir a8 framkveemdar eru reglulegar maelingar, vidbrogdum vid
endurgjof starfsmanna og pvi ad vid nadum vidmidum um starfsanaegju i samanburdi vid adra islenska vinnustadi.

Starfsmannasamtol

A lidnu &ri innleiddum vid starfsmannasamtol hja félaginu til ad skapa vettvang fyrir opid samtal & milli starfsmanns og
naesta yfirmanns. Markmidid med darlegu starfsmannasamtali er ad meta frammistddu starfsfolks, skyra hlutverk og
vaentingar peirra dsamt markmidasetningu til framtidar. Samtalid studlar ad gagnkveemri endurgjof og markvissri
starfsproun sem stydur vid markmid félagsins.

Heilsa og vellidan starfsmanna

Okkur er annt um heilsu starfsfélks og framkveemum reglulegt ahaettumat @ vinnuumhverfi, bjédum upp a arlega
bolusetningu gegn influensu, likamsraektarstyrk og rafraena freedslu sem hvetur til heilsueflingar.

.0

®) Moodup

Vinnustadur
i fremstu rod

'
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Oryggi og vinnuvernd

Oryggisnefndarstarfid var virkt yfir arid og hélt utan um dahaettugreiningu atvika og slysa, umbaetur i

Vd

eldvarnarstarfi og 60ru oryggiseftirliti. Medal umbodtaverkefna voru m.a. ny flottaleidaskilti i kjolfar breytinga a
husnadi, breytingar a merkingum neydarbunadar, endurnyjun arekstrarvarna og ny braut fyrir sérstaka gerd
kjotkroka i kjotmottoku. Ymsu leidbeiningarefni var midlad rafraent og 4 annad hundrad manns satu namskeid
tengd oryggi og vinnuvernd. Forgangsrodun oryggis, heilsu og vellidan starfsmanna studlar ad sjalfbaerni.

Stefna Adfanga i vinnuumhverfis- og Oryggismalum er ad
starfa & samreemdan og abyrgan hatt ad vinnu-
umhverfismalum, pannig ad starfsfélki sé tryggt gott og
Oruggt starfsumhverfi. Logd er ahersla ad starfsmenn taki
abyrgd og gangi jakvaedir til verka og ad Oryggis-, heilbrigdis-
og vinnuumhverfismal verdi lidur i daglegum rekstri.
Stefnumarkmidid er: vinnustadur dan slysa, allir heilir heim fra
vinnu. Reglulega er minnt a mikilvaegi 6ryggis i starfi og pau
hvott til ad syna adgaeslu. Vid berum o6ll dbyrgd a eigin oryggi
og ad gaeta ad oryggi hvers annars. Oryggisnefnd tekur til
umfjollunar 6ll atvik og slys sem tilkynnt eru hverju sinni.
Tilgangur nefndarstarfsins er ad tryggja ad tillogum um
Urbaetur i oryggismalum, sem starfsmenn leggja fram, sé
sinnt og peim sé gerd grein fyrir Urbotum.

Nyr Caterpillar lyftari notadur i frysti Adfanga

Forvarnir draga Ur 6hoppum og slysum 4 félki, tjén a eignum
og umhverfi, med pvi ad fjarleegja slysavalda. Reglulega er
haldin pjalfun i vidbrégdum vid ymsum atvikum sem geta
komid upp.

Adfong nota eingdngu vidurkenndan og 6ruggan bunad sem
uppfyllir 6ryggiskrofur. Bili taeki, skemmist stodir eda slar i
rekkakerfi skal pad tilkynnt til nsesta yfirmanns. Einnig er
haegt ad skra tilkynningar um slys, atvik og bilanir i
starfsmannaappinu Relesys. Oryggisskér, synileikafatnadur,
heyrnarhlifar og annar Oryggisbinadi uppfyllir stadla fyrir
slikan bunad, vidurkennda af Vinnueftirlitinu. Slokkvibunadur
uppfyllir kréfur brunahdénnudar og er augljéslega merktur og
adgengilegur. Bjorgunarbunadur eins og sjukrakassar,
hjartastudteaeki, augnskol og neydarsturtur séu a vel merktum
og adgengilegum stodum. Yfirlitsmyndir 4 voldum stodum
syna  flottaleidir,  neydardtganga og  stadsetningu
bjorgunarbunadar.
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Oryggi og vinnuvernd, frh.

Eldvarnir i fokus

Eldvarnarstarfid er ein grunnstodin i 6ryggismalunum. Huasnzedi Adfanga er
Utbuin brunavidvérunarkerfum sem eru voktud og pjonustud af leyfisskyldum
bjonustuadila. Eftirlit er samkveemt pjonustusamningum og vidhaldi er sinnt a
brunavarnakerfum husanna (vatnsudakerfi, brunavidvorunarkerfi, bruna-
varnabunadi loftraestikerfi, handvirkum slokkvibinadi og ut- og neydarlysingu).
Adfong sinna eigin eldvarnareftirliti samkveemt krofum reglugerdar um
eldvarnir. Eldvarnarfulltrdi Adfanga sinnir samskiptum vid eftirlitsstofnanir i ytri
Gttektum  (til deaemis vegna breytinga/framkvaemda, hlutauttekta og
oryggisuttekta). Oryggisfulltrdi Adfanga er tilnefndur eldvarnarfulltrii fyrir
starfstédvar félagsins. Hann sinnir reglubundnu eldvarnareftirliti samkvaemt
reglum og leidbeiningum eftirlitsadila. | pvi felst &standsskodun 4
brunavidvorunarkerfum sem eru tengd skynjurum (reyk-, hita-, U0a-,
reyklosunakerfum o.fl.). Einnig felst i pvi sjénskodun & handsldkkvibunadi,
eldvarnarhurdum, stigum, handbodum, utgangsljosum, neydarlysingum og
styrikossum loftraestikerfa samhlida 6drum skodunaratridum tengdum
vidbragdsbunadi (sjukrakassar, hjartastudtaeki, augnskolskassar, neydarsturtur)
og 60rum Oryggisatridum.

[ eftirlitsferdum er einnig umgengni i kringum neydarbunad, fléttaleidir og
neydarutganga skodud til ad tryggja greitt adgengi. Oryggisfulltrdi fylgir
Urbotum eftir i skrdningum og skyrslugerd i samskiptum pvert a deildir og
kallar eftir videigandi uUrbotum. Hann tekur einnig vid abendingum fra
stjérnendum, starfsménnum og pjénustuadilum og skrair til arbota en rik
ahersla er 16gd a jakveeda Oryggis- og sanngirnismenningu med pad ad
markmidi ad hvetja til dbendinga og umbdta.
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Sofnunarsveedi (takn) virkjast vid rymingu byggingar til ad framkveema talningu 4 folki & 6ruggum stad
og tryggja ad pau fari ekki aftur inn i hus fyrr en buid er ad aflysa haettuastandi. A0 horni Barkarvogs og
Bruarvogs. Sprinkle-rymi Skdtuvogs 9 i augsyn.




Oryggi og vinnuvernd, frh.

Eldvarnarmal eru fastur lidur & fundum &ryggisnefndar, sem og i arsskyrslu dryggisfulltria sem er 16gd fyrir nefndina til yfirferdar og til framkvaemdarstjéra. Oryggisfulltrii
fylgir eftir framkveemd arlegra uttekta @ brunavidvoérunarkerfum og tengdum skynjurum. Samhlida peim fara fram arlegar Uttektir & handslokkvibuinadi, dsamt afyllingu eftir
bérfum, neydarlysingu og 6drum eldvarnarkerfum. Oryggisfulltrii tekur jafnframt pétt i Gttektum eftirlitsadila vegna leyfisskyldra breytinga & husnaedi og kerfum, sem og
reglubundnu eftirliti SHS. Hann leitar til eftirlitsadila, brunahénnuda, annarra fagadila og samstarfsmanna eftir lei6beiningum og radgjof, eftir porfum. Hann sakir sjalfur
namskeid, fraeedslufundi og radstefnur til ad vidhalda pekkingu sinni. Oryggisfulltrdi fylgir jafnframt eftir freedslu til starfsmanna um eldvarnir og neydarvidbrégd. Eldvarnir eru
fastir lidir i oryggisfraedslu baedi fyrir nylida og i simenntun. Hann kallar einnig til sérhaefda pjalfunaradila til ad kenna lykilhépum starfsmanna skyndihjalp, medhondlun
handslokkvibuinadar og rymingu, en somu adilar framkveema jafnframt Gttektir & rymingaraefingum.

bjalfun og fraedsla starfsfolks i 6ryggi og vinnuvernd

Allir starfsmenn skulu fa freedslu og pjalfun. Namsefni tekur mid af ahsettumati starfa og tegund
freedslu raedst af dbyrgd og porfum tiltekinna starfa og deilda. Vid upphaf starfs, og eftir porfum par
eftir, fa starfsmenn fraedslu um skipulag og reglur sem gilda i félaginu, auk helstu ahaettupatta. Skra
skal pjalfun hvers starfsmanns. Hverjum starfsmanni skulu kynntar stefnur og markmid Adfanga i
Oryggis- og vinnuverndarmalum sem og neydardaetlun og stefnu i eineltis-, areitnis- og ofbeldismalum,
og honum gert ad tileinka sér peaer. Gerd er grein fyrir dbyrgd og krofum sem gerdar eru til
starfsmanna, stjérnenda og atvinnurekenda p.m.t. gagnvart 6drum starfsménnum, mannvirkjum og
teekjum. ftrekad er mikilvaegi pess ad tilkynna um 6hopp, slys og eignatjén, um naestum slys og 6hdpp
og hvad skuli gera ef neydarastand skapast. Samskiptaleidir innan félagsins eru kynntar, p.m.t. vegna
eineltis, areitni og ofbeldis. Einnig er fjallad um annad sem studlar ad baettu 6ryggi, heilsu og vellidan a
vinnustad, svo sem skyndihjdlparndmskeid, namskeid i medhondlun slokkviteekja, namskeid i
likamsbeitingu. Auk pess er fjolbreyttu fraedsluefni midlad rafreent. Stefna Adfanga i Oryggi og
vinnuvernd er nanar uUtfeerd i 6ryggishandbdk félagsins.

Fra pjalfun starfsmanna i medhondlun handslokkvibunadar i oktéber 2025

ADFONG - SJALFBZRNISKYRSLA 2025



Oryggi og vinnuvernd, frh.

Yfirferd yfir ario

Oryggisnefndarstarfid var virkt yfir arid, par sem unnid var ad dhaettugreiningu atvika og slysa,
umbaetur i eldvarnarstarfi og 6dru reglubundnu 6ryggiseftirliti. Ny flottaleidaskilti voru innleidd
i febraar eftir breytingar 4 hisnaedi i Skatuvogi 7-9. Arskodanir brunavidvérunarkerfa féru fram i
mars i Korngdérdum og oktdéber i Skutuvogi, samhlida skodunum & neydarlysingu og 66rum
eldvarnarkerfum. Lyftarar voru skodadir reglulega yfir arid af Vinnueftirlitinu. Ymsar umbaetur
voru gerdar & merkingum neydarbunadar og arekstrarvarnir endurnyjadar eftir porfum. Ny
braut fyrir sérstaka gerd kjotkroka var sett upp i moéttoku Ferskra kjotvara. Birgjar
kjotvinnslunnar nota élikar tegundir kréka og nyja brautin audveldar umskipti & krékum. Midlad
var ymsu efni og frédleik i gegnum starfsmannaappid Relesys. A annad hundrad starfsmenn
satu ymis namskeid tengd oryggi og vinnuvernd. Markmid og skylda Adfanga er ad 6ryggi, heilsa
og vellidan starfsmanna sé avallt i forgangi.

Umskipti a kjotkrokum i kjotmottdku Ferskra kjétvara (krdkur til
Arekstrarvorn--hlid--i méttoku Adfanga, Skutuvogi 7 Styringar 4 udakerfi Skutuvogs 9 vinstri fra birgja) @ braut smidadri i mai-juni 2025.
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Undirbuningur nyrrar kjotvinnslu

Undirbuningur og skipulagning

A &rinu 2025 fér verulegur timi og vinna i undirblning ad flutningi starfseminnar i
nyja kjotvinnslu, sem azetlad er ad taki til starfa arid 2026. Verkefnid hefur falid i
sér umfangsmikla honnun a8 adstodu, skipulagningu ferla og val 4 bunadi med pad
ad markmidi ad baeta baedi vinnuadstaedur og geedi framleidslu.

Vid uppbyggingu nyju kjotvinnslunnar er 16g0 sérstok dhersla a skilvirkni,
hreinlzeti og Oryggi, auk pess ad skapa betri og 6ruggari adstoédu fyrir starfsfélk.
Med nyjum taekjabunadi og baettri adstodu skapast jafnframt taekifeeri til ad
draga ur soéun, beeta nytingu hraefnis og studla ad stodugu og Oruggu
framleidsluferli.

Verkefnid er jafnframt lidur i pvi ad maeta auknum kréfum um gaedi, rekjanleika
og sjalfbaerni i matveelaframleidslu og styrkir pannig samkeppnisstodu félagsins
til framtidar.

Undirbdningurinn & darinu 2025 er pvi mikilveegur afangi i aframhaldandi
uppbyggingu Ferskra kjotvara og stydur vid markmid félagsins um sjalfbeeran og
abyrgan rekstur.

FERSKAR KJOTVORUR
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Samfélagsverkefni

Studningur vid islenska nautgriparaekt

[ yfir 14 ar hefur kjotvinnsla Adfanga, Ferskar
kjotvorur, unnid med nautgripabaendum vids vegar
um landid ad verkefni sem midar ad pvi ad stydja vid
islenska nautgriparaekt og um leid baeta gaedi islensks
nautakjots. Med sérstokum alagsgreidslum, sem
greiddar eru til vidbotar vid verd fra slaturleyfishofum,
eru beendur hvattir til reektunar staerri og vodvafyllri
gripa. bannig studlar verkefnid ad betri nytingu, meira
urvali og enn betri afurdum fyrir neytendur.

Kjotid er unnid hja kjotvinnslu Adfanga og selt undir
vorumerkinu fslandsnaut, sem hefur skipad sér sess
sem pekkt og traust vérumerki a islenskum markadi.

A arinu 2025 fengu 38 baendur alagsgreidslur og var
fjéldinn einnig 38 4rid 4 undan. Heildaralagsgreidslur
arsins namu 62,3 milljonum kréna, sem er litilshattar
lekkun fra arinu 2024 pegar peer namu 63,3
milljonum kréna.
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bratt fyrir pad breytingu hefur verkefnid styrkst
verulega 4 undanférnum arum, alagsgreidslur namu
22,7 milljonum kréna arid 2022 og 44,1 milljén arid
2023.

Uppfylla parf dkvedin fallpungamork svo alagsgreidsla
virkist. Eftirfarandi prir alagsflokkar giltu 4 arinu 2025:

* 5% fyrir 200-249 kg gripi

* 10% fyrir 250-299 kg gripi

* 15% fyrir gripi sem eru 300 kg og pyngri
Pad er von stjérnenda Adfanga ad verkefnid verdi
afram hvatning fyrir islenska nautgripabsaendur og

stydji jafnframt vid aframhaldandi framleidslu &
hageeda islensku nautakjoti.




Samfélagsverkefni

Adfong stydja samfélagsverkefni sem draga ur séun, efla heilsu og styrkja patttoku einstaklinga a vinnumarkadi.
ba styrkir félagid einnig krabbameinsrannsdknir. Med pessum haetti leitast Adfong vid ad skapa jakveed og

varanleg ahrif 3 samfélagio.

Saman gegn séun

Verkefni tengd soéun i virdiskedju Adfanga eru afar
mikilvaeg og tengjast pau beint og débeint neer 6llum
rekstrarferlum. Med pvi ad hafa ,lagmorkun séunar”
alltaf & dagskra naest markverdur arangur til hagsbota
fyrir reksturinn. begar stefnir i séun & vorum leggjum
vid okkur fram um ad gefa peim framhaldslif i samstarfi
vid hjalparsamtok a bord vid:

* Sambhjalp
*  Meaedrastyrksnefnd Reykjavikur
* Hjalpreaedisherinn

+ Kattavinafélag islands

Studningur vid einstaklinga med skerta starfsgetu
Veitum skilagjaldsskyldum umbudum nytt lif

Starfsfélk Adfanga styrkir ungmennastarf & vegum
Bandalags islenskra skata. A ollum starfsstodvum
Adfanga eru sofnunarilat fyrir  skilagjaldsskyldar
umbudir. beim er safnad saman i tunnur og kor sem
Graenir skatar skipta Ut reglulega. Starf peirra studlar
ad endurvinnslu og umhverfisvernd, par sem
skilagjaldsskyldar umbudir fa nytt lif i gegnum
skipulagda flokkun og endurvinnslu. Starfsmannafélag
Adfanga og skatarnir njota beedi gdds af samstarfinu.

Margar hendur vinna létta — efling starfgetu

Um ara bil hafa Adféng midlad verkefnum til Orva, sem
er fyrirtaeki sem pjalfar og styrkir einstaklinga med
skerta starfsgetu. Orvi framleidir vérur, svo sem
plastumbudir, og tekur ad sér ymis verkefni fyrir
vidskiptavini — til daeemis merkingar & vérum eins og frd
okkur.

Styrkir til krabbameinsrannsékna

Adfong 16g0u sitt ad morkum & arinu 2025 og styrktu
starfsemi Krabbameinsfélagsins med kaupum & Bleiku
slaufunni og Mottumars-sokkum fyrir starfsfolk sitt.
Krabbameinsfélagid er almannaheillafélag sem hefur
bann tilgang ad stydja og efla i hvivetna barattuna gegn
krabbameini.
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Studningur vid frumkvodlaverkefni i matvaelaframleidsiu

Undir lok april sidastlidinn, i nysképunarvikunni ,Iceland Innovation Week”, hlutu niu islensk frumkvodla-
verkefni i matvaelageiranum styrki ur Uppsprettunni, nyskopunarsjédi Haga. betta er i fimmta sinn sem uthlutad
er ur sjodnum, en fra stofnun hans ario 2021 hafa alls 50 verkefni fengid styrki ad fjarhaed um 70 milljonir
krona.

Ahersla sjodsins er ekki eingdngu ad stydja vid préun
og nyskopun i matveelagreinum med beinu fjarmagni
heldur einnig med pekkingarmidlun. Styrkpegar fa
adgang ad sérfraedipekkingu innan samstaedunnar, par
a medal i verslun, innflutningi, framleidslu og
umbudahénnun, sem stydur pa frd hugmynd til
markadssetningar.

Verkefnin sem hlutu styrki endurspegla fj6lbreytni i
islenskri  matveelanyskopun, allt fra  proétriku
pitsadeigi til handgerds konfekts, sjavarrétta og
heilsuvara ur sveppum.

Med Uppsprettunni er unnid markvisst ad pvi ad efla
nyskopun og stydja vid proun sjalfbaerari lausna i
matvaelaidnadi. Samvinna frumkvodla og sérfreedinga
innan Adfanga studlar ad aukinni verdmaetaskopun og
jakvaedum ahrifum a samfélagid i heild.
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bessir frumkvodlar hlutu styrki ur Uppsprettunni:

Stokkfiskur - Framleidsla og markadssetning a snakkvérum i nyjum og
nuatimalegum buningi. Teymid a bakvid Stokkfisk samanstendur af Sélva
Steini Helgasyni, Sigrunu Finnu Snaedal, Zéru Gerson og Magnusi V.
Snaedal.

GABRIELA — Framleidsla og markadssetning 4 hagaeda majonesi sem
notast vid avokaddoliu i stad hefébundinnar repjuoliu. Ad baki
verkefninu stendur Helga Gabriela Sigurdardéttir.

Oatme - Framleidsla og markadssetning a hollum og proteinbaettum
hafragraut. Hafragrauturinn er bragdbaettur med frostpurrkudum berjum
og avoxtum. Sélvi Olason fer fyrir verkefninu.

Helga Magga — Framleidsla og markadssetning a proéteinriku pizzadeigi
sem byggir & vinsalustu uppskrift Helgu Margrétar Gunnarsdoéttur fra
upphafi.

R8iant — Framleidsla og markadssetning a steinefna- og saltdrykkjum i
nyjum buningi. A3 baki R8iant standa pau Aron Gultekin Can og Erna
Maria Bjornsdattir.
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Neskja — Framleidsla og markadssetning a islensku handgerdu
hageedakonfekti. Ad baki Neskju standa konfektgerdarmeistararnir fvar
Kjartansson og Chidapha Kruasaeng.

Icelandic Gourmet Foods — Framleidsla og markadssetning a islenskum
sjavarréttum, unnum Ur fersku hraefni og vardveittum med hefébundinni
nidursudu. AJ baki verkefninu standa Sigurlaugur porkelsson og Einar
Viglundsson.

North Tropics — Framleidsla og markadssetning & hagzeda mat- og
heilsuvérum ur sveppum. Teymid a bakvid North Tropics samanstendur
af peim Adami Karli Helgassyni, Ragnari Raul Cardona, Alfgeiri Alejandro
Onnusyni og Robert Cardona.

Norr Energy Gum — Framleidsla og markadssetning & sykurlausu tyggjoi
med virkni. Ad baki verkefninu standa pau Hordur Jens Gudmundsson og
Lena Rut Kristjansdottir.
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Sidareglur starfsfolks

1. Inngangur

Hagar og détturféloég vilja vera fyrsti valkostur vidskiptavina sinna, goédur
samfélagspegn, eftirsottur vinnuveitandi og dakjésanlegur og Oruggur
fjarfestingarkostur. Sidareglur pessar gilda um stjérn Haga og allt starfsfélk
félagsins og dotturfélaga pess. Vid leggjum aherslu & parfir vidskiptavina okkar
og ad vid uppfyllum pezer a einfaldan og hagkvaeman hatt. Vid viljum pjona
vidskiptavinum okkar pannig ad peir komi til okkar aftur og aftur. Vid erum
medvitud um ad ordspor og imynd félagsins og traust i okkar gard byggir a
frammistodu okkar hvern dag. bvi leggjum vid dherslu 4 ad vanda til verka og
huga ad hverju smaatridi. Vid purfum sjalf ad standa vord um ordspor okkar.
Félog Haga eru oll rekin sem sjalfstaed félog og hafa élik rekstrarform og élika
menningu. P6 er mikilvaegt ad vid séum medvitud um paer dherslur og gildi sem
sameina okkur og gera okkur ad pvi sem vid erum.

Gildi Haga eru eftirfarandi:

Vid leitum stédugt nyrra leida til ad geta bodid neytendum

Hagkveemni . S

meira fyrir minna.

Styrkur Haga felst i innbyrdis samvinnu eininganna og
Samvinna uppbyggilegu samstarfi vid alla

okkar vidskiptavini.

An vidskiptavina vaeru Hagar ekki til. Vid viljum alltaf baeta

bjonustulund , . .
jonustutun pbjénustu og upplifun peirra.

Vid viljum halda &fram ad préa islenska verslunarfléru og

Framsaekni bj6da neytendum upplifun og geedi i fremstu r6d 4 heimsvisu.

2. L6g og virding

Vid leggjum dherslu 4 ad fara avallt ad légum og almennum vidmidum um
sidferdi i vidskiptum og fylgjum peim reglum sem félagid setur a hverjum tima.
Vid synum hvert 6dru virdingu og lidum ekki oréttleeti, s.s. einelti, kynferdislega
areitni eda mismunun vegna Omalefnalegra patta eins og kynferdis, truar,
kynpattar eda kynhneigdar. Ef vid verdum vor vid einelti eda dréttleeti,
upplysum vid yfirmenn okkar um pad samstundis. Okkur er dheimilt ad afhenda
ut ur félaginu séluvorur eda annan varning sem ekki hefur verid skrifadur at ar
sOlukerfum félagsins og okkur er oéheimilt ad vikja fra datgefnum reglum
vardandi afsleetti og greidsluskilmala til einstaklinga og fyrirtaekja. Vid afgreidum
okkur ekki sjalf né afgreidum okkur nakomna. Vid tilkynnum yfirmanni okkar ef
vid verdum vitni ad pjéfnadi, spillingu eda oreidu innan félagsins. Vid notum
ekki adstodu okkar i félaginu, svo pad beri skada af. Vid misnotum ekki
tolvupdst, tolvur, bréfsefni eda nafnspjold o.fl. med persénulegan avinning i
huga.

3. Vid geetum trunadar

Vid erum bundin pagnarskyldu samkvaemt [6gum um hvadeina sem vid verdum
askynja i starfi okkar vardandi vidskiptavini okkar, sem og um starfsemi
félagsins. Vid vitum ad pagnarskylda helst pratt fyrir starfslok. Vid nytum okkur
ekki tranadarupplysingar til fjdrhagslegs avinnings fyrir okkur sjalf eda adra. Vid
forum vel med tranadargogn félagsins og geetum pess ad pau séu tryggilega
geymd.
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Sidareglur starfsfdlks, frh.

4. Gjafir og hagsmunir

Vid tokum ekki vid gjéfum eda annars konar greidslu eda pjénustu, svo sem
bodsferdum, skemmtunum, fridindum eda greida nema med sampykki
yfirmanns. Gildir pad um gjafir fra birgjum, peim sem 6ska eftir ad eiga vidskipti
vid félagid, efa 6drum peim sem gaetu hagnast & dkvordunum starfsmanna
félagsins. Vio fordumst ad taka akvardanir sem geta skapad hagsmunadrekstra.
Meginreglan er ad hagsmunir okkar og félagsins fari saman. Vié purfum ad vera
vakandi og taka heidarlega afstodu pegar su stada kemur upp ad akvérdun
okkar fylgir persénulegur avinningur og leita dlits yfirmanns i 6llum vafamalum.

5. Samfélagid og félagsmal

Vid tokum oll patt i félagsstorfum og sinnum samfélagsmalum. Vid viljum lata
gott af okkur leida. Vid gaetum pess pd ad hattsemi utan vinnutima hafi ekki
sleem ahrif @ starf okkar eda ordspor félagsins. Stjérnendur og yfirmenn
félagsins purfa skriflega heimild til pess ad stunda launada vinnu utan pess.

6. GA0 samskipti
Til pess ad baeta arangur okkar og starfsanaegju, fylgjum vid samskiptareglum
og komum fram vid hvert annad eins og vid viljum ad adrir komi fram vid okkur.

Samskiptareglur:

Vid hrésum og hvetjum hvert annad.
Vid virdum skodanir hvers annars.
Vid erum hreinskilin.

Vid erum jakvaed.

Vid baktélum ekki naungann.

Vid hlustum hvert a annad.

ok wnNE

7. Vid gongum vel um vinnustadinn okkar.

8. Vid veitum lidsinni ef vid sjaum ad einhverjum lidur illa.

9. Vid fundum reglulega saman og tryggjum pannig géd samskipti.
10. Vid erum létt i lund — himorinn til stadar.

bannig sampykkt 7. april 2022
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Tenging vio heimsmarkmidin

Heimsmarkmidin eru margpeett og metnadarfull. bau krefjast
patttoku og samstarfs o6likra hagsmunaadila til skemmri og
lengri tima.

Adfong hafa forgangsradad fjérum heimsmarkmidum uat fra
stefnumidum félagsins. Pau tengjast starfsemi félagsins,
starfsemi Haga og forgangsmarkmidum rikisstjérnarinnar. bessi
fjogur markmid eru:

3. Heilsa og vellidan
10. Aukinn jofnudur
12. Abyrg neysla og framleidsla

13. Adgerdir i loftslagsmalum

HEIMSMARKMID 75zt
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#3 Heilsa og vellidan

Vid stydjum vid heimsmarkmid 3 um heilsu
og vellidan m.a. a eftirfarandi hatt:

Med pvi ad adstada starfsmanna sé 6rugg og standist
Uttektir.

Med pvi kynferdisleg areitni, einelti og fordémar séu
ekki lidin.

Med pvi ad tryggja fram bod a vorum sem baeta lydheilsu
landsmanna.

#10 Aukinn jofnudur

Vid stydjum vid heimsmarkmid 10 um
aukinn jofnud m.a. a eftirfarandi hatt:

uttektaradila

Med virkri mannaudsstefnu sem studlar ad
heilsusamlegri og jakvaedri vinnustadamenningu.

Med pviad tryggd séu sému laun fyrir somu storf og
® bad sé stadfest med jafnlaunavottun éhads

#12 Abyrg neysla og framleidsla

Vid stydjum vid heimsmarkmid 3 um heilsu
og vellidan m.a. a eftirfarandi hatt:

® Med pviad lagmarka voru- og matarséun i virdiskedjunni.
Med pvi draga ur urgangri fra rekstri og tryggja ad

urgangsstraumar séu sem hreinastir vid afhendingu til
hirduadila.

® Markvist sé unnid med akvaedi persénuverndarlaga.

#13 Adgerdir i loftlagsmalum
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Vid stydjum vid heimsmarkmid 10 um
aukinn jofnud m.a. a eftirfarandi hatt:

félagsins.

Med pvi ad pekkja eins vel og kostur er kolefnisspor

® Med pviad gefa ut sjalfbaerniskyrslu sem tekur a
helstu UFS pattum i rekstri félagsins.

Med pvi ad halda virku samtali vid vidskiptavini, birgja
® og starfsfolk vardandi stefnur og leidir til aukinnar
sjalfbaerni i rekstri.




Horft til framtidar

Starfsemi Adfanga byggir afram a4 Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og viljum vid leggja okkar af
morkum til ad markmidin naist fyrir arid 2030. Vid leggjum afram sérstaka aherslu a fjdgur markmid par sem vid teljum ad
vid getum haft mest ahrif:

HERSAOG 12 ABYRG HEYSLA

VLA Markmid 3 06 RAHIOSUA Markmid 12

l‘v b4 Heilsa og vellidan m Abyrg neysla og framleidsla

= Markmid 10 e viarkmis 13
- arkmi arkmi
=) <O
v Aukinn jofnudur Adgerdir i loftslagsmalum

Gerd arlegrar sjalfbeerniskyrslu er mikilvaegur farvegur fyrir markvissa vinnu og stédugar umbaetur. Han veitir okkur adhald i
peirri vegferd ad ldgmarka uUrgang og soun, skapa heilbrigt og 6ruggt starfsumhverfi, hafa jakvaed ahrif 4 samfélagid og
studla ad dbyrgum stjérnarhattum.

Arid 2025 einkenndist af aframhaldandi vinnu vid sjalfbaerni, aukinni yfirsyn yfir kolefnisspor starfseminnar og undirbuningi
fyrir mikilvaeg framtidarskref, par 4 medal flutning Ferskra kjotvara i nytt hdsneaedi arié 2026. Med peirri breytingu skapast
teekifaeri til ad baeta adstodu, efla hreinlaeti og 6ryggi, auka skilvirkni og draga enn frekar dr umhverfisdhrifum starfseminnar.
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A nylidnu rekstrarari héfum vid samstarf vid Salling Group, eina steerstu verslunarkedju Nordurlanda, sem er mikilvaegt skref
i préun og fjolbreytni voruvals okkar. Vid erum afar stolt af pessu samstarfi sem styrkir stodu Adfanga og veitir islenskum
neytendum adgang ad breidu urvali vottadra vara med skyrum krofum um geedi, uppruna og sjalfbaerni. Samstarfid stydur
jafnframt vid okkar aherslur i sjalfbeernimalum og er mikilveegur pattur i aframhaldandi préun okkar i att ad sjalfbeerari
virdiskedju.
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Vid gerum okkur grein fyrir pvi ad sjalfbeerni er ekki timabundid verkefni heldur samfelld vegferd. bratt fyrir askoranir i ytra
umbhverfi, svo sem verdsveiflur, 6stodugleika & morkudum og breyttar adstaedur i alpjédavidskiptum, horfum vid fram a =
veginn af bjartsyni og metnadi. Vid munum halda afram ad vinna markvisst ad aukinni sjalfbaerni med hag starfsfélks,
umbhverfis og samfélags ad leidarljosi.
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