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Hagar eru fidlskylda af fyrirtaekjum sem ad starfa a islenskum matvéru-, sérvoru- og eldsneytismarkadi. Oll
fyrirteeki Haga hafa pad markmi® ad veita framurskarandi pjonustu, selja gaeda vorur a sanngjornu verdi og
hafa um leid eins jakvaed ahrif 8 umhverfi og samfélag og mdgulegt er. Gildi Haga endurspegla pessi

leidarljés i rekstrinum en pau eru pjonustulund, samvinna, hagkveemni og framsaekni.
1.1. Fylgni vid leidbeiningar um stjornarhaetti, 16g og reglur

Stjérnarheettir Haga eru markadir af Idgum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar. | sampykktum er kvedid a um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafé i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um
stjorn og forstjéra i kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun i kafla 6. Gildandi starfsreglur, sem
voru sampykktar af stjorn pann 24. mars 2023, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég og eru
sampykktum félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 i sampykktum. Gildandi starfskjarastefna Haga var
stadfest a adalfundi félagsins pann 1. juni 2022, en hun neer til allra helstu patta i starfs- og launakjérum
stjornarmanna félagsins, forstjora og annarra ad8stu stjornenda samsteedunnar. Endurskodud

starfskjarastefna verdur 16gé fyrir naesta adalfund félagsins pann 1. juni 2023.

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Haga eru I16g um hlutafélég nr. 2/1995, I16g um arsreikninga nr. 3/2006,
samkeppnislég nr. 44/2005, I16g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007, 16g um adgerdir gegn markadssvikum
nr. 60/2021 og l16g um tekjuskatt nr. 90/2003. ba tryggja Hagar 6ryggi persénuupplysinga sem unnid er med
i starfseminni, i samraemi vid 16g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Légin eru

adgengileg a vef Alpingis, www.althingi.is.

Stjérn Haga telur stjérnarheetti félagsins vera i samreemi vid leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja, 6.
Utgafu 2021, gefnum Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins, sem félaginu
ber ad fylgja sem Utgefanda skradra verdbréfa. Leidbeiningarnar ma finna & vefsidu Vidskiptarads islands,

www.vi.is og & www.leidbeiningar.is.

Hagar birta reglur og annad efni sem Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja gera rad fyrir ad félog birti a
vefsidu sinni a sérstoku svaedi fyrir fjarfesta a vef félagsins, www.hagar.is. bar ma medal annars finna
starfsreglur stjéornar og undirnefnda, starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig
adgengileg a vef félagsins, auk pess sem hun er birt i styttri ttgafu i skyrslu stjérnar i arsreikningi og i

sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins.

AEdsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess, sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti
einu sinni a ari. Hlutabréf félagsins eru rafraen og skrad hja Nasdag CSD, sem jafnframt hysir hlutaskrana.
Hlutaskrain er adgengileg hluthéfum & skrifstofu félagsins. Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa
verid eftir ad hlutir félagsins voru teknir til vidskipta & adalmarkadi Nasdaq Iceland, eru adgengilegar a

vefsidu félagsins innan sjo daga fra hluthafafundi.


http://www.vi.is/
http://www.leidbeiningar.is/
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1.2. Fravik fra leiobeiningum um stjérnarheetti

Stjérn Haga telur stjérnarheetti félagsins vera ad fullu leyti i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti

fyrirteekja, 6. utgafu 2021, og telur stjérn félagsins ad hvergi sé vikid fra leidbeiningunum.
1.3. Tilvisanir i reglur og 6nnur vidmio sem farid er eftir

Stjérn Haga hefur sett félaginu og doétturféldgum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér géda stjornarhaetti og pannig efla traust til félagsins og

styrkja innvidi pess.
Jafnréttis- og mannréttindastefna

i september 2021 endurskodadi stjérn Haga jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins og sampykkti hana
med breytingum en stefnan byggir & I6gum nr. 150/2020. Markmid stefnunnar er ad studla ad jafnri stédu
kynjanna innan félagsins og jofnum teekifeerum einstaklinga & sem flestum svidum, 6had kyni, uppruna,
pjoderni, litarheetti o.s.frv. Jafnréttis- og mannréttindastefnuna ma sja i heild sinni & vef félagsins,

www.hagar.is, en hana skal endursko®a minnst a priggja ara fresti.

Oll détturfélog Haga hafa lokid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & 16gum um jafna stédu og jafnan rétt kvenna
og karla sem I6gfest var i juni 2017, og hafa pau innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal iST 85 um jafnlaunavottun.

Médurfélag Haga lauk jafnlaunastadfestingu i lok ars 2022.
Sidareglur

Stjéorn Haga hefur sett félaginu sidareglur en peer gilda um stjéorn Haga og allt starfsfolk félagsins og
détturfélaga pess. Sidareglurnar voru endurskodadar & stjérnarfundi pann 7. april 2022 og eru paer

adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.
Sjalfbeerni og samfélagsleg abyrgo

Stjérn Haga hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd sem endurskodud var a stjérnarfundi pann
15. april 2021. Hagar hafa alla ti® lagt mikinn metnad i ad sinna vel samfélagslegum skyldum, baedi gagnvart
starfsfélki sinu, vidskiptavinum, samstarfsadilum og 68rum hagsmunaadilum. Hagar er stért félag og abyrgd
gagnvart baedi umhverfis- og samfélagslegum pattum pvi mikil. Félagid vill lata gott af sér leida og hefur lagt
samfélaginu lid med ymsum haetti i gegnum tidina. Pessu til stadfestingar hefur stjorn Haga sett félaginu
umhverfisstefnu sem sidast var endurskodud i april 2021. ba hafa Hagar og 6ll rekstrarfélégin i samvinnu
vid Klappir Greenar lausnir hf. innleitt umhverfisstjornunarkerfi Klappa og unnid ad greiningu a meelanlegum
arangri samstaedunnar i umhverfismalum og 68rum malum tengdum sjalfbaerni. Fra arinu 2019 hafa Hagar
birt samfélagsuppgjor samstaedunnar skv. UFS leidbeiningum Nasdaq. Hagar eru adilar ad Festu, midst6d
um samfélagsabyrgd og bakhjarlar Graenvangs, samstarfsvettvangs stjérnvalda og atvinnulifs um

loftslagsmal og graenar lausnir. Nanari upplysingar um stefnu Haga tengda sjalfbaerni ma finna & heimasiéu

félagsins, www.hagar.is.

Starfsemi Haga fellur undir &kvaedi arsreikningalaga um éfjarhagslega upplysingagjof en par eru settar fram

upplysingar til ad haegt sé ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid


http://www.hagar.is/
http://www.hagar.is/
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umhverfismal, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum og mutu- og
spillingarmalum. Ofjarhagslegar upplysingar Haga ma finna i sérstdkum vidauka i arsreikningi samsteedu

Haga.
Adgerdir gegn peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka

A rekstrararinu 2020/21 vann félagid ad ahsettumati vegna adgerda gegn peningapvaetti og fijarmégnun
hrydjuverka, sem sampykkt var af stjérn félagsins pann 26. mars 2021. Markmid dheettumatsins er ad greina
og meta pa aheaettupaetti sem samstaedan stendur frammi fyrir og beita radstéfunum til ad draga ur haettu a
aod félagid verdi notad i tengslum vid gleepastarfsemi. Auk pess telur félagid pad vera samfélagslega abyrgt

ad taka af festu a pessum malaflokki.
Upplysingastefna

Stjorn Haga hefur métad sér stefnu um birtingu upplysinga. Markmid upplysingastefnunnar er ad tryggja
jafnan adgang hagsmunaadila ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins
a hverjum tima, i samraemi vid 16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja sem utgefandi skradra verdbréfa,

s.s. 16g um verdbréfavidskipti. Stefnuna mé finna i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is.
Samkeppnisstefna

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt &4 adalfundi félagsins i juni 2019. | stefnunni er kvedid & um hattsemi
stjérnar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vid Samkeppnisetftirlitid fra 2018
og skyldur samkveemt samkeppnislogum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga.

Samkeppnisstefna Haga er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is.

2.1. Innra eftirlit og ahaettustyring

Félagid kappkostar ad hafa fullnaegjandi innra eftirlit & hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga felst i eftirliti
med starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistok og sviksemi birgja,
starfsmanna og vidskiptavina félagsins. Félagid hefur lagt aherslu a ad efla eftirlit og auka
oryggisradstafanir. Hja Hogum er m.a. i pessu skyni starfraekt sérstok oryggisdeild sem hefur a ad skipa
sérhaefou starfsfolki i eftirliti med ollu sem vidkemur rekstri verslana félagsins. Einnig er starfandi a
adalskrifstofu Haga starfsmadur sem hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi og heyrir hann undir forstjéra
félagsins. Hlutverk innra eftirlits og Oryggisdeildar Haga er ad hafa eftirlit med pvi ad videigandi
verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. | pvi skyni er m.a. beitt sérhasfdum upplysingakerfum.
Stjérn Haga hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.
Pa hefur stjorn félagsins skilgreint aheettupaetti i rekstri Haga og midast ahaettustyringin ad pvi ad aheetta
sé i samraemi vid ahaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad auknum stédugleika og langtima

ardsemi.
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2.2. Ytri endurskodun

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn a adalfundi. Endurskodendur Haga eda adilar peim
tengdir mega ekki eiga hlutabréf i félaginu. Endurskodendur skulu endurskoda reikningsskil félagsins a
grundvelli alpjédlegra endurskodunarstadla. Peir gera ymsar kannanir a békhaldi félagsins og hafa avallt
6hindradan adgang ad bokhaldi og dllum gégnum félaga i samsteedu Haga. Stjorn félagsins feer arlega i
hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra endurskodendum pess par sem fram koma helstu athugasemdir
peirra vid reikningsskilin.

Endurskodandi Haga er PricewaterhouseCoopers ehf. Bryndis Bjork Gudjonsdaéttir og Vignir Rafn Gislason,

I6ggqiltir endurskodendur, bera abyrgd a endurskodun félagsins fyrir hénd PricewaterhouseCoopers.
2.3. Regluvarsla

Stjorn félagsins hefur skipad regluvord pess. Hlutverk regluvardar er m.a. ad hafa umsjon med pvi ad logum
um adgerdir gegn markadssvikum og reglugerd MAR sé fylgt i starfsemi félagsins. Regluvérdur félagsins er

Gudrun Eva Gunnarsdéttir og stadgengill regluvardar er Olafur Arinbjérn Sigurdsson.

Stefnu um fj6lbreytileika er lyst i gildandi jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins, sbr. umfjéllun i gr. 1.3.
hér ad framan en tilgangur stefnunnar er m.a. sa ad studla ad pvi ad hlutur kynjanna verdi eins jafn og unnt
er i stjornunar- og ahrifastédum, auk pess sem stefnan midar ad j6fnum réttindum og sému teekifeerum
einstaklinga i starfi. Pa er vidar i stjérnarhattum Haga tekid a malaflokknum en i sampykktum félagsins er
m.a. kvedid a um ad tryggja beri ad hlutfall hvors kyns i stjorn félagsins sé ekki leegra en 40%, i samraemi
vid 16g um kynjakvéta i stjornum. Tilnefningarnefnd hefur verid skipud af hluthdfum félagsins og ber henni
skv. starfsreglum m.a. ad huga vel ad samsetningu stjornar, fjdlbreytni og kynjahlutféllum og starfar hun auk
pess eftir leidbeiningum um stjérnarhaetti. Nanar er fjallad um tilnefningarnefnd Haga i 7. gr. leidbeininga

pessara.

4.1. Samsetning og starfsemi stjéornar

Stjérn Haga hf. fer med sedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri
pess. Stjérnin var kj6rin a adalfundi pann 1. juni 2022. Stjérnina skipa David Hardarson (formadur), Eva
Bryndis Helgadottir (varaformadur), Eirikur S. Jéhannsson, Jensina Kristin Bddvarsdottir og Sigridur
Olgeirsdéttir. Stjornarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trunadarstorf fyrir adra
adila, stjérnarsetu i 68rum félégum og moguleg hagsmunatengsl til ad audvelda mat a haefi peirra. Allir
stjornarmenn teljast vera 6hadir félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluth6fum pess. Samsetning
stjornar uppfyllir skilyrdi hlutafélagalaga um kynjakvota sem téku gildi 1. september 2013. Nanari

upplysingar um stjérn félagsins ma finna i gr. 4.2. i yfirlysingu pessari.
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Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur
sampykktar af stjérn pann 24. mars 2023. Starfsreglurnar taka mid af fyrirmeelum sattar félagsins vid
Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. | starfsreglunum er medal annars kvedid & um storf
stjérnarinnar, abyrgd hennar og verkaskiptingu. Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjornar i
reglunum, en par er hvorki geti® um ad stjorn Utbui sérstaka starfslysingu fyrir formann né adra
stjornarmenn. Samkveemt starfsreglunum kys stjérn sér formann og varaformann a fyrsta fundi. Ekki er
kjorid til annarra embeetta. Samkveemt starfsreglunum ber stjorn ad hittast a.m.k. einu sinni & ari an
formanns til ad meta frammistddu hans. Henni ber einnig ad meta arlega sin eigin storf, storf forstjéra og
undirnefnda. Arangursmat stjornar (sjalfsmatid) er lagt til grundvallar til ad baeta storf stjornar enn frekar &
komandi starfsari. | febraar 2023 var radgjafi fenginn til adstodar vid gerd arangursmats stjérnar, mat &
frammistdédu formanns og forstjéra, sem og mat a stérfum undirnefnda stjérnar. Hvorki stjornarmenn né

forstjori mega taka patt i akvordunum par sem peir sjalfir hafa verulegra hagsmuna ad geeta.

Stjérnarfundir eru ad jafnadi haldnir & adalskrifstofu Haga hf., manadarlega hié minnsta. Arlega er sampykkt
fundaaaetlun ar fram i timann. Fundina sitja, auk stjornarmanna, forstjori, framkvaemdastjéri fiarmalasvid og
framkvaemdastjori stefnumoétunar og rekstrar. Einfaldur meirihluti  stjornarmanna raedur Kkjori a
stjornarfundum. Séu atkveedi jofn skal atkvaedi formanns rada. Fundargerdir stjérnarfunda ritar
framkvaemdastjori fjarmalasvids. Fundargerdir eru afhentar stjornarménnum a stjérnarvef innan nokkurra

daga fra fundi og eru peer stadfestar a naesta stjérnarfundi a eftir.

Starfsarid 2022-2023, p.e. timabilid milli adalfunda, hafa verid haldnir 11 stjérnarfundir og eru azetladir tveir
fundir til viéboétar fram ad lokum starfsars. Meirihluti stjornar var meettur i 6llum tilfellum. Stjornarmenn voru

i einhverjum tilvikum vidstaddir fund i gegnum fjarskiptabunad.
4.2. Stjéorn Haga
David Hardarson (f. 1976)

Davi® er formadur stjérnar en hann var fyrst kjorinn i stjérn Haga pann 6. juni 2018.
David er med M.Sc- gradu i fiarmalum fra University of Florida, Cand.Oecon- gradu i
fiarmalum fra Haskola islands og prof i verdbréfavidskiptum. David starfar sem
fiarmalastjori Travel Connect hf. Hann var forstédumadur vidskiptapréunar hja Nordic
Visitor 2017, framkvaemdastjéri rekstar hja Tommi's Burger Joint 2016, fjarmalastjori
Elkem fsland 2013-2016 og verkefnastjéri 4 fjarmalasvidi Elkem island 2009-2013. Fra

arinu 2004 til 2009 starfadi David sem framkveemdastjori & eignastyringarsvidi

Landsbanka lslands og sem sjédsstjéri & arunum 2000-2003. David situr i stjérnum
eftirtalinna félaga: Nordic Visitor ehf., Magmahétel ehf., Travel Connect hf., Terra Nova ehf., Iceland Travel
ehf., Corivo ehf., Forest Cat Travel ehf., WAYWF ehf. og Libra Investment ehf. Davi® & 356.485 hluti i
Hogum hf. Engir adilar fijarhagslega tengdir honum eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru

vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.
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Eva Bryndis Helgadéttir (f. 1972)

Eva er varaformadur stjérnar. Han var kjorin i stjorn Haga hf. pann 9. juni 2020. Hun
er menntadur 16gfraedingur (Cand. Jur.) fra Haskéla islands og hefur verid starfandi
I6gmadur fra utskrift, par af sjalfsteett starfandi fra arinu 2003. Eva 6dladist réttindi til
malflutnings fyrir Heestarétti arid 2007. Eva starfar & Ildgmannsstofunni LMG slf., par
sem hun er einn eigenda. Han hefur gegnt margvislegum stjérnunarstérfum, par a
medal verid stjérnarformadur Tryggingamidstodvarinnar hf. Eva situr i stjorn

Jardborana hf. og Kassetta ehf. og er varaformadur Légmannafélags Islands. Hvorki

Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hégum hf. Engin

hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.
Eirikur S. J6hannsson (f. 1968)

Eirikur var kjorinn i stjorn Haga hf. pann 18. jantar 2019. Hann er med B.Sc.-gradu i
hagfreedi fra Haskola islands 1991 og lagdi hann stund & framhaldsnam i fjarmalum
og alpjodahagfreedi vid Vanderbilt University a arunum 1992-1994. Eirikur er
framkveemdastjori Kaldbaks ehf. bar adur var Eirikur forstjori Slippsins a Akureyri 2015
til loka ars 2021. Adur var hann framkvaemdastjéri Steinvirkis hf., détturfélags Glitnis
banka fra 2008, og par adur forstédumadur og framkvaemdastjori hja Baugi Group hf.
A &runum 2004-2005 var Eirikur forstjori Og Vodafone hf. og Dagsbranar hf. Adur

hefur hann starfad sem forstjori Fjarfestingafélagsins Kaldbaks, Kaupfélags Eyfirdinga

sem og verid svaedisstjori Landsbanka islands. Eirikur er stjérnarformadur Samherja hf., Samherja Holding
ehf. og Slippsins Akureyri ehf. auk félaga innan samstzedu peirra. Hann er stjérnarformadur Latrafjalla ehf.
og i stjorn og varastjorn Lita ehf., Heir ehf. og Fjarhusa ehf. Eirikur & engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hann
er fjarhagslega tengdur Kaldbaki ehf. sem a 51.211.948 hluti i Hogum hf. Adrir adilar fjarhagslega tengdir
Eiriki eiga 74.500 hluti i H6gum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagins og

samkeppnisadila.
Jensina Kristin Bédvarsdéttir (f. 1969)

Jensina var kjorin i stjorn Haga hf. pann 9. juni 2020. Hin er med MBA-gradu fra
University of San Diego, med aherslu a markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc.-
gradu i auglysingafreedi fra San Jose State University. Jensina hefur verid
framkvaemdastjori og medeigandi Vinnvinn ehf. fra 2020. Adur var hun Associate
Partner hja Valcon consulting fra 2019 — 2020. Jensina var framkvaemdastjori hja
Alvogen, VP Global Strategic Planning & HR, 2015-2019. bar &dur var hun

framkveemdastjori préunar og mannauds hja Landsbankanum 2010-2015 og

forstodumadur solu a einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Han var einnig
markadsstjori Globus 2004-2007 og framkvaemdastjori hja IMG (sidar Capacent) 2001-2004. Jensina situr
i stjorn Islandssjoda hf. og Vinnvinn ehf. og er auk pess framkvaemdastjéri og stjornarmadur hja Sunnuvegi
13 ehf. Jensina er formadur tilnefningarnefnda Simans og VIS. Adur var Jensina i stjérn Frumtaks 2010-

2016, varamadur i stjorn Framtakssjods islands 2011-2015 og stjérnarmadur og lengst af stjérnarformadur
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Reiknistofu bankanna 2010-2012. Hvorki Jensina né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i

Hoégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.
Sigridur Olgeirsdéttir (f. 1960)

Sigridur var kjorin i stjérn Haga hf. pann 1. juni 2022. Hin er med AMP gradu fra
Harvard Business School, MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik, rekstar- og
vidskiptanam hja Endurmenntun Hi og kerfisfreedi fra EDB-skolen i Danmérku.
Sigridur hefur verid stjornandi i hugbtnadar- og hataseknigeiranum og Islandsbanka.
Var svidsstjori pjénustu hja Volku ehf. 2019-2021, framkveemdastjéri Rekstrar- og
upplysingateeknisvids islandsbanka 2010-2019, sjalfsteett starfandi og i
stjérnarstdérfum 2008-2010, forstjori Humac ehf. (Apple umbodid a islandi auk 4
détturfélaga @ Nordurléndunum) 2007-2008, framkveemdastjori Skipta/Simans 2006-

2007 og adur framkvaemdastjéri hja Ax hugbunadarhusi, Ax Business Intelligence AS og Taeknival hf.

Sigridur situr i stjorn Opinna kerfa, er varamadur i bankaradi Landsbanka Islands, stjérnarmadur i
islandshételum og situr i tilnefningarnefnd Sjéva. Sigridur & 35.000 hluti i Hégum hf. Engir adilar henni
fijarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins,

samkeppnisadila eda stéra hluthafa.
4.3. Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Bein samskipti hluthafa vid stjorn skulu vera vid formann stjérnar. Stjorn félagsins skal upplyst um tilldgur,
spurningar eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafunda til stjérnar og stjorn félagsins skal hafa yfirumsjon
med vidbrogdum félagsins vid peim. Hluthafar geta komid tillégum, fyrirspurnum og athugasemdum a
framfeeri vid stjorn félagsins i gegnum netfangid stjorn@hagar.is. Allir stjornarmenn fa sjaltkrafa afrit af

télvupostum sem berast & netfang stjérnar.

5.1. Forstjori Haga

Forstjéri er radinn af stjérn og ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmeeli
stjornar, 16g, sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar. Starfslysing forstjora kemur fram i

radningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bdkhald félagsins sé faert i samreemi vid 16g og venjur og fjarreidur pess séu med

tryggum heetti. Forstjori kemur fram fyrir hdnd félagsins i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur.

Forstjéri Haga hf. er Finnur Oddsson. Stadgengill forstjéra er Guérin Eva Gunnarsdéttir, framkvaemdastjori

fjarmalasvids Haga hf. Nanari upplysingar um forstjéora ma finna i gr. 5.2.
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5.2. Framkvamdastjérn Haga

Framkveemdastjorn Haga samanstendur af forstjéra auk priggja framkvaemdastjéra hja modurfélagi og fimm
framkvaemdastjéorum steerstu rekstrareininga Haga. Ad jafnadi eru haldnir 10 framkvaemdastjérnarfundir a

ari hverju.

Finnur Oddsson (f. 1970)

~ 7 Finnur er forstjori Haga en hann tok vid starfinu pann 1. juli 2020. Hann er med BA
_ prof i salfraedi fra Haskola islands, M.A. og Ph.D gradu i sému grein fra West Virginia
University i Bandarikjunum og auk pess AMP i vibdskiptafraedi fra IESE
Vidskiptahaskélanum i Barcelona. A arunum 2013 til 2020 var Finnur forstjéri hja
upplysingateeknifyrirtaekinu Origo hf. Hann starfadi um arabil sem lektor vi®é Haskdlann
i Reykjavik og styrdi par medal annars uppbyggingu @ MBA nami HR og
Stjérnendaskola HR. Hann sat i haskolaradi HR fra 2009 til 2017 og var formadur

radsins til arsins 2014. b4 starfadi Finnur um fimm &ara skeid sem framkveemdastjori

Vidskiptarads. Finnur situr i stjéornum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Olis ehf., Noron ehf., Eldum
rétt ehf., Storkaup ehf., Klasi ehf., Effectus ehf. og Nordurver ehf. Finnur 8 255.000 hluti i Hégum hf. Adilar
honum fjarhagslega tengdir eiga ekki hluti i félaginu. Finnur a kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Gudrun Eva Gunnarsdottir (f. 1978)

Gudran Eva er framkvaemdastjori fijarmalasvids Haga. Hun er med MBA-gradu fra
Haskdla islands og B.Sc.-gradu i vidskiptafreedi fra Haskolanum i Reykjavik. Gudrin
Eva var radin i mai 2010. ba hafdi hun gegnt starfi fjarmalastjéra Hagkaups fra arinu
2007 og starfi fjarmalastjora Banana og Ferskra kjotvara 2006-2007. Fram ad peim
tima starfadi hun a adalskrifstofu Haga 2005-2006 en i fjarhagsdeild 10-11 og
sérvorusvids Haga (adur Baugs) arin 2001-2005. Gudrun Eva situr i stjornum

eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Noron ehf., Stérkaup ehf., Olis ehf.

(varamadur), Eldum rétt ehf. (varamadur) og Record Records ehf. (varamadur). Hvorki
Gudran Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Gudrun Eva a kauprétt ad
850.000 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né

stéra hluthafa i félaginu.
Magnus Magnusson (f. 1988)

Magnus er framkvaemdastjori stefnumaétunar og rekstrar hja Hogum en hann hof storf
pbann 1. febrdar 2021. Magnus er med M.Eng. gradu i idnadarverkfreedi og
adgerdagreiningu fra UC Berkeley i Kaliforniu, og B.Sc. gradu i idnadarverkfraedi fra
Haskéla islands. Magnus hefur mikla reynslu af stefnumétun og almennum rekstri,
bzedi hérlendis og erlendis. A arinu 2020 starfadi hann sem sjalfstaedur radgjafi, eftir
ad hafa leitt stefnumotunarteymi Marel &rin par & undan. bar adur starfadi Magnus

sem radgjafi hja alpjodlega radgjafafyrirtaekinu McKinsey & Company par sem hann
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adstodadi fidlda alpjédlegra fyrirtaekja med stefnumodtun, rekstrarumbaetur og staerri umbreytingar, og enn
aour hja hugbunadarfyrirtaekinu AGR Dynamics. Magnus situr i stjornum 2M ehf., Djus ehf. og Stérkaups
ehf., auk pess sem hann situr i stjorn Vidskiptarads Islands. Magnus & enga hluti i Hdgum beint en er
fiarhagslega tengdur 2M ehf. sem & 100.000 hluti i félaginu. Magnus a kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum.

Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.
Eidur Eidsson (f. 1968)

Eidur er framkveemdastjori stafreennar préunar og upplysingateekni hja Hogum. Hann
hof storf { januar 2021. Eidur er vidskiptafraedingur ad mennt og hefur aralanga reynslu
i upplysingataekni og stafraenni préun par sem hann hefur komid ad baedi grunnrekstri
i upplysingateekni og eins stafraenni umbreytingu fyrirtaekja eins og Arion banka og
VIS. Eidur 4 100.000 hluti i Hogum hf. Eidur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum.
Engin hagsmunatengsl eru vié helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra

hluthafa i félaginu.

Gudmundur Marteinsson (f. 1965)

Gudmundur er framkvaemdastjori Bonus. Hann er menntadur vélstjori fra Vélskola
islands og student fra Verslunarskoéla islands. Gudmundur héf storf hja Bénus arié
1992 og hefur gengid par i 6ll storf. Hann tok vid starfi framkveemdastjora arié 1998.
Gudmundur a 157.000 hluti i Hogum hf. Gudémundur a kauprétt ad 850.000 hlutum i
Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga,

né stéra hluthafa i félaginu.

Sigurdur Reynaldsson (f. 1966)

Sigurdur er framkveemdastjori Hagkaups. Hann er med B.Sc.-gradu i vidskiptafreedi
fra Haskélanum & Bifrost. Hann var radinn framkveemdastjori Hagkaups og
sérverslana Haga arid 2019. Hann var adur framkvaemdastjéri préunarsvids Haga
2011-2019 og framkveemdastjori verslunarkedjunnar 10-11 @ arunum 2008-2011.
Sigurdur var innkaupastjéri matvoru i Hagkaup 1999-2008 en hann hof storf i Hagkaup
arid 1990 og starfadi lengst af sem verslunarstjori til arsins 1999. Sigurdur situr i

stjornum eftirtalinna fyrirtaekja: Hagar verslanir ehf., Noron ehf., Marbudin ehf. og KS

smidi ehf. (varamadur). Hvorki Sigurdur né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf. Sigurdur a kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vié helstu

vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.
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Frosti Olafsson (f. 1982)

Frosti er framkvaemdastjori Olis ehf. en hann hoéf storf i september 2021. Frosti hefur
loki® MBA nami fra London Business School og er med B.Sc.-gradu i hagfraedi fra
Haskola islands. Frosti byr ad vidteekri reynslu sem stjornandi og radgjafi, hérlendis
og erlendis, og hefur a sidustu arum m.a. starfad sem forstjéri ORF liftaekni og
framkvaemdastjori Vidskiptarads islands. Adur starfadi Frosti sem radgjafi hja
radgjafafyrirtaekinu McKinsey & Company par sem hann vann ad stefnumoétun,

rekstrargreiningum og umbreytingarverkefnum fyrir fjdlda alpjodlegra storfyrirteekja.

| Frosti situr i stjiornum eftirtalinna félaga: Controlant hf., islandsbanki hf., Gardur ehf.
og Oson ehf. Frosti & enga hluti i Hdgum beint en er fiarhagslega tengdur Oson ehf. sem & 100.000 hluti {
félaginu. Frosti a kauprétt ad 850.000 hlutum i H6gum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda

samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.
Ldrus Oskarsson (f. 1960)

Larus er framkvaemdastjéri Adfanga og hefur sinnt pvi starfi fra arinu 1998. Fram ad
bvi var Larus innkaupa- og markadsstjéri matvoru hja Hagkaup fra 1993, en haféi adur
sinnt innkaupum og rekstri dvaxta- og greenmetislagers Hagkaups fra 1991 og
innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fra 1988. Hann annadist rekstur
voruhuss og dreifingar, sem og innkaup, hja Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988. Larus
a 151.000 hluti i Hégum hf. Larus & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra

hluthafa i félaginu.
Johanna b. Jonsdottir (f. 1970)

Jéhanna er framkveemdastjori Banana ehf. en han hof storf i september 2021.
Jéhanna er med MBA-gradu fra Haskdlanum i Reykjavik og B.Sc.-gradu i
vidskiptafreedi fra Teeknihaskola islands. Jéhanna hefur vidtaeka reynslu af stjérnun
og stefnumoétun, einkum a svidi adfangastyringar, rekstri voruhtsa og innkaupa. Hun
hefur undanfarin ar starfad sem framkvaemdastjoéri adfangakedju Innnes ehf. bar adur
vann han hja Distica hf., Blaa Loninu hf. og Ossuri hf. Jéhanna situr i stjorn

Vérustjérnunarfélags islands. Hvorki Johanna né adilar henni fjarhagslega tengdir

eiga hlutabréf i Hégum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

6. Undirnefndir stjérnar Haga

Stjérn Haga hefur skipad tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndarmenn
skulu vera prir i hvorri nefnd fyrir sig. Ad minnsta kosti tveir nefndarmenn i undirnefndum stjérnar purfa ad
vera 6hadir félaginu og stjérnendum pess.
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6.1. Endurskodunarnefnd

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber
ad fara yfir fijarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar stjérnenda til stjornar félagsins.
Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilvaeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og évenjuleg
vidskipti og matskennda lidi. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.
Endurskodunarnefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjéorn pann 23. mars 2023.

Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Endurskodunarnefnd skipa nd Anna bérdardéttir, endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar, Eva
Bryndis Helgadéttir, stjérnarmadur i Hoégum og Sigridur Olgeirsdéttir, stjornarmadur i Hoégum. Allir
nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Haga, daglegum stjornendum félagsins og stéorum hluthéfum

pess.

A starfsarinu 2022/23, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2022, hafa verid haldnir prir fundir hja
endurskodunarnefnd og eru azetladir prir fundir til vidbotar fram ad lokum starfsars. Meettu allir nefndarmenn
a alla fundina.

6.2. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjérnar ad undirbua tilldgu ad starfskjarastefnu félagsins, tilldgu til
hluthafafundar um starfskjor stjérnarmanna og framkveemd starfssamninga vid forstjora og adra pa
starfsmenn er heyra undir stjérn félagsins. ba skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd
starfskjarastefnunnar og utbua skyrslu um framkvaemd hennar. Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um storf
sin til stjornar arlega. Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjérn pann 7. april

2022. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Starfskjaranefnd skipa nu Jensina Kristin Bodvarsdéttir, stjornarmadur i Hogum, David Hardarson,
stjornarmadur i Hogum, og Eirikur S. Jéhannsson, stjérnarmadur i Hogum. Jensina er formadur

nefndarinnar. Allir nefndarmenn eru 6hadir daglegum stjornendum félagsins og stérum hluth6fum pess.

A starfsarinu 2022/23, b.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2022, hafa verid haldnir prir fundir hja
starfskjaranefnd og eru aeetladir 2-3 fundir til vidbotar fram ad lokum starfsars. Meettu allir nefndarmenn a

alla fundina.
6.3. Starfskjarastefna

Starfskjarastefna Haga var sampykkt a adalfundi pann 1. jani 2022. Tilgangur starfskjarastefnunnar er ad
félagid og dotturféldég pess séu samkeppnishaef um starfsfélk. Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja

langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfolks og annarra hagsmunaadila.

Stjérnarmdénnum er greidd fést, manadarleg poknun. Upphaed hennar er nu kr. 368.000. Laun formanns
stjornar eru tvéfoéld su fjarhaed eda kr. 735.000 og pdéknun varaformanns er kr. 541.000. béknun til

stjornarmanna er akvedin a adalfundi ar hvert.
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Starfskjor forstjora eru tilgreind i skriflegum radningarsamningi vié hann. bar koma fram helstu skyldur hans
og abyrgdarsvid, fost laun, arangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og énnur hlunnindi. Starfskjor
annarra eedstu stjornenda eru & sama hatt tilgreind i skriflegum radningarsamningum. Pa ma finna i
starfskjarastefnunni upplysingar um breytileg starfskjor forstjora og aedstu stjéornenda asamt upplysingum
um kaupréttarkerfi.

Starfskjarastefnan er tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Gera skal grein fyrir launum og 68rum starfskjorum stjérnar og aedstu stjérnenda i arsskyrslu

félagsins.

Hluthafar Haga kusu sér tilnefningarnefnd & adalfundi félagsins pann 1. juni 2022. | nefndinni skulu sitja ad

lagmarki prir einstaklingar en stjornarmenn Haga skulu ekki mynda meirihluta hennar.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad meta tilvonandi stjérnarmenn at fra haefni, reynslu og pekkingu og ad
tilnefna einstaklinga til stjornarsetu. Starfsreglur nefndarinnar voru sampykktar a adalfundi félagsins pann
3. juni 2021. Starfsreglurnar taka m.a. mid af fyrirmaelum sattar Samkeppniseftirlitsins fra 11. september

2018. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Tilnefningarnefnd skipa nu Bjorg Sigurdardottir, formadur nefndar, Asta Bjarnadoéttir og Bjorn Agust

Bjornsson. Meirihluti nefndarmanna er éhadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess.

Undanfarid ar hafa nokkrir Urskurdir og démar fallid er varda Haga, eins og edlilegt er hja stéru félagi. Ekkert

bessara mala haféi ahrif 4 starfsemi eda rekstrarafkomu félagsins.

Pannig sampykkt 24. mars 2023

Stjérn Haga hf.



