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Fjoroungur i hnotskurn: Lykiltdlur

2F 2021/22 (breyting fra 2F 2020/21)

34 y 9ma.kr. 3 y 3ma.kr.

vorusala EBITDA

A 12.8% A 8,1%

21,2% 12,9%

framlegdarhlutfall launa- og kostnadarhlutfall

¥ 2,3%stig ¥ 1,1%stig

1 y 7ma.kr.

hagnadur

A 29,4%

40,7%

eiginfjarhlutfall

V¥ 0,1%stig



Sterkur rekstur med aukinni veltu

=  Godur arsfjéroungur ad baki med aukinni veltu en
framlegdarhlutfall heldur undir dsetlunum B‘NUS

= Ahrif COVID-19 faraldursins fara minnkandi & rekstur
samstaedunnar nd pegar landsmenn eru farnir ad ferdast & ny HAGKAUP
og fleiri ferdamenn koma til landsins

= Uppgjor vegna solu eigna Utilifs er lokid og var félagi® m
afhent i lok 2F - s6luhagnadur sem fram kemur i
rekstrarreikningi 2F er um 273 millj. kr.
= Fyrirvorum vegna kaupa Haga a Djus ehf. aflétt og ABEANA
fijarhagsleg ahrif af rekstri félagsins koma fram, i formi
hlutdeildartekna, fra og med 2. jali 2021
. o . ) [Dananar
= | samraemi vid sampykkt adalfundar var gengio fra
samningum um kauprétti vid lykilstarfsmenn félagsins -
alls voru veittir 11,8 millj. hlutir eda um 1,0% hlutafjar i félaginu mjollfrigg

= | jani skrifudu Hagar og Olis undir samkomulag vid
Reykjavikurborg vegna feekkunar eldsneytisstédva, sem ALY
og framtidaruppbyggingu Haga a 16dum i Mjéddinni 7

= Tveir nyir framkveemdastjorar hoéfu storf i september,
Johanna Jonsdéttir hja Bandnum og Frosti Olafsson hja Olis




Verslanir og voruhus: Umsvif og afkoma aukist a milli ara
Rekstrarreikningur 2F 2021/22 (ma. kr.)

= Tekjur af dagvoru, sérvoru og véruhtisum 2F '21/22 2F '20/21 A %A
jukust um 13% a milli ara og namu 24,6 _ 0
ma.kr - EBITDA var 2,5 ma. kr. (10,1%) Tekjur 24.6 21.9 +2.7 +13%

_ ) _ ,
= Umsvif i verslun med dagvoru aukast afram Rekstrargjold e 197 e w1
umfram asetlun EBITDA 25 2.2 +0.3 +16%

= Heimsdéknum vidskiptavina hefur fjclgad EBITDA-hlutfall 10.1% 9.8% +0.3% +3%
litillega og medalkarfa steekkad EBIT 18 14 +0.5 +34%,

. Meiri veI'_[a i Af-Sfdngum og Bandnum i t?.kti_ EBIT-hlutfall 7 4% 6.2% +1.2% +19%
vid aukningu i verslunum - sala Banana til 3ja
adila hefur vaxid téluvert eftir pvi sem ahrif
COVID-19 fjara ut B ‘N.

= Afram voxtur i veltu og beett afkoma hja ) Us HAGKAUP
ZARA, en velta Zara og Utilifs er sem fyrr litill
hiuti af heildarveltu Haga - Utilif afhent f lok 2F ARAANA BDananar A RN

mj6llfrigg



Bonus: Stéougur rekstur og traust vioskiptavina

= Vorusala a 2F nam teeplega 16 ma.kr. sem er
umfram &eetlanir og fyrra ar

= Framlego styrktist a fjoroungnum en er heldur undir
markmidum til lengri tima - kostnadarverdshaskkanir
ad undanférnu og frekari haekkanir liklegar

= HOrd verdsamkeppni & markadi - BoOnus oftast med
leegsta verd skv. sidustu kdnnun ASlI, og pvi sem fyrr
hagkveemasta innkaupakarfan

= Ny verslun opnud a Nordurtorgi & Akureyri a neesta
ari - verslun ad Korputorgi lokad i agust sl.

= Ahersla & sjélfbaerni og umhverfismal skilar afram
arangri, m.a. i baettri flokkun

= Ahersla & ad draga Ur matarséun med hagkveemum
innkaupum og hamaorkun veltuhrada birgda

= Sérstok ahersla a s6lu & innlendri framleidslu - gott
samstarf vid islenska framleidendur i greenmeti og kjoti




Hagkaup: Fleiri vidskiptavinir og aukin velta

= Vorusala a 2F nam 5,3 ma.kr., sem er umfram
vaentingar og sidasta ar - framlegdarhlutfall samkveemt HAGKAUP
aeetlun, og afkoma g6o og umfram veentingar S—

—_—
e

= Aukin ahersla a lausnir sem audvelda matargerdina,
t.d. tilbuna rétti, fjdlbreytt arval af graenkeraréttum,
sushi, medleeti og adra skyndirétti

» Virkt samstarf med frumkvddlum i matveelaidnadi,
t.d. Ket6 Kompani, Junkyard vegan réttir og sala &
fyrstu hvitlauksuppskeru & islandi

= Afram mikil sala i snyrtivorum og leikféngum

= Fjarfesting i innvidum verslana, m.a. a Akureyri og
Eidistorgi - fyrirhugadar breytingar i Skeifu og Spong

= Breyttum verslunum og nyjum aherslum vel tekio af
vidskiptavinum - fleiri heimsaekja Hagkaup en adur

= Joélaundirbuningur i fullum gangi ...best ad tryggja sér
hamborgarhrygg Hagkaups sem fyrst!



Olis: Veltuaukning og afrakstur hagraedinga

Rekstrarreikningur 2F 2021/22 (ma. kr.)

= Vorusala a 2F nam 11,7 ma. kr. og jokst um 28%
a milli ara - EBITDA nam teepum 0,8 ma. kr.
(6,6%) og leekkar adeins fra fyrra ari

= Framlegdarhlutfall laeekkar t6luvert fra fyrra ari
en er naer pvi sem var fyrir COVID — hlutfallid a
sama tima i fyrra var 6évenjulega hatt

= Aukning i seldum eldsneytislitrum a milli ara,
og sérstaklega mikil aukning i umsvifum hja
stérnotendum

» Hagreedingaradgerdir ad skila sjaanlegum
arangri a fjéoroungnum rétt eins og a 1F, og pa
einkum pegar horft er til launakostnadar

= Undirbuningsvinna i gangi vegna uppfeerslu a
bjonustustédvum

= Nyr framkvaemdastjori, Frosti Olafsson, hof storf
hja félaginu i september

oli

2F '21/22 2F '20/21 A %A
11.7 9.2 L. +28%
Rekstrargjold -11.0 -8.4 2.6 +31%
EBITDA 0.8 0.9 -0.1 -“11%
EBITDA-hlutfall 6.6% 9.4% -2.9% -30%
0.6 0.7 -0.0 -7%
EBIT-hlutfall 5.5% 7.5% -2.0% -27%




Fréttir af starfsemi: Uppbygging og rekstur fasteignaprounarfelags

= Margvisleg taekifeeri til frekari veromeetaskdpunar i eignasafni Haga, sem er
best gert med adila sem byr ad sérhaefdri reynslu og pekkingu a svidi
skipulagsmala og fasteignaprounar

= Viljayfirlysing undirritud um uppbyggingu og rekstur 6flugs
fasteignaprounarfélags asamt Klasa og Reginn

=  Samkveemt viljayfirlysingu er asetlad ad eignarhlutur hvers eiganda um sig verai
um 1/3 af atgefnu hlutafé

= Hagar greida fyrir hlutinn med prounareignum, og p.m.t. préunarreit i Mjodd
(Alfabakki 7, Stekkjarbakki 4-6), og med reit vid Sundahofn (Klettagardar 27)

= Aeetlud verdmeeti undirliggjandi fjarfestingareigna i nyju félagi eftir fyrirhugud
vidskipti verda um 15 ma.kr., par sem eiginfjarhlutfall verdur i kringum 70%

= Fyrirhugud vidskipti eru gerd m.a. med fyrirvorum um nidurstoour
areidanleikakonnunar og um sampykki Samkeppniseftirlitsins




Fréttir af starfsemi: Aukin adhersla a stafraena vegferd hja Hogum

= Pparfir vioskiptavina Haga eru sifellt ad prdoast og breytast, og
eitt af pvi sem vidskiptavinir hafa verid ad kalla eftir i auknum meeli
er adgangur ad vorum og pjonustu Haga a hagkveemari,
peegilegri og skemmtilegri mata

= Vinnavid uppbyggingu netverslunar Haga og détturfélaga er nu
komin af stad og midar vel, en par er horft til uppbyggingar yfir
lengri tima

= Samhlida pessu verdur lagdur grunnur ad frekari nytingu a
upplysingataekni vid akvordunartoku, og til pess ad beeta
pbjonustu vid vidskiptavini

= Stafreen vegferd Haga snyst pvi ekki einungis um ad bjéda valdar
vorur i netverslun, heldur ad betrumbaeta pad hvernig unnid er
innan samstaedu og dotturfélaga, og hvernig Hagar eiga samskipti
vid vidskiptavini
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Fréttir af starfsemi: Fyrstu vorur tengdar Uppsprettunni a markad

= Hagar stofnudu nyskopunarsjédinn Uppsprettuna fyrr &
arinu, en sjodurinn er eetladur til studnings vid frumkvodla
til prounar og nyskdépunar i islenskri matveelaframleidslu

= Fyrsta formlega uthlutun atti sér stad i juli pegar
8 frumkvodlafyrirteeki hlutu styrk ad veromeeti samtals 11
milljéna kréna

=  Fyrstu vorur fra frumkvodlunum eru komnar i verslanir
Haga og ma par m.a. nefna islenskan hvitlauk, sem
landsmenn keyptu allan upp & einungis 2 dégum, og sapur
sem m.a. eru unnar ur avoxtum sem ekki eru i séluhaefu
astandi

= Von er afrekari vorum & naestu vikum og manudum, og
pad verdur spennandi ad sja allar pessar gédu hugmyndir
verda ad veruleika hver & feetur annarri

11
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Framlegoarhlutfall leekkar nokkud milli ara en afkoma goo

Rekstrarreikningur 2F 2021/22 (ma. kr.)

= Vorusala jokst um 12,8% a milli ara 2F '21/22 2F '20/21 A %A
eda um 4,0 ma. kr.
Vorusala 34,9 30,9 4,0 +13%
= Framlegd jokst um 1,6% en
framlegdarhlutfall leekkadi ur 23,5% i Framlegd 7,4 7,3 0,1 +2%
21,2%
3 : - Adrar rekstrartekjur 0,4 0,1 0,3 +364%
= Hagnadur af s6lu eigna Utilifs var
bokfeerdur i lok 2F og nam hann 273 Laun og launatengd gjold 3,2 3,1 0,1 +4%
m.Kr.
- - . 0
« Laun og rekstrarkostnadur haekka en Annar rekstrarkostnadur 1,3 1,3 0,1 +5%
kostnadarhlutfoll batna a timabilinu EBITDA 3.3 3.0 0,2 +8%
= EBITDA afkoma haekkadi um 8,1% fra .
fyrra ari Afskriftir -0,9 -1,1 0,2 -16%
= Mikill vidsnaningur & heildarhagnadi Hrein fiarmagnsgjéld -0,3 -0,4 0,1 -19%
sem haekkadi um 29,4% milli ara
Hagnadur 1,7 1,3 0,4 +29%
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G060 veltuaukning og afkomubati

Rekstrarreikningur 6M 2021/22 (ma. kr.)

= Vorusala jokst um 13,1% a milli ara
eda um 7,8 ma. kr.

= Framlegd jokst um 8,7% en
framlegdarhlutfall leekkadi milli ara um
0,9%-stig

= Hagnadur af sdlu Reykjavikur
Apoteks og hagnadur af sélu eigna
Utilifs bokfeert & timabilinu

» Launakostnadur haekkar adeins um
1,5%, pratt fyrir um 6% haekkun launa
vegna kjarasamninga - einskiptislidir
108,9 m.kr. & timabilinu i samanburdi
vid 86,4 m.kr. a fyrra ari

= Mikill afkomubati milli ara, m.a. vegna
erfidleika & 1F & fyrra &ri sbkum
COVID-19 faraldursins

mikill milli ara

6M '21/22 6M '20/21 A %A
Vorusala 66,9 59,2 7,8 +13%
Framlegd 14,2 13,1 +1,1 +9%
Adrar rekstrartekjur 0,6 0,2 0,4 +216%
Laun og launatengd gjold -6,4 -6,3 -0,1 +1%
Annar rekstrarkostnadur -2,8 -2,6 -0,2 +8%
EBITDA 55 4,3 +1,2 +28%
Afskriftir -1,9 -2,1 0,2 -9%
Hrein flarmagnsgjold -0,7 -0,9 0,1 -14%
Hagnadur 2,4 1,2 +1,2 +99%
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Kostnadar- og afkomuhlutfoll batna i samanburdi vid fyrri timabil

Lykilmeelikvardar rekstrar (6M 2017/18 — 6M 2021/22)

0 i 1 C Velt . kr.
= GO6 veltuaukning i samanburdi vid elta (ma. kr.)

sidustu ar en Olis verdur hluti af Velta og 505 592 669
samstaedunni i desember 2018 framlegd 372 37,7 ’

= Framlegdarhlutfall hefur fario

leekkandi undanfarin ar, m.a. vegna
lzegri alagningar og breyttrar
samsetningar félagsins

Launahlutfall (%)

Framlegd (%)

24,7 243 220 221 213

. 10,8 10,6 10,7
= pratt fyrir haekkandi rekstrarkostnad pa Eg:fnt;%rur 101 9.6
hafa launa- og kostnadarhlutfoll
batnad undanfarin misseri
* |Innleiding IFRS16 leigustadals skyrir
breytingu & kostnadarhlutfalli 2019/20 EBITDA hlutfall (%)
= EBITDA-hlutfall { lok timabils var 8,3% | afkoma 64 63 16 73 53

samanborid vio 7,3% a fyrra ari

= Hagnadarhlutfall var 3,6% samanborid

Kostnadarhlutfall (%)

7,9

7,6

47 44 42

i 04 A AT 6M 6M 6M 6M 6M
vid 2,1% afyrra arl 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Hagnadarhlutfall (%)

4,1

3,8

3,6

2,9

2,1

6M
17/18

6M
18/19

6M 6M 6M
19/20 20/21 21/22
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Handbeert fé haekkar a fyrri arshelmingi

Sjodstreymisyfirlit 6M 2021/22 (ma. kr.)

6M 2021/22 6M 2020/21 Breyting
= Handbeert fé fra rekstri i lok timabils Hagnadur timabilsins 2,4 : 1,2 1,2
nam 4,6 ma. kr. og haekkadi i
samanburdi vid fyrra ar um 954 m.kr. Rekstrarlidir an ahrifa & fjarstreymi 3,0 31 -0,1
» Fjarfestingarhreyfingar timabilsins
; > o 4 fra i 54 4,3
namu 854 m.kr. Fjarfesting i ahdldum Veltufe fra rekstri @
0og innréttingum nam einnig 854 m.kr. Rekstrartengdar eignir 20 _0’5[ 15
= Steerstu fjarfestingar timabilsins voru |
endurnyjun verslana Bénus og Rekstrartengdar skuldir 2,0 D 0,7 1,3
Hagkaups, breyting & voruhusi i — |
Skdtuvogi og i vélakaupum Greiddir vextir og skattar 0.9 | -1,0 j 0,1
» Fjarmognunarhreyfingar namu 3,1 v . .@
. ' Handbeert fé fra rekstri 4,6 3,6
ma. kr. a timabilinu en par af var
ardgreidsla 1,5 ma. kr. greidd i jani sl. Fjarfestingarhreyfingar 0,9 | _|2’1 1,3
» Handbeert fé haekkadi um 563 m.kr. & o _ |
arshelmingnum og nam 951 m.kr. i lok Fjarmoégnunarhreyfingar -3.1 28| U
timabils - |
Breyting & handbeeru fé 10,6 -1,3
Handbeert fé  lok timabils 1,0 0,9
16



Fjarhagsleg stada Haga er sterk

Efnahagsreikningur 31. agust 2021 (ma. kr.)

» Fastafjarmunir haekkudu um 339 m.kr.

fra arslokum, m.a. vegna haekkunar &
leigueignum og keyptum hlut i Djuas ehf.

= Birgadir i lok timabils voru 9,8 ma.kr.
og veltuhradi birgda 11,0 - birgdir i lok
2F & fyrra ari ndmu 8,4 ma. kr. og
veltuhraoi 11,1

= Vidskiptakrofur heekkuou um 774
m.kr. fra arslokum - innheimtutimi
krafna er 11,4 dagar samanborid vid
11,1 dag & sama timabili & fyrra ari

= Overdtryggdur skuldabréfaflokkur
HAGA181021 ad fjarhaed 2,5 ma. kr.
endurfjarmagnadur med utgafu a
nyjum overdtryggdum flokki til 3ja ara,
HAGA181024

31. 8. 28. 2.

2021 2021 %A
Rekstrarfjarmunir 23,0 23,4 -2%
Oefnislegar eignir 10,6 10,5 +1%
Adrir fastafjarmunir 14,5 13,8 +5%
Fastafjarmunir 48,2 47,8 +1%
Vorubirgdir 9,8 8,8 +12%
Vidskiptakrofur 5,4 4.7 +17%
Handbeert fé 1,0 0,4 +145%
Veltufjarmunir 16,2 13,8 +17%
Samtals eignir 64,4 61,6 +4%
Skuldir og eigio fé 64,4 61,6 +4%

31. 8. 28. 2.

2021 2021 %A
Vaxtaberandi 9,3 9,4 -1%
Leiguskuldir 7,4 7,0 +5%
Tekjuskattur 2,7 2,2 +21%
Langtimaskuldir 19,4 18,6 +4%
Vaxtaberandi 3,0 3,6 -17%
Vidskiptaskuldir 13,2 11,8 +11%
Annad 2,7 2,5 +8%
Skammtimaskuldir 18,8 17,9 +5%
Samtals skuldir 38,2 36,5 +5%
Eigio fé 26,2 25,2 +4%
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Ardsemi eigin fjar haekkar milli timabila

Lykilmeelikvardar efnahags (6M 2017/18 — 6M 2021/22)

Ardsemi eigin fjar (%)
= Ardsemi eigin fjar 14,7% sidastliona
12 manudi

= Eiginfjarhlutfall i lok 2F nam 40,7%
samanborid vid 40,8% i lok 2F fyrra ars

= Nettd vaxtaberandi skuldir i lok 2F, ad
medtdldum leiguskuldum, voru 21,6 ma.
kr. eda 2,1 x EBITDA

= Nettd vaxtaberandi skuldir i lok 2F, an
leiguskulda, voru 1,1 x EBITDA

= Veltufjarhlutfall i lok 2F var 0,86 -
félagid hefur adgang ad 6,2 ma. kr.
lanalinum i ISK og USD

= Veltuhradi i rekstri var 13,2 dagar
samanborid vio 10,9 daga & fyrra ari

= Veltuhradi eigna 2,0 i lok 2F til
samanburdar vid 1,9 i lok 2F a fyrra ari

20,6

12,4 142 14,7

10'7 l

28 54

Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)®

20,7 188

106 109 132

6M 6M 6M 6M 6M
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

1) Nett6 vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum) / EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir
3) Veltuhradi i rekstri = dagafjoldi birgda + dagafjéldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda  4) Vorusala / eignir

Eiginfjarhlutfall (%)

61,0 60,0

39,7 40,8 40,7

Veltufjarhlutfall?

1,28 1,06

075 297 086

Veltuhradi eigna*

2’5 214 2,3

6M 6M 6M 6M 6M
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
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Gengi og steerstu hluthafar

Gengl Gengi 31.8.2021: 65,1 kr. / hlut
70 -
65 -
60 A
55 A
50 -
45 A
40 | | | | | | | |
1.3.2020 1.5.2020 1.7.2020 1.9.2020 1.11.2020 1.1.2021 1.3.2021 1.5.2021 1.7.2021

Dagsetning
Steerstu hluthafar, eignarhlutur vid lok 31.8.2021
1.  Gildi - lifeyrissjodur 18,7% 6. Bru lifeyrissjédur starfsm. sveitarfélaga 5,0%
2. Lifeyrissjédur verslunarmanna 12,0% 7. Samherii hf. 4,4%
3. Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild 8,9% 8. Festa - lifeyrissjodur 4,1%
4. Birta lifeyrissj6dur 7,7% 9. Séfnunarsjodur lifeyrisréttinda 2,9%
5. Stapi lifeyrissjodur 5,7% 10. islensk verdbréf - safnreikningur 2,6%
Heimild: NASDAQ OMX (16. oktéber 2021) 20



Stada og horfur

» Nylega uppfeerd afkomuspa stjérnenda fyrir ario
gerir rad fyrir ad EBITDA verdi a bilinu 9,3 til 9,8
ma. Kkr.

= Heldur hefur dregid ur neikveedum &hrifum vegna
COVID-19, og gert er rad fyrir ad eftirspurn a
eldsneytismarkadi haldi afram ad aukast med
auknum umsvifum og ferdamannastraumi

= Liklegt ad landsmenn fari i auknum meeli utan i
vetur sem mun hafa einhver ahrif a dagvoruveltu, , 1 21 | .
en eftirspurn po talin verda nokkud stédug L Y | }\\3\_\}}}‘

= Verdhaekkanir framundan & hra- og neytendavoru j
a heimsvisu vegna hndkra a adfangakedju og
aukinni eftirspurn i heimshagkerfinu

= Félagio fjarhagslega sterkt og vel i stakk buid ad
fylgja eftir nyjum stefnumaotandi &herslum og
takast & vid ograndi adstaedur i islensku efnahagsilifi

= Stjérn Haga hefur sampykkt endurkaupaaeetlun ad
fijarhaed 500 millj. kr.

21






Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli & pvi ad stadhaefingar og upplysingar i kynningu pessari
byggja eftir atvikum a asetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki & stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af peim s6kum fela umraeddar stadhaefingar og upplysingar i sér Gvissu.

pa skal athygli fjarfesta vakin & pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 6drum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfeerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadhaefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingdéngu a pvi timamarki pegar hun
er birt og takmarkast gildi peirra vid pad sem segir i fyrirvara pessum.
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