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Uppgjor Haga hf. a 3. arsfjordungi 2020/21

hagar

Arshlutareikningur Haga hf. fyrir pridja arsfjérdung 2020/21 var sampykktur af stjérn og forstjéra félagsins 4
stjornarfundi pann 14. jandar 2021. Reikningurinn er fyrir timabilid 1. mars 2020 til 30. névember 2020.
Arshlutareikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og détturfélaga pess og er hann gerdur

samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS).

Reikningurinn hefur hvorki verid kannadur né

endurskodadur af endurskodendum félagsins, PricewaterhouseCoopers ehf.

e Vorusala 3F nam 29.787 millj. kr. (2019/20:
28.240 millj. kr.). Vérusala 9M nam 88.952 millj.
kr. (2019/20: 87.744 millj. kr.).

e Framleg8arhlutfall 3F var 21,5% (2019/20:
22,2%). Framleg@arhlutfall 9M var 21,9%
(2019/20: 22,1%).

o Hagnadur fyrir afskriftir, fiarmagnslidi og skatta
(EBITDA) 3F nam 1.947 millj. kr. (2019/20: 2.213
millj. kr.). Hagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi
og skatta (EBITDA) 9M nam 6.263 millj. kr.
(2019/20: 6.736 millj. kr.).

o Hagnadur 3F nam 448 millj. kr. eda 1,5% af veltu
(2019/20: 628 millj. kr. og 2,2% af veltu).
Hagnadur 9M nam 1.673 millj. kr. eda 1,9% af
veltu (2019/20: 2.349 millj. kr. og 2,7% af veltu).

e Hagnadur & hlut 3F var 0,37 kr. (2019/20: 0,52
kr.). Hagnadur & hlut 9M var 1,42 kr. (2019/20:
1,95 kr.).

o Figid fé nam 25.341 millj. kr. i lok timabilsins og
eiginfjarhlutfall 39,8% (Arslok 2019/20: 24.587
millj. kr. og 39,2%).

o Afkomuspa stjornenda fyrir rekstrararid 2020/21
gerir rad fyrir ad EBITDA verdi 8.100-8.600 mill].
kr.

o GO0 veltuaukning i matvoruhluta samstaedunnar
a 3F pratt fyrir miklar samkomutakmarkanir.

e Hagradingaradgerdir hjad Olis vegna breyttra
rekstrarforsendna i heimsfaraldri.

e Aframhaldandi ahersla 4 séttvarnaradgerdir til ad
tryggja 6ryggi og heilsu starfsfélks, vidskiptavina
og annarra samstarfsadila { heimsfaraldrinum.

o Vefverslun Hagkaups fyrir leikfong og baekur og
vefverslun Zara sett a laggirnar 4 3F. Velta langt
umfram vaentingar.

o Heimsdknum vidskiptavina i matvoruverslanir
faekkar dafram milli ara en medalkarfa hvers
vidskiptavinar staekkar umtalsvert.

e Fimm verslanir Bonus hafa verid endurnyjadar a
3F og Hagkaup i Smaralind er téluvert breytt eftir
ad sidasta F&F deildin var aflogd.

o Nytt keeli- og frystivoruhds Adfanga tekid i
notkun, sem eykur pjénustustig og hagraedir |
dreifingu til verslana.

o Mikil dhersla & ad draga Ur matarséun i
verslunum og hefur hlutfall matarséunar af
ryrnun aldrei verid minna.

o Soluferli Utilifs og Reykjavikur Apdteks hefur
verio sett af stad og er & daetlun.
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Finnur Oddsson, forstjori:

A heildina litid gekk rekstur ¢ pridja drsfjérdungi dgeetlega en dhrifa heimsfaraldurs COVID-19 gaetti,
sem von er, a éllum svidum rekstrar Haga. Tekjur d fiordungnum jukust frd fyrra dri, en EBITDA var
litillega undir upprunalegum daetlunum og sama timabilii fyrra. Heilt yfir erum vid satt vid nidurstédur
fiordungsins, einkum i ljosi peirra dskorana sem COVID-19 faraldurinn skapar jafnt hérlendis sem
annars stadar. Mestu skiptir ad félagid er vel i stakk buid ad takast @ vid paer 6granir sem fylgja
dframhaldandi sottvarnaradgerdum og breyttu neyslumynstri vidskiptavina okkar.

Umsvif hafa haldid afram ad aukast i dagvéruverslun, i Bonus og Hagkaup. Tekjur vegna dagvéru
jukust um riflega 15% fra fyrra dri en aukningin var téluvert meiri i sérvéruverslun d vequm Haga. bad
var sérlega dnaegjulegt ad fylgjast med godu gengi netverslunar d timabilinu, einkum med leikféng og
baekur hjd Hagkaup og fatnad og utivistarvéru hjd Zéru og Utilif. Framlegd hefur hins vegar heldur
dregist saman og talsverdur kostnadur fallid til vegna sottvarna- og éryggisgeesiu, til ad tryggja 6ryggi
vidskiptavina og starfsfolks sem best d 6llum timum. bratt fyrir dgaeta veltuaukningu er nidurstadan
bvi svipud afkoma ur pessum peetti rekstrar Haga. Eins og buist var vid geetir enn neikveedra dhrifa @
tekjur og afkomu Olis, samfara minni umferd @ vequm og samdreetti i umsvifum atvinnulifs. Skyringin
d lakari afkomu samstaedu liggur pvi ad mestu hjd eldsneytissvidi starfseminnar.

Vid gerum rdd fyrir ad dhrifa faraldursins & rekstur Haga geeti dfram, a.m.k. fram & vor- og
sumarmdnudi. Ahrif ¢ verslunar- og véruhusarekstur Haga verda frekar jokvaed en neikvaed, en
vidskiptavinir hafa lagad sig ad pessum nyju adstaedum med breyttri neysluhegdun, feerri heimsoknum
i verslanir og staerri medalkaupum i hverri ferd. betta endurspeglast m.a. i kréftugri verslun fyrir jolin,
bar sem tekjur jukust dfram svipad og manudina & undan og afkoman sémuleidis. Til ad bregdast vid
dframhaldandi neikveedum ahrifum & rekstur Olis héfum vid pegar skipulagt og ad hluta til innleitt
adgerdir sem munu leida til varanlegs rekstrarhagreaedis.

Horfur i rekstri Haga til skemmri tima eru pvi svipadar og verid hefur undanfarna manudi. Til lengri
tima gerum vid rdd fyrir ad uppskera dvinning af nyjum stefnumaotandi dherslum, pb.m.t. prengri fokus
um starfsemi félagsins, auknu samtali vid vidskiptavini og proun pjonustu okkar pannig ad hun falli
dvallt sem best ad porfum vidskiptavina, nuverandi og nyjum. Urvinnsla stefnu- og skipulagsvinnu
sidustu manada gengur vel, séluferli sérvérueininga vinnst samkveemt deetlun og vid héfum bodid nyja
lidsmenn velkomna i teymid sem mun, sem fyrr, vinna ad pvi markmidi ad efla hag neytenda med
framurskarandi verslun.”
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Rekstrarreikningur samstaedunnar

3F2020/21 3F2019/20

9M 2020/21 9M 2019/20

01.09-30.11 01.09-30.11  Breyting % 01.03-30.11 01.03-30.11  Breyting
Vorusala 29.787 28.240 1.547 5,5% 88.952 87.744 1.208 1,4%
Kostnadarverd seldra vara (23.392) (21.970) (1.422) 6,5% (69.461) (68.372) (1.089) 1,6%
Framlegd 6.395 6.270 125 2,0% 19.491 19.372 119 0,6%
Framlegd % 21,5% 22,2% - -0,7% 21,9% 22,1% - -0,2%
Adrar rekstrartekjur 96 121 (25) -20,7% 279 385 (106) -27,5%
Laun oglaunatengd gjsld (3.197) (2.991) (206) 6,9% (9.537) (9.014) (523) 5,8%
Annar rekstrarkostnadur (1.347) (1.187) (160) 13,5% (3.970) (4.007) 37 -0,9%
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 1.947 2.213 (266) -12,0% 6.263 6.736 (473) -7,0%
EBITDA % 6,5% 7,8% - -1,3% 7,0% 7,7% - -0,6%
Afskriftir (1.038) (1.013) (25) 2,5% (3.130) (2.882) (248) 8,6%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 909 1.200 (291) -24,3% 3.133 3.854 (721) -18,7%
Hrein fiarmagnsgjsld (381) (440) 59 -13,4% (1.231) (1.055) (176) 16,7%
Ahrifhlutdeildarfélaga 25 21 4 19,0% 150 111 39 35,1%
Hagnadur fyrir tekjuskatt 553 781 (228) -29,2% 2.052 2.910 (858) -29,5%
Tekjuskattur (105) (153) 48 31,4% (379) (561) 182 32,4%
Heildarhagnadur 448 628 (180) -28,7% 1.673 2.349 (676) -28,8%

Skipting hagnadar

Hlutdeild médurfélags 448 628 (180) -28,7% 1.676 2.349 (673) -28,7%
Hlutdeild minnihluta - - - - (3) - (3) -
448 628 (180) -28,7% 1.673 2.349 (676) -28,8%

Heildarhagnadur timabilsins nam 1.673 millj. kr.,
sem jafngildir 1,9% af veltu en hagnadur eftir skatta

Vorusala  timabilsins  nam  88.952 millj. kr,, a fyrra drivar 2.349 millj. kr. eda 2,7% af veltu.

samanborid vid 87.744 millj. kr. arid adur.
S6luaukning timabilsins milli ara var 1,4%.

Framlegd félagsins var 19.491 millj. kr., samanborid
vid 19.372 millj. kr. &rid a6ur eda 21,9% framlegd,
samanborid vid 22,1% 4 fyrra ari.

Rekstrarkostnadur i heild haekkar um 486 millj. kr.
milli ra. Laun haekka um 5,8% sem skyrist m.a. af
ahrifum starfslokagreidsina og aukins
launakostnadar  vegna COVID-19. Annar
rekstrarkostnadur leekkar um 37  millj. kr.
Kostnadarhlutfallid i heild haekkar milli dra Gr 14,8%
i 15,2%.

Afkoma fyrir fjarmagnslidi, afskriftir og skatta
(EBITDA) nam 6.263 millj. kr., samanborid vid 6.736
millj. kr. arid &dur. EBITDA-hlutfall var 7,0%,
samanborid vid 7,7% arid adur.

Afskriftir hafa haekkad um 248 millj. kr. milli ara
sem skyrist adallega af endurnyjun verslana og
mikilla fjarfestinga undanfarin misseri.

Fjdrmagnskostnadur hefur aukist sem skyrist
adallega af gengistapi & timabilinu.

e VVorusala 3F jokst um 5,5% milli ara.
o Framlegd 3F jokst um 2,0% milli ara.

e Framleg@arhlutfall 3F undir veentingum eda
21,5% sem er 0,7%-stigum undir fyrra ari.
Framlegdarhlutfall Bonus og Hagkaups undir
vaentingum en Olis haekkar milli ra.

e Laun 3F yfir fyrra 4ari, m.a. vegna lotunar &
samningsbundnum starfslokakostnadi og aukins
launakostnadar vegna COVID-19.

e Annar rekstrarkostnadur 3F hakkar um 13,5%
sem ad mestu leyti ma rekja til COVID-19.

e Launa- og kostnadarhlutfall 3F er 15,3% en var
14,8% & fyrra ari.

e EBITDA & 3F laekkar um 12,0% fra fyrra ari.
EBITDA-hlutfall er 6,5% en var 7,8% a fyrra ari.

e Heildarhagnadur & 3F leekkar um 28,7% a milli
ara.
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Efnahagsreikningur samstadunnar

e Heildareignir samstaedunnar i lok
timabilsins namu 63.743 millj. kr. og
jukust um 1.035 millj. kr. fra arslokum
2019/20.

e Fastafjarmunir voru 48.130 millj. kr. og
hakkudu um 576 millj. kr. fra arslokum.
Fjarfesting i fasteignum nam 1.711 mill].
kr. & timabilinu og fjarfesting i 4hdldum
og innréttingum nam 1.357 millj. kr.

e Veltufjarmunir voru 15.613 millj. kr. og
haekkudu um 459 millj. kr. fra arslokum.

e Birgdir i lok timabils voru 9.421 millj. kr.
og veltuhradi birgda 10,2. Birgdir
haekkudu um 1.041 millj. kr. fra
arslokum en birgfastada i samstaedu

Eignir

Fastafjarmunir
Veltufjarmunir
Eignir samtals

Eigid fé og skuldir
Hlutafé

Annad eigid fé
Samtals

Hlutdeild minnihluta
Eigid fé samtals

Langtimaskuldir

Vaxtaberandi skammtimaskuldir
Skuldir vid ldnastofnanir

Adrar skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

30.11.2020 29.02.2020  Breyting
48.130 47.554 576 1,2%
15.613 15.154 459 3,0%
63.743 62.708 1.035 1,7%

1.171 1.189 (18) -1,5%
24.172 23.397 775 3,3%
25.343 24.586 757 3,1%

) 1 (3) -300,0%
25.341 24.587 754 3,1%
22.290 22.362 (72) 0,3%
468 442 26 5,9%

- 1.273 (1.273) -100,0%
15.644 14.045 1.599 11,4%
38.402 38.122 280 0,7%
63.743 62.708 1.035 1,7%

naer hamarki i nébvember ar hvert vegna jélavertidar. P4 eru birgdir nokkud haerri nd vegna aukalagers vegna
COVID-19. Birgdir i lok ndbvember 2019 voru 8.557 millj. kr. og veltuhradi 10,4.
o Vidskiptakrofur haekkudu um 277 millj. kr. fra drslokum og er innheimtutimi krafna nd 9,9 dagar samanborid

vid 14,7 daga & sama timabili & fyrra ari.

e Veltufjarhlutfall er 0,97 og lausafjarhlutfall 0,38 i lok timabils. Adgangur ad skammtimafjarmoégnun ad
upphaed 6,2 ma. kr. hja vidskiptabanka er tryggdur.
e Figid fé i lok timabilsins var 25.341 millj. kr. og eiginfjarhlutfall 39,8%. Ardsemi eigin fjar 4 timabilinu var 9,8%.
Eiginfjarhlutfall vid lok sidasta rekstrardrs var 39,2% og ardsemi eigin fjar 12,6%. Félagid atti 9,2 millj. eigin

hluta i lok timabils.

e Heildarskuldir samsteedunnar i lok timabils voru 38.402 millj. kr. en par af voru vaxtaberandi skuldir 12.498
millj. kr. og leiguskuldir 9.338 millj. kr. Nettd vaxtaberandi skuldir, med leiguskuldum, i lok timabils voru
20.463 millj. kr. eda 2,43x12 manada EBITDA.
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Sj608streymisyfirlit samstaedunnar

3F2020/21 3F2019/20 9M 2020/21 9M 2019/20

01.09-30.11 01.09-30.11 Breyting % 01.03-30.11 01.03-30.11 Breyting
Handbazert fé fra rekstri 2.328 1.266 1.062 83,9% 5.931 8.675 (2.744) -31,6%
Fjarfestingarhreyfingar (794) (1.066) 272 -25,5% (2.934) (2.564) (370) 14,4%
Fjarmognunarhreyfingar (1.050) 406 (1.456) -358,6% (3.856) (3.482) (374) 10,7%
Haekkun (lekkun) & handbaeru fé 484 606 (122) 20,1% (859) 2.629 (3.488) 132,7%
Handbezert fé i byrjun timabils 889 2.759 (1.870) -67,8% 2.232 736 1.496 203,3%
Handbzert fé i lok timabils 1.373 3.365 (1.992) -59,2% 1.373 3.365 (1.992) -59,2%

e Handbeert fé fra rekstri 8 timabilinu nam 5.931 millj. kr., samanborid vié 8.675 millj. kr. & fyrra ari. Breytingu
a milli ara ma rekja til breytinga & rekstrartengdum eignum, en & fyrra dari var gerd breyting 3
uppgjorsfyrirkomulagi greidslukorta, par sem uppgjor fra feersluhirdi for ar pvi ad vera manadarlegt { daglegt.

e Fjarfestingarhreyfingar timabilsins voru 2.934 millj. kr., samanborid vid 2.564 millj. kr. & fyrra &ri. A timabilinu
var fjarfest i fasteign & Furuvollum & Akureyri auk pess sem naer allur hluti af kostnadi vid framkvaemd 4 nyju
kaeli- og frystivoruhusi Adfanga er kominn fram. Auk pess var fjarfest i dholdum og innréttingum fyrir 1.357
millj. kr. sem ad staerstum hluta er vegna endurnyjunar Bénus og Hagkaupsverslana og innréttingar og teeki
i nytt keeli- og frystivoruhus.

e Fjarmognunarhreyfingar timabilsins voru 3.856 millj. kr., samanborid vid 3.482 millj. kr. & fyrra ari. Ekki var
greiddur ardur til hluthafa vegna si@astlidins rekstrarars en 4 fyrra ari var ardgreidsla ad fjarhaed 1.159 millj.
kr. Keypt eigin bréf 4 timabilinu nema 920 millj. kr.

Stadan og framtidarhorfur

Hagar og dotturfélog pbess hafa ekki farid varhluta af ahrifum COVID-19 faraldursins & yfirstandandi rekstrarari.
Afkoma samstaedunnar & fyrri arshelmingi var dszettanleg eftir mjog erfidan fyrsta arsfjéréung pegar fyrsta
bylgja faraldursins var { hdmarki. Ahrifa faraldurs COVID-19 geetti & 6llum svidum rekstrar Haga & pridja
arsfjordungi, sem einkenndist af aframhaldandi tekjuvexti i dagvoéruhluta samstaedunnar en tekjusamdraetti
hja Olis likt og undanfarna manudi. Framlegd samsteedunnar var undir vaentingum auk pess sem
rekstrarkostnadur hefur haekkad vegna faraldursins.

Afkoma desembermadanadar var umfram veentingar og ma gera rad fyrir ad sidasti arsfjérdungur verdi i takti vid
afkomu sama timabils & fyrra ari og ad ahrif 4 rekstur Haga verdi svipud og verid hefur. Afkomuspa stjérnenda
fyrir rekstrararid 2020/21 er pvi ébreytt og gerir rad fyrir ad EBITDA verdi 8.100-8.600 millj. kr.

Efnahags- og lausafjarstada Haga er sterk og er félagid vel i stakk buid til ad takast 8 vid 6grandi adstaedur i
islensku efnahagslifi. Fjarmodgnun félagsins er tryggd til langs tima og er adgangur ad skammtimafjarmognun,
ad fjarhaed um 6,2 ma. kr., hja vidskiptabanka einnig tryggdur.

Gripid hefur verid til margvislegra adgerda til ad tryggja 6ryggi og heilsu starfsfélks, vidskiptavina og annarra
samstarfsadila samstaedunnar. Adgerdirnar skipta miklu mali pvi stér hluti af starfsemi samstaedunnar, s.s.
matvoruverslanir og tengd voruhus, dsamt solustddum eldsneytis, gegna stéru hlutverki i innvidastarfsemi
landsins, sérstaklega i krefjandi adstaedum sem pessum.
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Hlutafé og hluthafar

e Markadsvirdi Haga i lok timabilsins nam 64,1 ma. kr. og lokaverd pann 30. névember 2020 var 54,3 kr./hlut.

e Skrad hlutafé Haga i lok timabilsins nam 1.181 millj. kr. Félagid atti 9,2 millj. hluti i lok timabilsins.

e bann 9. juni 2020 sampykkti adalfundur ad ekki yrdi greiddur ardur til hluthafa vegna sidastlidins ars.

e Stjorn Haga hefur & grundvelli sampykktar adalfundar fra 9. juni 2020 sett i gang tveer endurkaupadaetlanir
fra pvi i byrjun névember, i peim tilgangi ad leekka Utgefid hlutafé félagsins. beim er nd badum lokid og
nam fjarhaed endurkaupanna 1.000 millj. kr. eda 17,8 millj. hluta.

e Ny endurkaupaaaetlun hefst i viku 3 og mun fjarhaed endurkaupanna nema ad hamarki 500 millj. kr.

e Hluthafar voru 684 i byrjun rekstrarars og 708 i lok timabilsins.

Rafrann kynningarfundur féstudaginn 15. jandar 2021

Rafreenn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fostudaginn 15. januar kl. 8:30.
Fundinum verdur varpad i gegnum netid, par sem Finnur Oddsson, forstjéri, og Gudrun Eva Gunnarsdattir,
framkvaemdastjori rekstrar og samstaedu, munu kynna rekstur og afkomu félagsins, dsamt pvi ad svara
fyrirspurnum.

Tekid verdur vid spurningum sem tengjast uppgjorinu @ medan a utsendingu stendur & netfangid
fiarfestakynning@hagar.is og verdur peim svarad eins og kostur er i lok fundar.

Fundinum verdur varpad i gegnum netid a slédinni:
https://livestream.com/accounts/11153656/events/9471233/player

Kynningargdgn verda adgengileg vid upphaf fundar @ heimasidu Haga, www.hagar.is.

Fjarhagsdagatal 2020/21

Fjdrhagsupplysingar eru birtar eftir lokun markada.

Uppgjorstimabil Vikudagur Birtingardagur
4F — 1. mars — 28. febraar Manudagur 10. mai 2021
Adalfundur 2021 Fimmtudagur 3.juni 2021

Fréttatilkynning pessi og uppgjorsgdgn verda adgengileg i enskri Utgafu pann 18. janUar & https://en.hagar.is/

Press release and financial statements will be available in English on January 18" at https://en.hagar.is

Nanari upplysingar veita Finnur Oddsson, forstjori félagsins (fo@hagar.is) og Gudrun Eva Gunnarsdottir,
framkvamdastjori rekstrar og samstaedu (geg@hagar.is), i sima 530-5500 eda tolvupdsti.
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