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Helstu lykiltolur

Hagnadur timabilsins eftir skatta nam 3.054 millj. kr. eda 2,6% af veltu.

Hagnadur a hlut var 2,54 kr.

Vorusala timabilsins nam 116.357 millj. kr.

Framlegd timabilsins var 22,2%.

Hagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta (EBITDA) nam 8.890 millj. kr.
Heildareignir samstaeedunnar namu 62.708 millj. kr. i lok timabilsins.

Handbaert fé félagsins nam 2.232 millj. kr. i lok timabilsins.

Eigid fé felagsins nam 24.587 millj. kr. i lok timabilsins.

Eiginfjarhlutfall var 39,2% i lok timabilsins.

EBITDA afkoma rekstrararsins er i samraemi vid utgefna spa, sem var 8.750-9.200 millj.




Rekstrarreikningur

4F 2019/20 4F 2018/19 2019/20 2018/19

01.12-29.02 01.12-28.02 01.03-29.02 01.03-28.02
Vorusala 28.613 27.924 116.357 84.179
Kostnadarverd seldra vara (22.179) (21.469) (90.551) (64.172)
Framlegd 6.434 6.455 25.806 20.007
Framlegd % 22,5% 23,1% 22,2% 23,8%
Adrar rekstrartekjur 99 179 484 340
Laun og launatengd gjold (3.073) (3.082) (12.087) (9.194)
Annar rekstrarkostnadur (1.306) (2.172) (5.313) (6.663)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 2.154 1.380 8.890 4.490
EBITDA % 7,5% 4,9% 7,6% 5,3%
Afskriftir (1.045) (530) (3.927) (1.300)
Rekstrarhagnadur (EBIT) 1.109 850 4.963 3.190
Hrein fjarmagnsgjold (272) (175) (1.327) (295)
Ahrif hlutdeildarfélaga 28 (12) 139 (12)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 865 663 3.775 2.883
Tekjuskattur (160) (110) (721) (566)
Heildarhagnadur 705 553 3.054 2.317




Starfspattayfirlit

Verslanir og Jofnunar- Ahrif
Arsuppgjér 2019/20 voruhus Olis faerslur IFRS 16 Samtals
Vdrusala 80.393 36.847 (883) ~ 116.357
Adrar rekstrartekjur 442 67 (25) - 484
Heildartekjur starfspatta 80.835 36.914 (908) -- 116.841
Heildarrekstrargjold starfspatta (76.015) (35.082) 908 2.238 (107.951)
EBITDA starfspatta 4.820 1.832 - 2.238 8.890
Afskriftir starfspatta (1.411) (796) = (1.720) (3.927)
Ahrif hlutdeildarfélaga - 139 -- = 139
Rekstrarhagnadur (EBIT) 3.409 1.175 = 518 5.102
Hrein fjarmagnsgjold (513) (250) — (564) (1.327)
Tekjuskattur (721)
Hagnadur timabilsins 3.054




EBITDA BRU

- i millj. kr. -

EBITDA 2018/19 Ahrif verslana og véruhtsa Ahrif Olis Ahrif IFRS 16 EBITDA 2019/20
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Sala og EBITDA
- i millj. kr. -
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Kostnadarhlutfoll
Laun og annar kostnadur
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Fjoldi verslana

Sérvoruverslanir og Apotek
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Efnahagsreikningur

29.02.2020 28.02.2019

Eignir

Fastafjarmunir 47.554 34.896
Veltufjarmunir 15.154 15.955
Eignir samtals 62.708 50.851

Eigio fé og skuldir

Hlutafé 1.189 1.213
Annad eigid fé 23.397 23.066
Samtals 24.586 24.279
Hlutdeild minnihluta 1 -
Eigid fé samtals 24.587 24.279
Langtimaskuldir 22.362 6.877
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 442 7.631
Skuldir vid lanastofnanir 1.273 800
Adrar skammtimaskuldir 14.045 11.264
Skuldir samtals 38.122 26.572

Eigid fé og skuldir samtals 62.708 50.851




Sjo0streymi

Handbaert fé fra rekstri
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmdgnunarhreyfingar

Haekkun (laekkun) a handbaeru fé
Handbaert fé i byrjun timabils

Handbaert fé i lok timabils

4F 2019/20  4F 2018/19 2019/20 2018/19
01.12-29.02  01.12-28.02  01.03-29.02  01.03-28.02
1.153 1.206 9.828 2.882
(2.657) (465) (5.221) (6.249)

371 (778) (3.111) 3.881

(1.133) (37) 1.496 514
3.365 773 736 222

2.232 736 2.232 736




Sj6dstreymisyfirlit 2019/20
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Breytingar a eigin fé

Bundinn

Yfirverds- Logbundinn hlutdeildar- Oradstafad Hlutdeild Eigio fé

Hlutafé reikningur varasjédur reikningur eigid fé Samtals minnihluta samtals

Eigid fé 1. mars 2019 1.213 5.023 303 5.092 12.648 24.279 - 24.279

IFRS 16, ahrif innleidingar (559) (559) (559)

Endurkaup a eigin bréfum (24) (1.006) (1.030) (1.030)

Heildarhagnadur arsins 3.054 3.054 - 3.054

Breyting a varasjod (6) 6 - -
Hlutdeild minnihluta vid yfirtoku a

dotturfél. - 1 1

Greiddur ardur, 0,955 kr. @ hlut (1.159) (1.159) (1.159)

Flutt @ bundinn hlutdeildarreikning 855 (855) - -

Eigid fé 29. februar 2020 1.189 4.017 297 5.947 13.136 24.586 1 24.587




Eigid fé
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Skuldabréfautbod

e Vel heppnad skuldabréfautbod sem tryggdi endurfjarmognun félagsins
o Mikil umframeftirspurn eftir skuldabréfum Haga
e Tveir flokkar, verdtryggdur og overdtryggdur gefnir ut
e Samtals 8 milljardar krona
e 5,5 milljardar verdtryggdir med 2,8% fostum voxtum
e 2,5 milljardar overdtryggdir med 4,65% fostum voxtum

e Auk pess var tryggd fjarmognun i formi lanalina ad upphaed um 6
milljarda kréna

e Um4,5mailiSKog USD 12,5 millj. (1,6 ma iSK) i arslok



Samsetning skulda i lok rekstrararsins

Fiérhaedir § mill. k. Langtimaskuldir Skammtimaskuldir

Skuldabréf - VTR 5.270 183 5.453
Skuldabréf - OVT 2.500 - 2.500
Langtimalan - OVT 4.412 259 4.671
Lanalina - USD - 1.273 1.273
Samtals lan 12.182 1.715 13.897

Onyttar heimildir

Lanalinur - ISK - 4.500 4.500
Lanalina - USD - 309 309
Samtals onyttar heimildir 0 4.809 4.809
Samtals lan og dnyttar heimildir 12.182 6.524 18.706




Skuldsetning

- i millj. kr. -
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e Samruni
e Staerstu samlegdarverkefni tengjast skipulagsbreytingum og husnaedismalum
e VoOruhusamal staersta einstaka verkefnid

e Innkaup @ vérum og pjonustu

e Flutningur og samhaefing a skrifstofum Olis og Hagkaups

e Arlegur sparnadur i hdsnaediskostnadi verdur 140-150 millj. kréna & ari

e Samlegdarmarkmidum nad




* Keeli og frystivoruhus - 4.440 fm. vid Kornga rda g
e Verdur tekid i notkun i névember 2020 &

e Aukid hagraedi i voruhusastarfsemi og dreifingu

* Leigugreidslur leekka um u.p.b. 50 millj. kr. 3 ari fra og med naesta rekstrarari
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Bonus leidandi a dagvorumarkadi ’ y

e Fyrir rumu ari voru prjar verslanir Bonus seldar i @ “ g @

samraemi vid satt vid Samkeppniseftirlitid

e Boénus hefur opnad tvaer nyjar verslanir sidan pa 200+ 140+ 190+

e Soluaukning i Bonus 12% a timabilinu januar

2020 til mars 2020 pratt fyrir faerri verslanir i
rekstri

e Fjolgun vidskiptavina

e Lang odyrasti valkostur neytenda

e Sama verd um land allt

e Umbhverfisverdlaun Terra a arinu 2020




Ny Olis st6d opnud i Varmahlid og pjonustumidstod endurnyjud
Ny OB st6d opnud i Vik i Myrdal i september 2019

Ny OB st6d vid Sjafnargdtu & Akureyri opnud i febrdar 2020
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Innleiding sjalfsafgreidslulausna
hefur gengio vonum framar

Innleidingu lokid i 14 Bonus verslunum
og 7 Hagkaups verslunum, samtalsi 21
verslun

Innleiding fyrirhugud a pessu rekstrarari
| 7 Bonus verslanir og eina Hagkaups
verslun

B&NUS

Skannid vory A

Aukin afkdst a alagstimum

Aukin hagkvaemni i rekstri

Minni radir og fljotvirk afgreidsla
Anaegdur vidskiptavinur

Hatt hlutfall af afgreidslufjolda fer i
gegnum sjalfsafgreidslukassa.

Mismunandi a milli verslana, en fra
35%-60%

Q Lejta ad voru

D e=(=

15.000 kg mip

3 ge Eigin poki O’ OOO kg
d=0.005k g Max

0.1 kg




Nyjar fasteignir i eigu félagsins L

Eidistorg a Seltjarnarnesi par sem Hagkaup
er m.a. til husa, samtals 4.211 fermetrar /
(Q4 2019-2020) _ N
Bjarkarholt i Mosfellsbze.
Verslunarhusnaedi Bonus sem er samtals
1.660 fermetrar (Q4 2019-2020)
Verslunarhusnadi Hagkaups a Akureyri
sem er samtals 2.173 fermetrar (Q2 2020-
2021) | T TES
Auk pess mun byggingu a nyju kzli- og
frystivoruhusi ljuka i ndvember 2020, sem
er samtals 4.440 fermetrar

e Allar framangreindar eignir eru ovedsettar




Reykjavikur Apotek hluti af samstaedu fra september 2019
Nytt apotek opnad i Skeifunni i febrdar 2020
Frekari uppbygging framundan
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Mjoll Frigg hluti af samstaedu fra r 2020
Mikilveegur bétf-ﬂ'jr i endurskipulagningu voruhdusa,
m.a. vegna atéppunar og ibléndunar

L




Mikil s6luaukning a vorum Mjallar Friggjar vegna Covid-19 faraldurs
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Hagkaup.is tok aftur til starfa /\ Haglaup.is
Netverslun med dagvoru fyrsta skrefio | 9 | heim ad dyprum

Hagkaup — 2019 var 60 ara afmaelisar - HAGKAUP
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VINFONG

Sala félagsins a afengi hefur gengid vel

A0fong styra verkefninu i gegnum Vinfong

Aaetlud sala & nuverandi rekstrarari er um 750 millj. kr.
NU um 113 tegundir i voruvali

GO0 vara a goodu veroi

5. steersti i bjor af 44 s6luadilum

4. steersti i raudvini af 44 s6luadilum







Kolefnisjofnun og samningur vio
Klappir Graenar lausnir

Markmid ad na maelanlegum arangri i
umhverfismalum og malum tengdum
sjalfbaerni

Bonus fyrsta verslunarkedjan til ad
kolefnisjafna rekstur sinn

Olis i goOu samstarfi vid Landgraedsluna

A bessu rekstrarari munu 6ll fyrirtaeki
innan Haga kolefnisjafna rekstur sinn

NU er i fyrsta sinn birt samfélagsuppgjor
samstaedu Haga skv. UFS leidbeiningum

Nasdaq samhlida arsskyrslu félagsins fyrir
adalfund




Bonus heldur afram ao flokka hetur

SAMANBURBPUR
MEIRI MILLI

2018-2019

®

1.913 tonn

af bylgjupappa
endurunninn

SPORNA VID LOSUN GRODURHUSALOFTTEGUNDA 2019

Me0 stadfastri flo kk a bylgjupal pp a kom Pessilos vid sirka 935 bila sem
Bénus i veg fyrir losun 4 1.923 tonnum af keyra 1[}000 km & ari med eydslu upp
CO2 igildum 49 1L/100 km

& ﬂ

Bonus kolefnisiafnar 2019

KOLVIDUR
BONUS TN

KOLEFNISJAFNAR 7 i 4'6 1
TRJAM

2019
BONUS VAR FYRSTA

MATVORUVERSLUNIN A iSLANDI AD
KOLEFNISJAFNA REKSTURINN

B ,NUS KQLVlﬁ.Gn
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COVID-19

* Engin smit innan verslana
e Starfsfolk i framlinu hetjur

* Gott samstarf vid yfirvold |

e Voruframbod tryggt i

 Mikil vinna innan verslana AR
og voruhusa Bé“l

Mikil soluaukning i dagvoru,
en kostnadarauki

‘Mikill samdrattur hja Olis
mtalsverdur samdrattur i
Jnum ’




Fyrstl arsfiordungur 2020-2021 - Ahrif COVID-19 ofl.

Félagid hefur ekki gefid ut aftkomuspa fyrir rekstrararid 2020-21
* Mikil ovissa rikir enn um ahrif COVID-19 a rekstur félagsins a nyju rekstrarari
* [ heild eru fjarhagsahrifin neikveed & fyrsta arsfjordungi 2020-21
* P06 enn sé mikil dvissa er azetlud EBITDA a fyrsta arsfjordungi a bilinu 800-1.100 millj. kr.
* Fravik i rekstrarafkomu eru ad stzerstum hluta vegna Olis
e Helstu ahrifapeettir a rekstur a fyrsta arsfjordungi eru:
 COVID-19
e Verdfall a oliumorkudum
* Gengisfall islensku kronunnar
e Kostnadarverdshaekkanir fra innlendum og erlendum birgjum
* Einskiptiskostnadur
* Mat stjornenda er ad mestu COVID-19 ahrifin séu a fyrsta arsfjordungi og séu fra og med
maimanudi komin fram ad storum hluta
* Framlegd félagsins er laegri nu en a fyrra ari og sogulega lag vegna framangreindra patta
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